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1. HECHOS RELEVANTES

Son aquellas cuestiones que, a juicio de la Contraloria Municipal de Bucaramanga, han sido
mas sobresalientes en la auditoria a los Estados Financieros, el Presupuesto y la Gestion, las
cuales se ven reflejados en la opinion que emite la Contraloria sobre estos,asi mismo, existen
situaciones que se describen a continuacion sobre hechos igualmenterelevantes en esta

auditoria.

En la Auditoria Financiera y de Gestion realizada al INSTITUTO DE SALUD DE
BUCARAMANGA -ISABU-, segun Plan de Vigilancia y Control Fiscal Territorial 2024, vigencia
2023, respecto al tema de los estados financieros y la ejecucion presupuestal, se observé que la

entidad cumplié con los requisitos y lineamentos contables y presupuestales.

Sumado a lo anterior, la entidad cuenta con una adecuada gestion del riesgo, por lo tanto, se
evidencian controles efectivos que garantizan el cumplimiento de sus objetivos, toda vez que se
comprobd que existen riesgos identificados por la entidad donde estdn siendo adecuados y

eficientes.
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2. CARTA DE CONCLUSIONES

Doctor:

HERNAN DARIO ZARATE ORTEGON

Gerente

Instituto de Salud de Bucaramanga ESE ISABU E.S.D

Asunto: Informe Final Auditoria Financiera y de Gestion No. AF-006-2024 al Instituto de
Salud de Bucaramanga. ESE ISABU.

La Contraloria Municipal de Bucaramanga, con fundamento en las facultades otorgadaspor el
articulo 272 de la Constitucion Politica, modificado por el Acto Legislativo 04 de 2019, en
consonancia con el articulo 4 del Decreto 403 de 2020, practicé Auditoria Financiera y de
Gestion al Instituto de Salud de Bucaramanga, para la vigencia 2023, loscuales comprenden
el Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados, Estado de cambios en el
patrimonio, Estado de flujos de efectivo y las notas, asi mismo se realiz6 auditoria al
presupuesto de la misma vigencia.

Conforme lo establece la Resolucién No. 0164 del 21 de diciembre de 2022, este informede
auditoria contiene: la opinion sobre los estados financieros, la opinion sobre el presupuesto y
el concepto sobre la gestidon de la inversion y del gasto.

2.1 SUJETO DE CONTROL Y RESPONSABILIDAD

El Instituto de Salud de Bucaramanga es responsable de la preparacion y presentacion de los
estados financieros y cifras presupuestales, de conformidad con el marco de informacion
financiera aplicable en cada caso, ademas es responsable de establecer el Control Interno
necesario que permita que toda la informacidén reportada a la Contraloria Municipal de
Bucaramanga, se encuentre libre de incorrecciones materiales debida a fraude o error.

2.2. RESPONSABILIDAD DE LA CONTRALORIA

De conformidad con la Resolucion No. 0164 del 21 de diciembre de 2022, establece el
procedimiento, la responsabilidad y competencia que tiene la Contraloria Municipal de
Bucaramanga, para realizar el Control Fiscal sobre el ente territorial, los sujetos de controldentro
de la respectiva jurisdiccion y demas personas que administren fondos o bienes publicos.
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FINALIDAD DEL CONTROL: “Evaluar la gestion fiscal del recurso publico de las entidades
vigiladas del orden territorial y de los particulares que manejan fondos o bienespublicos, en
todos los niveles administrativos, de tal manera que cumplan los fines esenciales del Estado.

El control es inherente a la Gestidn y no representa una finalidad en si mismo, sino una parte
imprescindible de un mecanismo regulador que debe sefialar las desviaciones normativas y la
vulneracion de los principios que rigen la administracion publica, de tal modo que puedan
tomarse las medidas conducentes a mejorar la gestion publica de lasentidades sujetas de
vigilancia fiscal, determinar la responsabilidad fiscal, exigir elresarcimiento correspondiente o
adoptar las determinaciones que impidan la repeticién de las situaciones observadas!”

MANDATO: “La Contraloria Municipal de Bucaramanga, tiene a su cargo la vigilancia dela
gestion fiscal y el control de resultados de la administracion. Dicho control se ejerceraen forma
posterior y selectiva, y las demas que se determinen por la Constitucion y la ley.

Entendiéndose como Control Posterior la Fiscalizacion de los procesos, transacciones,
actuaciones y todo tipo de actos, hechos y operaciones administrativos realizados por los
sujetos de control, y de los resultados obtenidos por los mismos.

Asi mismo, el control Selectivo corresponde a la eleccién mediante un procedimiento técnico
de una muestra representativa de recursos, cuentas, operaciones o actividades para obtener
conclusiones sobre el universo respectivo en el desarrollo del control fiscal.

La vigilancia de la gestién fiscal incluye el ejercicio de un control financiero, de gestion yde
resultados, fundado en la Eficacia, la Eficiencia, la Economia, la Equidad, el Desarrollo
Sostenible y el cumplimiento del principio de Valoracién de Costos Ambientales; asi comolos
demas principios definidos en el articulo tercero del Decreto Ley 403 del 16 de marzode 2020

El Contralor Municipal de Bucaramanga tiene la atribucion de prescribir los procedimientos
técnicos de control, los métodos y la forma de rendir cuentas por parte de los responsables
del manejo de fondos o bienes publicos e indicar los criterios de evaluacion financiera,
operativa y de resultados que deberan seguirse dentro de su areade competencia; sin perjuicio
de la facultad de unificacion y estandarizacion de la vigilancia y control fiscal que le
corresponde al Contralor General de la Republica, la cualtiene caracter vinculante para las
contralorias territoriales?(...)”

VIGILANCIA FISCAL: “Es la funciéon publica de vigilancia de la gestion fiscal de la
administracion y de los particulares o entidades que manejen fondos o bienes publicos, que
ejercen los érganos de control fiscal de manera autbnoma e independiente de cualquier otra
forma de inspeccién y vigilancia administrativa. Consiste en observar el desarrollo o ejecucién
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de los procesos o toma de decisiones de los sujetos de control, sinintervenir en aquellos o tener
injerencia en estas, asi como con posterioridad al ejerciciode la gestidn fiscal, con el fin de
obtener informacion util para realizar el control fiscal®”

CONTROL FISCAL: “Es la funcion publica de fiscalizacion de la gestion fiscal de la
administracion y de los particulares o entidades que manejen fondos o bienes publicos, que
ejercen los érganos de control fiscal de manera autbnoma e independiente de cualquier otra
forma de inspeccién y vigilancia administrativa, con el fin de determinar si la gestion fiscal y
sus resultados se ajustan a los principios, politicas, planes, programas, proyectos,
presupuestos y normatividad aplicables y logran efectos positivos para la consecucion de los
fines esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de caractervalorativo sobre la gestion
examinaday el adelantamiento del proceso de responsabilidadfiscal si se dan los presupuestos
para ello.

El control fiscal sera ejercido en forma posterior y selectiva por los érganos de control fiscal,
sin perjuicio del control concomitante y preventivo, para garantizar la defensa y proteccion del
patrimonio publico en los términos que establece la Constitucion Politica yla ley*”

AMBITO DEL CONTROL: “Esta orientado a evaluar la gestion fiscal de los entes, asuntos y
temas objeto de control fiscal, a través del cumplimiento de las disposiciones normativas, de
los instrumentos de planeacién y de operacion de todo nivel del que hacenparte, los cuales
tienen asociados recursos publicos con la capacidad de crear, regular yproducir bienes y/o
servicios en cumplimiento de los fines del Estado.

Las contralorias territoriales vigilan y controlan la gestion fiscal de los departamentos,

2 Articulo 2 id idem
3 Articulo 3 id idem
4 Articulo 4 id idem

distritos, municipios y demas entidades del orden territorial, asi como a los demas sujetosde
control dentro de su respectiva jurisdiccion, en relacion con los recursos enddgenos ylas
contribuciones parafiscales segun el orden al que pertenezcan, de acuerdo con los principios,
sistemas y procedimientos establecidos en la Constitucién y en la ley; en formaconcurrente con
la Contraloria General de la Republica de conformidad con lo dispuestoen el Decreto Ley 403
de 2020 y en las disposiciones que lo reglamenten, modifiquen o sustituyan.

En todo caso, corresponde a la Contraloria General de la Republica, de manera prevalente,
la vigilancia y control fiscal de los recursos de la Nacién transferidos a cualquier titulo a
entidades territoriales, asi como las rentas cedidas a éstas por la Nacion,competencia que
ejercera de conformidad con lo dispuesto en normas especiales, en el Decreto Ley 403 de
2020 en lo que corresponda, bajo los principios de coordinacién, concurrencia y
subsidiariedad®”.
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En conclusion, para la Contraloria Municipal de Bucaramanga, por su naturaleza Juridica,
el Instituto de Salud de Bucaramanga, es SUJETO DE CONTROL.

2.3. OBJETIVOS
2.3.1 OBJETIVO GENERAL

Proferir un dictamen integral que permita determinar si los Estados Financieros y el
Presupuesto del INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA, reflejan razonablementelos
resultados, y si la gestion fiscal aplico los Principios de Economia, Eficiencia y Eficacia,
informando sobre la adecuada utilizacion de los recursos publicos y el cumplimiento de los
fines esenciales del Estado, en beneficio de la comunidad de Bucaramanga, determinando el
FENECIMIENTO DE LA CUENTA, mediante la opinion a los Estados Financieros, Opinion al
Presupuesto y el Concepto sobre la gestidon de la Inversion y del gasto.

2.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Expresar una opinién, sobre si los estados financieros y las cifras financieras estan preparados,
en todos los aspectos significativos, de conformidad con el sistema de informacion financiera y
el marco legal aplicable y si se encuentran libres de errores materiales, ya sea por fraude o
error.

Expresar una opinibn sobre la razonabilidad del presupuesto teniendo en cuenta la
normatividad aplicable para el sujeto de control y en caso que aplique evaluar las reservas
presupuestales.

Revisar si existié creacién de vigencias futuras y si su tramite se encuentre conforme a la
normatividad del Sujeto de Control.

Verificar la existencia en los saldos de las operaciones reciprocas (valores por conciliar)

Identificar el marco normativo y la existencia de patrimonios autbnomos, asi como el manejo de
los mismos.

Revisar el comportamiento de la deuda publica
Evaluar el control interno contable y expresar un concepto
Emitir un concepto sobre la gestion de inversion y del gasto

Verificar que las reservas presupuestales estén acordes a las inversiones en curso.
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e Evaluar el control fiscal interno y expresar un concepto
e Revisar la gestion Contractual
» Régimen contractual
Manual de Contratacion
Cuantias de contratacion

Presupuestos de contratacién, expresado en SMMLV

YV V VY V

Verificar que la necesidad contractual este incluida en el Plan Anual de Adquisiciones o
Plan de Compras, y que la necesidad haga parte de un proyecto indicando el Programa
o0 Subprograma relacionado con el Plan de Desarrollo Vigente.

» Verificar que se cumpla el Principio de Anualidad, caso contrario que se encuentre
respaldado con vigencias futuras ordinarias o excepcional.

» Qué el objeto del gasto presupuestal sea consonante con el objeto contractual (Principio
de Especializacion)

» Que se encuentre publicado en SECOP y SIA OBSERVA.

» Informes de supervision indiguen la realidad del cumplimiento (Se encuentren
sustentados).

> Verificar la pertinencia y justificacion de las adicciones.

» Verificar liquidacion de contratos.

> Si se evidencia incumplimiento, verificar aplicacion de garantias.
e Revisar la gestion de proyectos
e Revisar la gestion de la inversion ambiental
e Pronunciamiento sobre Planes de Mejoramiento de auditorias anteriores

e Verificar la oportunidad, suficiencia y calidad de la rendicion de la cuenta presentada por la
Entidad a la Contraloria Municipal de Bucaramanga
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e Revisar el cumplimiento del Plan de Auditorias de Control Interno, confrontarlo con los informes
de auditorias internas.

2.4 Opinidn Financiera

La Contraloria Municipal de Bucaramanga ha auditado los estados financieros de la ESE ISABU, que
comprenden el Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados Comparativo, Estado de
cambios en el patrimonio, estado de flujos de efectivo a 31 de diciembre de 2023, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

2.4.1 Fundamentos de la Opinién

La Contraloria Municipal de Bucaramanga, con fundamento en las atribuciones Constitucionales y
legales y en especial las conferidas por los articulos 267 y 268 de la Constitucion Politica de Colombia
y basado en la Resolucién 0164 de Diciembre de 2022 emitida por la Contraloria Municipal de
Bucaramanga y el Plan de Vigilancia Fiscal de la vigencia 2024, practicé Auditoria Financiera y de
Gestidn, al Instituto de salud de Bucaramanga para la vigencia fiscal 2023.

2.4.2 Opinion limpia

En opinién de la Contraloria Municipal de Bucaramanga, los estados financieros se presentaron
razonablemente en todos los aspectos materiales y los resultados de sus operaciones la situacion
financiera a 31 de diciembre de 2023, de conformidad con el marco normativo y normas de contabilidad
prescritos por la Contaduria General de la Nacién.

Materialidad

EN VALOR EN %

Activo 1,755,873,075 3.00%

Activo 1,755,873,075 3.00%

[ OPINION ESTADOS FINANCIEROS

LIMPIO O SIN SALVEDADES
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2.4.3 Opinion del Control Interno Contable.

Evaluado los procedimientos aplicados a través de muestras de auditoria en el andlisis financiero y de
los estados contables, y dando aplicabilidad a la Resolucion 193 de 2016, previa evaluacion de
riesgos, teniendo presente aquellos que indican mayor grado de incertidumbre en su eficiencia; con el
fin de determinar la calidad de los mismos, y si son eficaces y eficientes en el cumplimiento de sus
objetivos, el sistema de control interno contable es EFICIENTE, excepto por el tema de cartera y
Cesantias retroactivas, hechos que no fueron materiales y no afectaron la opinién de los Estados
Financieros.

2.5 Opinion sobre el Presupuesto

De acuerdo con los criterios y procedimientos aplicados para este factor a la evaluaciéon presupuestal
de la vigencia 2023, el Instituto de Salud de Bucaramanga obtuvo una OPINION LIMPIA O SIN
SALVEDADES, como resultado de la aplicacion del papel de trabajo PT 12-AF.

2.5.1 Fundamentos de la opinidn

La Contraloria Municipal de Bucaramanga en aplicacion a los procedimientos establecidos en la
Resolucién 0164 de diciembre de 2022, asi mismo a los objetivos trazados en el memorando de
Asignacion de la Auditoria Financiera y de Gestidn practicada al Instituto de Salud de Bucaramanga
ESE ISABU, en concordancia con las normas internacionales legalmente aceptadas en Colombia,
practico estudio y evaluacion a la gestion Presupuestal con el resultado de OPINION LIMPIA O SIN
SALVEDADES analizando en sana critica la informacion de los documentos aportados por el Instituto
de Salud de Bucaramanga y enviados a través via email institucional, junto con la informacién
reportada ante el sistema SIA CONTRALORIAS. La informacién de los estados contables examinados

fue preparada bajo la responsabilidad del Instituto de Salud de Bucaramanga y refleja su gestion.
2.5.2 Opinidn Limpia

En opinion de la Contraloria Municipal de Bucaramanga, el presupuesto de la ESE ISABU presento
fielmente, en todos los aspectos materiales, y de conformidad con el marco de informacién
presupuestal aplicable, como lo es el Decreto ley 115 de 1996 y Decreto Municipal 076 de 2005, su
recaudo, ejecucion y modificaciones al mismo durante la vigencia 2023, la presente opinidn esta
argumentada en el PT 12, pestafia PT 10 AF HALLAZGOS OPINION PRESUPUESTO.

Informe de Ejecucion de

LIMPIO O SIN SALVEDADES
Ingresos

OPINION CONSOLIDADA LIMPIO O SIN SALVEDADES
Informe de Ejecucion de

LIMPIO O SIN SALVEDADES
Gastos

Fuente: PT 12, pestafia PT 10 AF HALLAZGOS OPINION PRESUPUESTO.
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2.6 CONCEPTO SOBRE LA GESTION DE LA INVERSION Y DEL GASTO

La planeacion estratégica disefiada por el Instituto de Salud de Bucaramanga para la vigencia
2023, permitié establecer un presupuesto viable y sostenible, demostrando unaeficiente
ejecucion del gasto publico acorde a la naturaleza de la entidad, lo que permitensoportar
decisiones y tomas de medidas correctivas en caso de ser necesario, demostrando que la
preparacion del presupuesto del gasto se realizé en forma realista y técnica lo que garantizo
la correspondencia entre los ingresos, los gastos y el establecimiento de lo previsto en los
planes institucionales.

Una vez aplicada la evaluacion mediante la herramienta de la Matriz PT 12-AF
CALIFICACION DE LA GESTION FISCAL INTEGRAL, el Instituto de Salud de Bucaramanga,
obtiene una OPINION FAVORABLE de su gestion de inversion y gastos,demostrada en los
antecedentes plasmados con anterioridad.

GESTION DE PLAN CONCEPTO GESTION
ESTRATEGICO INVERSION Y GASTO

; 2%
GESTIONDELA | CORPORATNVO 0 : 0 :
IVERSIONYDEL | NSTITUCIONAL 1000% | 1000% 200%

GASTO

GESTION
CONTRACTUAL

Fuente: Evaluacion matriz PT-12-AF. Equipo Auditor

2% 99.9% 100.0% 20.0%

2.6.1 FUNDAMENTOS DEL CONCEPTO

La Contraloria Municipal de Bucaramanga en aplicacién a los procedimientos establecidos en
la Resolucion 0164 del 21 de diciembre de 2022, asi mismo a los objetivos trazados en el
memorando de Asignacion de la Auditoria Financiera y de Gestion practicada al Instituto de
Salud de Bucaramanga, en concordancia con las normas internacionales legalmente
aceptadas en Colombia, practicé estudio y evaluaciéna la Gestion de la Inversion y el Gasto
con el resultado de OPINION FAVORABLE, analizando en sana critica la informacion de los
documentos aportados por el Instituto deSalud de Bucaramanga y enviados a través via
emalil institucional, junto con la informacién reportada ante el sistema SIA CONTRALORIAS.
La informacion de los estados contables examinados fue preparada bajo la responsabilidad
del Instituto de Salud de Bucaramanga y refleja su gestién.

2.7 CONCEPTO SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL FISCAL INTERNO

En cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucién Politica de Colombia,la
Contraloria Municipal de Bucaramanga evalud los riesgos y controles establecidos porel
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Instituto De Salud De Bucaramanga E.S.E., conforme a los parametros mencionados en la
Resolucion 0164 de 2022.

Rangos de ponderacién CFl
Del0al5 Efectivo
De>15a2.0 Con deficiencias

Emite un concepto definitivo sobre el Control Fiscal Interno del Instituto De Salud De Bucaramanga
E.S.E., EFECTIVO, dado que de acuerdo a los criterios establecidos obtuvo una calificacién de 1.2
como se ilustra a continuacion:

CALIFICACION SOBRE LA
CALIDAD Y EFICIENCIA DEL
MACROPROCESO CONTROL FISCAL INTERNO
INTERNO
GESTION FINANCIERA 1.90 | PARCIALMENTE ADECUADO |3.80 MEDIO CON DEFICIENCIAS 1 2
GESTION PRESUPUESTAL |1.90 | PARCIALMENTE ADECUADO |1.90 BAJO EFICAZ ’
Total General 1.90 | PARCIALMENTE ADECUADO |2.85 BAJO EFICAZ EFECTIVO

2.8 CONCEPTO SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

En la presente auditoria se evalu6 el cumplimiento al Plan de Mejoramiento que se generé como
resultado de la Auditoria Financiera y de Gestion N°005 - 2023 suscrito con la Contraloria
Municipal de Bucaramanga.

De conformidad con lo establecido por la Contraloria Municipal de Bucaramanga en la Resolucién
0164 del 2022, y teniendo en cuenta la metodologia establecida, en la matrizPapela de Trabajo
PT-03-AF Evaluaciéon Plan de Mejoramiento, se revisaron las accionescontenidas en el Plan de
Mejoramiento consolidado vigencia 2023, en las cuales consta de 10 acciones, una vez evaluadas
una a una, la matriz arroja un puntaje del 92.00%, para una OPINION DE CUMPLIMIENTO, tal
como se demuestra en la tabla siguiente:

Fuente: Matriz Evaluacion Plan de Mejoramiento.

RESULTADO EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO
VARIABLES A EVALUAR Calificacién Parcial | Ponderacién Puntaje Atribuido
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 100.0 0.20 20.0
Efectividad de las acciones 90.0 0.80 72.0
CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1.00 92.00
Concepto a emitir cumplimiento Plan de Mejoramiento Cumple
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2.9 CONCEPTO SOBRE LA RENDICION DE LA CUENTA

El Instituto De Salud De Bucaramanga E.S.E. rindi6 la cuenta de la vigencia 2023 dentro de
los términos establecidos por la Contraloria Municipal de Bucaramanga, a través de la
Resolucién 0165 de 2022, por medio de la cual se reglamenta la rendiciéon de la cuenta
electronica de los sujetos de control de la Contraloria Municipal de Bucaramanga.

Una vez verificados los documentos que soportan legal, técnica, financiera y contablemente
las operaciones realizadas a través de las variables de oportunidad, suficiencia y calidad
evaluadas, se emite un concepto FAVORABLE, de acuerdo, con una calificacion de 96,8
sobre 100 puntos en cuanto a la suficiencia y calidad de la cuentay 100 en cuanto a la
oportunidad de la de la cuenta.

RENDICION Y REVISION DE LACUENTA

CALIFAICACION PUNTAJE
AU ES PARCIAL PONDERADO [ AqpiBuiDO

Oportunidad en la rendicion de la 100.0 1.0 100.00
cuenta
Suficiencia (diligenciamiento total a7 e 04 3902
de form atos yanexos)
Calidad (veracidad) 96.3 0.6 57.80
CUMPLIMIENTO REVISION EN SUICIENCIA Y CALIDAD DE LA CUENTA 96.8

CUMPLIMIENTO OPORTUNIDAD DE LA CUENTA 100.00

Concepto oportunidad de la cuenta a emltir Favorable
Concepto sulclencla y calldad de la cuenta a emltir Favorable
RANGOS DE CALIFAICACION PARA EL CONCEPTO DE GESTION
Rango Concepto
80 o mas puntos Favorable
Menos de 80 puntos Desfavorable
RANGOS DE CALIFICACION PARA EI. CONCEP TO DE OPORTUNIDAD

Rango Concepto

96 0 mas puntos Favorable

Desfavorable

Menos de 96 puntos

Es de resaltar que el trabajo auditor consiste dentro de la matriz/papel de trabajo en realizar un
check list segun lo establecido en ella y de otra parte esta aplicacibn no permite ser
manipulada ni alterada para cambiar los porcentajes de ponderacién y sus resultados se dan
segun se encuentra parametrizada. Por tanto, en_muchas ocasiones se genera algun tipo de
Observacion/Hallazgo en el cualquiera de los componentes de lamatriz, aun cuando el resultado
de la calificacion es bueno.

2.10 PRONUNCIAMIENTO SOBRE EL FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloria Municipal de Bucaramanga, como resultado de la Auditoria Financiera y de
Gestion adelantada, SE FENECE la cuenta rendida por el Instituto de Salud de Bucaramanga
— ISABU, para la vigencia 2023, como resultado de la Opinién de la Gestion Presupuestal
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LIMPIA O SIN SALVEDADES, Opinién de la Gestion Financiera LIMPIA OSIN SALVEDADES
y el concepto sobre la gestion de la inversion y del gasto FAVORABLE, lo que arrojé una
calificacion consolidada de 99,9% como se observa en la siguiente matriz.

En concordancia con los principios de la Gestién Fiscal se emite concepto Eficiente con
calificacion de 100.0%, Econdmica de 100.0% y Eficaz con calificacion de 100.0%.

Recordando que los conceptos emitidos se encuentran parametrizados en cada matriz/papel de
trabajo los cuales no permiten ser manipulados ni alteradas para cambiarlos porcentajes de
ponderacion y sus resultados se dan segun se encuentra configurada.

CONTRALORIA MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

@ Mcu%pa| dfaukgm AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION
CALIFICACION DE LA GESTION FISCAL INTEGRAL
MACROPROCESO PROCESO PONDERACION PRINCIPIOS DE LA GESTION FISCAL CALIFICACION POR PROCESO C%’\:l:,\ﬁgLO/
EFICACIA | EFICIENCIA ECONOMIA
OPINION
EJECUCION DE PRESUPUESTAL
INGRESOS S0 100.0% 30.0%
GESTION
PRESUPUESTAL
EJECUCION DE o o
— 30% 100.0% 30.0%
GESTION 60% GESTION DE PLAN 6!
PRESUPUESTAL CONCEPTO GESTION
5 ESIRATECO 20%
GESTIONDE LA | CORPORATIVO O o o o
INVERSION YDEL | INSTITUCIONAL 00 2000 20.0%
GASTO GESTION
SONTRASTUAL 20% 99.9% 100.0% 20.0%
TOTAL MACROPROCESO GESTION
)0/
FEESUFUESTAL 100% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 60.0%
OPINION ESTADOS
FINANCIEROS
GESTION ESTADOS FINANCIEROS 100% 100.0% 100.0%
)0/
FINANCIERA G
TOTAL MACROPROCESO GESTION
0/
FINANCIERA 100% 100.0% 100.0% 122.6%
TOTAL AT LOTALES . 100.0%
SONEERAEE % [CONCEPTO DE GESTION
FENECIMIENTO
INDICADORES FINANCIEROS 88.6% 85.0% 78.0%

Fuente: Evaluacion matriz PT 12-AF Equipo Auditor

2.11. HALLAZGOS DE AUDITORIA

En el desarrollo de la presente auditoria NO se establecieron hallazgos

Atentamente;
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Equipo de Auditoria:
Nombre Cargo Rol Firma
GERMAN PEREZ AMADO | Jefe Oficina de Supervisor P \_
Vigilancia Fiscal
y Ambiental
JUAN FERNANDO PLATA Profesional Lider de Auditoria —
G. Universitario —~ IA,—rmﬂ/\
p——
ANDRES HIGINIO Auditor Fiscal Equipo Auditor D
ROMEROB. ll
EDWARD Auditor Fiscal Equipo Auditor
JESUS SANTOS
G.
ELGA QUIJANO J. Profesional Equipo Auditor -
Universitario P P puceece p
LEYDI JULLIED Profesional Equipo Auditor ,
PRADAALVAREZ Universitario - T
JAIME HUMBERTO Profesional Equipo Auditor ;
PINZONA. Universitario 21** 2
-

3. RESULTADOS DEL PROCESO AUDITOR
3.1 MACROPROCESO DE GESTION FINANCIERA

3.1.1. Anélisis de los Estados Financieros

Para analizar la informacién financiera de la vigencia fiscal dos mil veintitrés (2023) de la ESE ISABU
se verifica si existen cifras reportadas en el aplicativo Sistema Integral de Auditoria (SIA
CONTRALORIAS); en el formato FO1 y comparadas con el CHIP aplicativo de la CGN.

Estado de Situacion Financiera segun la clase: Activo, Pasivo y Patrimonio.
Estado de Resultado Integral de igual forma en su clase: Ingreso, Costo y Gasto.
Estado de Cambios en el Patrimonio

Estado de Flujo de Efectivo Directo.

Notas a los Estados Financieros

Carrera 11 N° 34-52 Fase |l Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777

www.contraloriabga.gov.co / contactenos@contraloriabga.gov.co
Bucaramanga, Santander / COLOMBIA


mailto:contactenos@contraloriabga.gov.co

A7\ CONTRALORIA

0 Municipal de Bucaramanga

OFICINA DE VIGILANCIA FISCAL Y
AMBIENTAL

VFA-INF-011

MODELO 10-AF INFORME DE AUDITORIA
FINANCIERA Y DE GESTION

Pagina 18 de 68

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO SALUD DE BUCARAMANGA
Estado de Situacidn Financiera 2023 — 2022

ACTIVO

Activo Corriente
Efectivo y Equivalente de
Efectivo

Cuentas por Cobrar
Inventarios

Otros Activos

Total Activo Corriente

Activo No Corriente

Cuentas por Cobrar
Deterioro De Cuentas Por
Cobrar (Cr)

Propiedades, Planta y
equipo

Otros Activos
Intangibles

Total Activo No corriente
Total Activo

PASIVO

Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar
Beneficiosa Los

Empleados a Corto Plazo

Otros Pasivos

Total Pasivo Corriente

31-Dec-23

5 14,380,393,260
7 14,082,182,097
9 1,185,800,473
16 222,945,311

29,871,321,141

7 11,691,569,298
7 -10,107,011,215

10 26,861,505,098
16 41,189,793
14 170,528,372

A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Valores expresados en pesos Colombianos)

31-Dec-22

5,120,511,682
18,727,263,627
1,388,064,679
180,949,452
25,416,789,441

12,247,803,264
-9,578,078,902

23,104,756,485
166,870,986
263,716,535

Variacion

9,259,881,578
-4,645,081,530
-202,264,206
41,995,858

Revision 1

4,454,531,701

-556,233,966
-528,932,313

3,756,748,613
-125,681,193
-93,188,163

28,657,781,346

26,205,068,368

2,452,712,979

58,529,102,487

51,621,857,808

6,907,244,679

31-Dec-23

31-Dec-22

Variacion

21 4,917,932,589

5,921,386,862

-1,003,454,273

22 3,377,918,014

2,466,166,226

911,751,788

24 1,240,959,750

6,441,178,753

-5,200,219,003

9,536,810,354

14,828,731,841

-5,291,921,487
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Pasivo No Corriente

Otras Provisiones

Beneficiosa Los
Empleados a Corto Plazo

Total Pasivo No Corriente

Total Pasivo

PATRIMONIO

Capital Social

Ganancia en el Resultado

Perdidas actuariales por
planes de beneficios
posempleo

Resultados de ejercicios
anteriores

Total Patrimonio

Total Pasivo mas
Patrimonio

23  4,634,125,454

3,400,429,804

1,233,695,650

22 7,181,616,026

5,195,886,337

1,985,729,690

11,815,741,480

8,596,316,141

3,219,425,340

21,352,551,834

23,425,047,982

-2,072,496,148

27 15,629,653,591

15,629,653,591

11,495,390,573

4,816,669,854

6,678,720,719

27 -2,705,751,940

-190,102,193

-2,515,649,746

27 12,757,258,429

7,940,588,575

4,816,669,854

37,176,550,654

28,196,809,827

8,979,740,827

58,529,102,487

51,621,857,808

6,907,244,679

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO SALUD DE BUCARAMANGA
Estado de Resultados Integral 2023 — 2022
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Valores expresados en pesos Colombianos)

Ingresos de Actividades Ordinarias

31-Dec-23

28 69,292,538,963

Glosas, Devoluciones, Descuentos y

Rebajas

Costo de Ventas

Utilidad Bruto en Ventas
Gastos de Administracion
Utilidad EBITDA

0
30 -40,240,975,514

31-Dec-22

57,949,437,805

0
-37,952,292,589

Variacion

11,343,101,158

0
-2,288,682,925

29,051,563,449
29 -14,457,866,313

19,997,145,216
-12,161,263,550

9,054,418,233
-2,296,602,763

14,593,697,136

7,835,881,666
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Costo por

depreciacién 0 -22,909,093 22,909,093
Gastos de Depreciacion, Provisiones y

Deterioro 29 -5969,209,486 -4,111,679,237 -1,857,530,249
Utilidad Operacional 8,624,487,650  3,701,293,336  4,923,194,314
Gastos Financieros 29 -751,769,810 -14,577,607 -737,192,204
Otros Gastos 29 -4,858,566,613 -1,876,520,878 -2,982,045,735
Ingresos Financieros 28 735,182,587 142,083,380 593,099,207
Ingresos por Subvenciones 28 5,955,290,107 467,660,291 5,487,629,816
Otros Ingresos 29 1,790,766,652 2,396,731,331 -605,964,678
Utilidad del Ejercicio 11,495,390,573  4,816,669,854  6,678,720,719

La informacion contenida en los Estados Financieros mencionados anteriormente son tomados
fielmente de los registros resumidos en los libros de contabilidad, acorde a los principios de
contabilidad generalmente aceptados su normatividad exigible y aplicable para la Republica de
Colombia, asi como confrontadas en el aplicativo CHIP de la CGN.

Los estados financieros de la ESE ISABU han sido preparados de acuerdo al Marco Normativo para
Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del
Publico, segun Resolucién 414 de 2014 modificado por la Resolucion 426 de 2019, el cual hace parte
integral del Régimen de Contabilidad Publica del Estado Colombiano. Los estados financieros han
sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto para:

* Las Provisiones por beneficios a empleados post empleo y de largo plazo, medidos al valor presente
segun el método de la unidad de crédito proyectado.

* Los activos dispuestos en el plan de beneficios definidos para los beneficios a empleados a largo
plazo, que tienen base de Valor Razonable

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El estado de situacion financiera presenta en forma clasificada, resumida y consistente, la situacion
financiera de la ESE ISABU con fecha de corte a 31 de diciembre del afio 2023 y revela la totalidad
de sus bienes, derechos y obligaciones, y la situacion del patrimonio, de conformidad con el marco
normativo aplicable para la ESE ISABU en concordancia con la Contaduria General de la Nacion.

ACTIVOS

Los activos son esenciales, para el desarrollo de las funciones operativas de la ESE ISABU ya que son
la base para llevar a cabo el servicio que ésta suministra.
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

DESCRIPCION
CONCEPTO

SALDOS A CORTES DE

2023

2022

VARIACION

VALOR VARIACION

1.1 Db EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 14,380,393 260 5,120511,682 9.259,881,578
1.1.05 Db Caja 1,509,377 349,305 1,160,072
1.1.10 Db Depositos en instituciones financieras 14.378.883.883 5119294 401 9259589482
1.1.32 Db Efectivo de uso restringido i} 867.976 -867.976

Revision 1

Los saldos de las partidas equivalentes coinciden con las partidas reflejadas en el estado de situacion
financiera y el estado de flujo de efectivo, la variacion de los saldos en bancos esta representada en
la recuperacion de cartera durante la vigencia terminada el 31 de diciembre del 2023.

Depdésitos en instituciones financieras

DESCRIPCION
CODIGO 7. ; A
St NAT CONCEPTO :
CONTABLE (Ve Inter Recity | TROMEDIO
1.1.10 Db DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERA|  14,378:883,883 5,119.294.401 9,259.589.482 0.00 0.00)
1.1.10.05 Db Cuenta corriente 1,370.637.622 611.885.968 758.751.654 0.00
1.1.10.06 Db Cuenta de aharro 13,008,246 261 4,507 408 433 8,500,837.828

Efectivo de uso restringido

SALDOS A CORTES DE
VIGENCIA

RESTRICCIO
NES
AMPLIACION

DESCRIPCION VARIACION | RENTABILIDAD

RENTABILIDA

CODIGO
CONTABLE

NAT

CONCEPTO

EFECTIVO DE USO RESTRINGID

2023

2022

867,976.030

VALOR
VARIACION

867,976.030

D
CIERRE 2019
Vr
Inter_Recib)

%% TASA
PROMED
10

DETALLE DE
N
RESTRICCIO
N

1.1.32.05
1.1.32.10

Db
Db

0.000
867.976.030

Caja
Depdsitos en instituciones financier:

0.00| 867.976.030 0.00

A la fecha de corte la entidad no mantiene recursos restringidos en sus fondos financieros (cuentas
de ahorro), los soldados que venian del 2022 fueron devueltos en la liquidacién de los convenios a los
diferentes duefios (alcaldia ministerio de salud)

CUENTAS POR COBRAR
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DESCRIPCION

241,408,236/

nnnnnnn

Los plazos y vencimientos son definidos en la ley 1122 de 2007, articulo 13 literal d, donde se
establece: "que los servicios de salud prestados bajo la modalidad de capitacion son cancelados por
anticipado en un 100%. Los servicios prestados bajo la modalidad de evento, se hara como minimo
un pago anticipado del 50% del valor de la factura, dentro de los cinco dias posteriores a su
presentacion.

En caso de no presentarse objecion o glosa alguna, el saldo se pagara dentro de los treinta dias (30)
siguientes a la presentacion de la factura, siempre y cuando haya recibido los recursos del ente
territorial en el caso del régimen subsidiado. De lo contrario, pagara dentro de los quince (15) dias
posteriores a la recepcién del pago".

La tasa de interés para facturas en mora, se estipula en el articulo 56 de la ley 1438 de 2011, de la
cual la entidad no cobra por estipulaciones y experiencias de mercado determinados por los deudores.
Las restricciones en la relaciébn comercial y de la prestacion del servicio se regula en el decreto 4747
de 2007, resolucion 3047/2007 y ley 1438 de 2007 del Ministerio de la Proteccion Social en Colombia.
La entidad no mantiene partidas de cuentas por cobrar medidas al costo amortizado.

Para la vigencia 2023 se presenta una aplicacion considerable de $2,202,491,705 afectando en estado
de resultado integral debido a la politica contable establecida por la ese de aplicar el deterioro a toda
empresa que entre en intervencion administrativa, pero a su vez la recuperacion del deterioro de
cartera por la suma de $1,518,829,769 que fue por saneamiento de cartera de las empresas de la
entidades liquidadas que por resolucién se declararon en desequilibrio financiero; valor que fue llevado
al gasto por cuentas dadas de baja y glosas. Por lo anterior solo se presenta un incremento del
deterioro del estado de situacion financiera de $528.932.312.

La cartera de dificil cobro corresponde a la facturacién que esta en el 100% deterioro. Se presentd un
incremento aproximadamente del 6% con respecto a la vigencia anterior debido a la falta de cultura
de pago de los responsables (EPS en especial aguellas que se encuentran en proceso de liquidacion
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y Entidades territoriales como la Gobernacion de Santander)

DICIEMBRE DICIEMBRE
CODIGO CONCEPTO 2023 2022 DIFERENCIA
Cuentas Por Cobrar De Dificil
1385 | Recaudo 8,441,569,298 | 7,950,223,629| 491,345,669

Las cuentas de dificil cobro se vienen incrementando considerablemente debido a que la cartera se
esta aviejando a pesar del enorme esfuerzo que la ESE ha venido realizando estos 4 Ultimos afios,
efectuando no solo el acercamiento, la conciliacion, el cobro pre-juridico, la liquidacion de los
contratos, sino también la instauracion de demandas para el pago de la deuda. Sin embargo, esto se
ha visto también muy afectado por el incremento en las EPS que el Gobierno Nacional ha liquidado,
dado que una vez entra en liquidacion el pago oportuno de la deuda no depende de la ESE sino de la
agilidad con la que el liquidador realice el proceso, y que el mismo no declare como ha pasado en casi
todos los procesos el desequilibrio financiero, y por este motivo no hay pago de la misma.

Después de revisar la informacion aportada referente a la cartera en los estados financieros asi como
en las notas explicativas el equipo auditor evidencio:

INVENTARIOS

SALDOS A CORTES DE

VIGENCIA VARIACION

DESCRIPCION

CODIGO o 123
CONTABLE | ~ VARIACION

CONCEPTO

1.5 Db INVENTARIOS 1,185.800.473 1.388.064.679 ~71.008.837
15.14 Db Materiales v suministros 1.185.800.473 1.256.809.310 -71.008_837

Los principales conceptos que hacen parte del costo de adquisicion de los inventarios necesarios para
colocarlos en condiciones de uso o comercializacién son: costo de compra del proveedor, mas los
impuestos a las ventas no recuperables mas cualquier valor de trasporte, logistica o distribucién,
menos los descuentos comerciales y otras rebajas. Los descuentos condicionados o por pronto pago
disminuiran los costos de los inventarios o si se han consumido, se ajustara los costos de ventas o el
gasto del periodo.

No se tiene gastos por intereses en la adquisicion de los inventarios en el periodo corriente, ni existen
inventarios que respalden por garantias deudas por cuentas por cobrar.

Los inventarios que se llevan al valor razonable menos costos de disposicion son los medicamentos.

Los componentes del costo que conforman la prestacion de servicios lo constituye entre otros: el
personal que interviene directamente en la prestacion de los servicios, tal como médicos, enfermeras,
odontdlogos, bacteridlogos etc.; los materiales médico quirargico, materiales de promocion y

Carrera 11 N° 34-52 Fase |l Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777

www.contraloriabga.gov.co / contactenos@contraloriabga.gov.co
Bucaramanga, Santander / COLOMBIA


mailto:contactenos@contraloriabga.gov.co

OFICINA DE VIGILANCIA FISCAL Y VEA-INE-011
AMBIENTAL

A7\ CONTRALORIA

o Municipal de Bucaramanga

MODELO 10-AF INFORME DE AUDITORIA Pagina 24 de 68 | Revision 1
FINANCIERA Y DE GESTION

prevencion, y medicamentos; los otros costos indirectos de fabricacion requeridos en la prestacion del
servicio pero que no intervienen de forma directa, entre ellos: servicios publicos, arrendamientos,
servicio de aseo, vigilancia, materiales indirectos y prestadores de servicios en general. No hacen
parte de estos otros costos indirectos en la prestacion de servicio, los gastos asociados a la
administracion y gastos generales que no se relacionen a la prestacion de los servicios de salud.

Los inventarios existentes reflejan los inventarios fisicos desarrollados en la Ultima semana del mes

de diciembre de la vigencia 2023 y g estan soportados por las diferentes actas firmadas por los
responsables de las unidades encargadas de suministrarlos para la atencion de los usuarios.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Representa los activos que posee la ESE ISABU, necesarios para el cumplimiento de su objeto
misional. La propiedad planta y equipo se encuentran debidamente amparados contra todo riesgo a
través de polizas de seguros vigentes.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CONCEPTO VALOR VARIACION
1.6 Db |PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 26.861,505.097.84 23,104,756.484.84 7.629,643.695.24
1.6.05 Db |Terrenos 3683254594 34 3683254594 34 0.00
16.15 Db |Construcciones en curso 0.00 0.00)
1635 Db |Bienes muebles en bodega 1554305487 13 246,838,983 95 1,307466.503.18
L.6.40 Db |Edificaciones 17.239,154.856.30 17.239,154.856.30 0.00
1.6.45 Db |[PLANTAS DUCTOS Y TUNELES 0.00 0.00 0.00
1.6.55 Db |MAQUINARIA Y EQUIPO 98,126.367.62 96,162.867.62 1,963.500.00
1.6.60 Db |EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 20.555.842.961 01 17245400571 78 331044238923
1.6.65 Db |MUEBLES* ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 3,704,665.860.85 3,897,312.242.02 -192,646,381.17
16.70 Db |EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 2.610.059.034 36 1.930,588.890.34 679.470.144.02
16.75 Db EQUIPOS MSPORI'E'_‘ TRACCION Y ELEVEVA 1.569.276,025.77 982.776.026.91 586.499,998.86
1.6.80 Db |EQUIPO DE COMEDOR*COCINA Y HO 243,529384.05 243,529,384.05 0.00)
1.6.85 Cr | Depreciacién acumulada de PPE (cr) 24.396,709.473.59 22.460.261.932.47 1936447.541.12
1.6.85.01 Cr | Depreciacién: Edificaciones 4,594.190,701.00 3,990,086.335.72 -604,104.363.28
163504  |Cr |Depreciacion Maguinaria y equipo 95.851.658.30 91.280.034 15 4571624 15
168505  |Cr | Depreciacién: Equipo médico y cientifico 14.110.611,562.47 13.111,848.974.30 -998,762,588.17
1.6.85.06 |Cr  |Depreciacién: Muebles, enseres v equipo de oficina 3.033.078.442.23 2.957.863.480.97 -75.214.961.26)
16.85.07  |Cr |EQUIPO DE COMUNIC.Y COMPUTACI 1,658.039.820.89 1.454.928.884.31 -203,110.936.58
1.6.85.08 Cr |EQUIPO TRANSPORTE Y TRACCION | 696.708.766 97 646.025.701.29 -50.683.065.68
1.6.85.09 Cr |EQUIPO DE COMEDOR COCINA Y HOTELERIA | 208.228521.73 208.228521.73 0.00]

La entidad deprecia su propiedad planta y equipo mediante el método de linea recta. El estimado de
vida util de la propiedad planta y equipo se presenta como sigue:

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Vida Util-Afios
Clinicas y Hospitales 20A 70
Equipo De Construccion 5
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Herramientas Y Accesorios 2A10
Elementos de aseo 2A10
Otros Maquinaria Y Equipo 10
Equipo De Laboratorio 5A10
Equipo De Urgencia 10
Equipo De Hospitalizacién 10
Equipo De Quiréfano Y Sala De 10
Equipo De Apoyo Diagnostico 5A10
Equipo De Apoyo Terapéutico 10
Equipo De Servicio Ambulatorio 5A 10
Otros Equipo Médico Cientifico 5A10
Muebles Y Enseres 7
Equipo Y Maquinas De Oficina 5
Otros Muebles Enseres Equipos 5A10
Equipo De Comunicacién 5
Equipo De Computacién 3A6
Ambulancias, vehiculos Y Otros Equipos 10
Equipo De Restaurante Y Cafeteria 10

La distribucién de la depreciacion entre los costos y gastos de la entidad presentados en el estado de
resultados integral para los respectivos periodos terminados el 31 de diciembre, es la siguiente:

Depreciacion a dic 31 de 2023 Gasto Costo de ventas Depreuguon del
periodo

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y

EQUIP 2,777,012,089 0 2,777,012,089
EDIFICACIONES 604,104,365 0 604,104,365
MAQUINARIA'Y EQUIPO 12,869,268 0 12,869,268
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 1,383,125,586 0 1,383,125,586
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 433,303,953 0 433,303,953
EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 275,722,027 0 275722027
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y

ELEVACION 67,886,890 0 67,886,890

La entidad no realizo cambios en la estimacion inicial de la vida atil ni el método de la depreciacién en
ningun elemento de las propiedades, planta y equipo. No se mantienen elementos de propiedades
planta y equipo, con restriccibn de uso o que garanticen algin pasivo de la entidad. Son activos
reconocidos como propiedad planta y equipo con tenencia de control sin la titularidad legal o derecho
de dominio:

Durante la vigencia 2023 la entidad realiz6 un recalculo de la depreciacion debido a que el sistema
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tomaba el inicio de la depreciacion la fecha de compra mas no la fecha en que el bien entraba al
servicio generando beneficios a la institucion; los estados financieros a diciembre 2022, no se re
expresaron por considerar que el valor a ajustar no era un Valor material.

Cantidad valor Descripcién Clase
Comodato entre la entidad y la Alcaldia Municipal de
Bucaramanga. Duracion: hasta el término del desarrollo

1 hospital, 1 unidad $20,922,409,451 del objeto social y fiscal de la entidad. Los tres centros t?(l)lsm(i:tzfe)é
Intermedia y 19 centros restantes dos estan en arriendo y uno es propiedad del P
de salud ICBF.

ACTIVOS INTANGIBLES

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VARIACION
CODIGO VALOR
"’ "’ .
ACTIVOS INTANGIBLES 170,528,372 263,716,333 (93,188,163)
1.9.70 Db |Activos intangibles 682,398,251 682,398,251 0
1.9.75 Cr  |Amortizacion acumulada de activos intangibles (cr) (511,869,879} (418,681,716} (93,188,163)

Se estima para los intangibles una vida til Finita de 10 afios. EI método de amortizacién para los
elementos de intangibles es el método de linea recta. No se tienen activos intangibles con vida util
indefinida.

El valor neto de la amortizacion en el resultado del periodo corriente es de $ 93.188.163 en
comparacién con la vigencia anterior que fue de 150,974,021. En razén unas licencias antivirus
terminaron su vida Gtil durante el periodo 20222 y 2023. No se han adquiridos intangibles por medio
de subvenciones ni se tienen elementos intangibles con restriccibn de uso o que garanticen algun
pasivo de la entidad, asi mismo no se han realizado inversiones o pagos en investigacion y desarrollo.
Los intangibles que la entidad mantiene actualmente son:

1. Licencia panacea 72 meses por amortizar

OTROS ACTIVOS (Derechos Y Garantias)

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO CONCEPTO SALDO CTE SALDONO |8/ A SALDO CTE SALDO NO 54 A VALOR
CONTABLE | ~ - 2023 CTE 2023 202 2022 CTIE 2022 2022 VARIACION
Db OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 222,945,311 211,718,165 434,663,475 180,949,452 430,587,521 611,536,973 -176,873,497
1902 PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS 4 222945311 0 222945311 180.949.452 0 180,949.452 41,995,858
1.9.05 Db Bienes y servicios pagados por anticipado 41,189,793 41,189,793 166,870,986 166,870,986 -125.681,193
1970 Db INTANGIBLES 682,398.251 682.398.251 682.398.251 682398251 0f
1.9.75 Cr AMORTIZACION ACUMUL. INTANG. 511.869.879 511.869.879 418,681,716, 418.681.716 93,188.163
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Existen recursos en los fondos de cesantias para el pago de cesantias retroactivas y anualizadas la
cual se encuentra en la cuenta contable 1902.

Al cierre de la vigencia 2023 existe una partida de $41.189.793 por conciliar con el anterior INSTITUTO
SEGUROS SOCIALES hoy Col pensiones de los recursos que anterior mente el ministerio trasladaba
a los aseguradores y que Col pensiones manifiesta que esos recursos fueron tomados en parte de
pago de una supuesta deuda de la ESE ISABU, en la vigencia 2024 se debe de revisar y definir este
valor.

Los saldos que venian con otras entidades se corrigieron, correspondian a errores que venian desde

el momento del traslado de saldos iniciales en el ESFA (estado de situacion financiera de apertura),
son valores no materiales que no ameritan re expresion ni correccion de errores prospectivos.

PASIVO

Arrendamientos operativos.

Los contratos de arrendamiento operativos que tiene la entidad comprenden vigencias anuales
fiscales, en este caso, los cuatro contratos de arrendamiento que tuvo la entidad para el afio 2023
fueron:

Saldo a 31 de diciembre
Proveedor Objeto del 2023
Pedro Antonio Arrendamiento Inmueble ubicado en Calle 122 N° 19-65 Barrio Cristal
Acufia Trujillo Alto 0
Arrendamiento de Bodega N° 9 ubicado en Calle 122 N° 19-65 centro
ITALCOOP Industrial Ruta 169 Ubicada en la carrera 8 N° 20 N -158 Chimita 0
Constructora Arrendamiento del bien inmueble ubicado en el kildmetro 4 via pamplona
R&G SAS antiguo restaurante CORCOVADO 0
Renting Colombia
SAS Alquiler de Vehiculos para Traslado de personal Asistencial. 0

Los contratos se firmaron para periodos de vigencias anuales. La obligaciones y clausulas
contractuales se aplicaron en forma general, estableciendo clausulas penales en el incumplimiento o
cancelacion de contrato. En el contrato de alquiler de vehiculos, las obligaciones y responsabilidades
de la entidad se orientd al mantenimiento, reparacion y el establecimiento de garantias en los
siniestros, fallas y cualquier evento adverso en el uso al activo en cuestion.

Al cierre de la vigencia 2023 no existian obligaciones por este concepto con ninguno de los cuatro
contratos existentes.
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CUENTAS POR PAGAR

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
CONCEFTO SALDO CTE 2023 SALDO FINAL 2023 | SALDO CTE 2022 SALDO FINAL 2022 VALOR-

VARIACION
24 Cr CUENTAS POR PAGAR 4.917.932,589.47 0.00] 4.917.932,589.47 5,921,386,862.09)  0.00] 5.921,386,862.09)  -1,003434272.62]
24.01 Cr Adquisicion de bienes v servicios nacionales 1,084.734.724.15 0.00] 1,084.734.724.15 2.844.386.874.90)  0.00] 2.844.386.874.90)  -1.759.852,150.75)
24.07 Cr Recursos a favor de terceros 1.403.262,365.94 0.00] 1.403.262,365.94 15,517.078.36]  0.00] 15,517.078.36] 1.387.745.281.5§)
2424 Cr Descuentos de nomina 4.295.461.00 0.00) 4.295.461.00 650.743.00]  0.00] 650.743.00| 3,604.718.00)
2436 Cr RETENCION EN LA FUENTE E IMPTO DE TIM} 304.646.647.17 0.00) 304.646.647.17 180.479.824.73[  0.00} 180.479.824.73 124.166.822.44]
2440 Cr IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 0.00| 0.00) 0.00| 8,129.00]  0.00 8,129.00 -8,129.00]
2.4.90 Cr OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2.120.993.387.21 0.00] 2.120.993.387.21 2.880.104212.10)  0.00] 2.880.104.212.10) -758.110.824.89)

Las cuentas por pagar que la entidad posee son obligaciones de deuda interna (residentes en
Colombia). Todas las obligaciones de cuentas por pagar estan pactadas al corto plazo (menor a 1
afo), solo la ESE cuenta con una cuenta que no ha sido resueltas por los acreedores segun las
condiciones establecidas por la entidad encontrandose a fecha de corte, en un tiempo de mas de un

afo por valor de $15.396.146.00 correspondiente al proveedor:

PROVEEDOR

VALOR CXP

TRIENERGY S.A.

15.396.146

Las condiciones de las cuentas por pagar son:

Concepto Plazo Tasa interés Vencimiento Restricciones
Adquisicion de bienes las generadas por la relacion
quis y 1-3 meses no pactada 1-3 meses gene p
servicios comercial
) . . ) - las generadas por la relacion
Arrendamiento Operativo inmediato no pactada mes anticipado 9 p

comercial

Descuentos de Nomina

mes siguiente

tasa de usura

1 dia habil al mes
de causacién

las establecidas en el sistema de
seguridad social en Colombia

las generadas por la relacion

Servicios y Honorarios 1-3 meses no pactada 1-3 meses comercial
las contenidas en el Estatuto
Retencion en la Fuente mes siguiente tasa de usura+ cglendano tr!butar!o colombl_a_nc_) y Estatuto
tributario tributario de municipio de

Bucaramanga

Impuestos, Contribuciones y
Tasa por Pagar

mes siguiente

tasa de usura

hasta 15 dia habil
de mes siguiente

Estatuto de Rentas del
Departamento de Santander.

Embargos judiciales

mes siguiente

no pactada

fecha juzgada

las generadas por la relacion
Judicial

La tasa de usura, es la tasa emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia para crédito

ordinario, para el afio 2023 fue de 38.28%EA.

La entidad no mantiene partidas de las cuentas por pagar medidas al costo amortizado y no mantiene
infracciones en el no pago de las obligaciones de alguna de las cuentas por pagar a la fecha de corte.

Desde el area de contabilidad se reconocieron obligaciones a titulo de provision de cuentas por pagar
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que no llegaron oportunamente a tesoreria para que fueran causadas y reconocidas desde esa area
por valor de $952.362.528 a nombre de la ESE ISABU por servicios prestados de la vigencia actual, y
$ 952,699,048 a nombre de la Universidad Autbnoma de Bucaramanga que se encuentran en
conciliacion de vigencias 2017,2018 y 2019 por prestacion de servicios a la poblacion vinculada a la
institucion.

La disminucién de las cuentas por pagar corresponde a la gestion de la recuperacion de las cuentas
por cobrar y hubo dinero disponible para cubrir las cuentas por pagar de la vigencia actual y la vigencia
anterior, el no pago de las obligaciones que a 31 de diciembre quedaron pendientes de pago no fue
por falta de recursos para cubrir los compromisos, sino que los diferentes proveedores de bienes y
servicios pasaron las facturas tardiamente para el registro y posterior pago.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
(60))) (£} CONCEPTO SALDONO SALDO FINAL | SALDO CTE SALDONO | SALDO FINAL VALOR

o 5 CTE 2023 2023 2022 CTE 2022 2022 VARIACION
15 Cr BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS 3.377.918,014.33| 7.181.616.026.12) 10,559.534.040.45] 2.468.594.668.79| 5,195.886.336.60) 7.664.481,005.39|2,895.053,035.06
2511 Cr Beneficios a los empleados a corto plazo 337791801433 3377918014 33| 2,468 594 668 79 2468594 668 79) 909323 345 54
2512 Cr Beneficios a los empleados a largo plazo 1209,085.447.77| 2,209,085447.77 1,967,834,958.37) 1.967.834,958.37 141250489 40
2513 Cr Beneficios por terminacién del vinculo Jaboral o contractual 0.00 0.00 0.00
2514 Cr Beneficios posempleo - pensiones 4971530,57835) 497253057835 3,108,051,378.23| 3,228,051,378.23|1,744479.200.12)
2515 Cr Otros beneficios posempleo 0.00 0.00 0.00
Db PLAN DE ACTIVOS 0.00] 22294531050] 12294531050 0.00] 18094945207] 18094945207 4199585843
1.9.02 Db Para beneficios a los empleados a largo plazo 0.00] 22194531050 12294531050 0.00] 18094945207 18094945207 4199585843
19.03 Db Para beneficios a los empleados por terminacion del 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.9.04 Db Para beneficios posempleo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Beneficios(-) Plan de [RESULTADO NETO DE LOS BENEFICIOS 3.377.918,014.33| 6,958,670,715.62| 10,336,588,729.95| 2,468,594,668.79| 5,014,936,884 53| 7.483.531,553.32|2,853,057,176.63
A corto plazo 337791801433 0.00] 3377918,014.33] 2,468.594,668.79 0.00] 2.468,594.668.79| 909.323,345.54
A largo plazo 0.00{1986,140,137.27] 1986,140,137.27 0.00] 1,786,885,506.30| 1,786,885.506.30) 199.254,630.97,
Por terminacion del vinculo laboral o contractual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Posempleo 0.00{4.972.530,578.35] 4.972.530,578.35 0.00] 3.228,051,378.23| 3,218,051,378.23|1,744.479.200.12]

El valor del activo corresponde a una inversion en administracion de liquidez en un fondo de cesantias
con un portafolio de riesgo medio, el cual mide a su valor de mercado segun el indice del portafolio
invertido, los reconocimientos de aumento o reduccién de valor se llevan al resultado en compensacion
con los intereses generados del beneficio a largo plazo. El calculo se realiza a la fecha de corte
determinado para cada empleado, como los beneficios pendientes que se espera cancelar dentro de la
vigencia del 2024 y siguientes. Al corte de la vigencia 2023 existe una obligacion de cesantias
retroactivas a largo plazo por valor de $ 2.209.085.447 y como respaldo un plan de activos de
$222.945.310 para una deuda neta de $1.986.140.137 que la entidad deberia sacar de su actividad
corriente para cubrir esta obligacion, el incremento de esta obligacion con respecto del afio anterior
obedece en primer lugar al alto indice inflacionario que se viene presentando en los ultimos afios a nivel
nacional y por lo anterior al incremento salarial de la vigencia 2023.
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Beneficios a los empleados a corto plazo

VALOR EN
| LIBROS
| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO | 3,377,018,014.3
_Némina por pagar . . 00
836,175,573.0
___________________________________________________________________________________ 59.562.054.0

_|Vacaciopes | 11532328893
|Prima de vacaciones | 7315214755

CONCEPTO

|Cesantias

|Prima de navidad 0o
|Licencias \ 0.0
_ Benificaciones | 348.236.095.1
Aportes a fondos pensionales - empleador $0.00
Aportes a seguridad social en salud - empleador | $0.00
Aportes a cajas de compensacion familiar $0.00

tn,
DETALLE BONIFICACION m;:ﬁgsﬁnn

q SOCIALY
ES | ESTiMULDS |

VALOR EN LIBROS (pasivo) 0.0 2,200,085447.8  4,972,530,578.4 7,181,616,026.1 '

~ PLANDEACTIVOS 0.0 0.0 00 [ 2220453105 0.0 00 2220453105 31
VALOR NETO DE LOS BENEFICIOS ‘ 0.0 0.0 00 |1,086,140,137.3 | 4.972,530.5784 0.0 6,058.670,715.6
Fundamento legal o implicito | Beneficio Naturaleza y Metodologia de estimacion
Cadigo sustantivo de trabajo Sueldos Remuneracion regular asignada de tracto sucesivo por el desempefio
articulo 127 del cargo o por el servicio profesional y técnico.
Cadigo sustantivo de trabajo Prima de Pago de un salario mensual por cada afio laborado. Derecho
articulo 306 servicios adquirido en proporcidn al tiempo laborado.

Quince (15) dias habiles consecutivos de vacaciones remuneradas

Codigo sustantivo de trabajo Vacacionesy cumplidos el afio de servicio. Derecho adquirido en proporcion al

articulo 186 factores A

tiempo laborado.
Ley 50/1990 articulo 98-
articulo 249 Caédigo sustantivo Equivalente al pago de un mes (promedio mensual devengado) de
de trabajo- Ley 244/1995- Ley salario por cada afio de servicios prestados y proporcionalmente por
344/1996- Ley 432/1998- Cesantias fraccién de afio. A fin de cubrir o prever las necesidades que se
Decreto 1582/1998- Decreto anualizadas originan para el trabajador con posterioridad al retiro de una
1453/1998- Decreto 1252/ empresa, por lo que resulta un ahorro obligado, orientado a cubrir el
2000- Ley 1071/2006- Ley riesgo de desempleo

1064/2006- Ley 1328/ 2009
articulo 99 ley 50 de 1990

Decreto 3135 de 1968- Decreto
1848 de 1969- Decreto ley Prima de Auxilio econdémico equivalente a quince dias de salario; calculado
1045 de 1978- Decreto 2150 \/acaciones proporcionalmente por el tiempo laborado con base al promedio
de 1995- Ley 995 de 2005- devengado mensualmente

Decreto 404 de 2006

Intereses a las Equivalente al Pago del 12% anual, o proporcionalmente al tiempo
cesantias trabajado con base en las cesantias devengadas para la vigencia
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Decreto Ley 3135 de 1968-

Decreto Reglamentario 1848 Prima de equivalente a un mes del salario promedio o proporcionalmente por

mes completo de servicio que corresponda al cargo desempefiado a

de 1969- Decreto 1045 de Navidad . . =
1978 treinta de noviembre de cada afio
- 5 - —
Ley 4/92, decreto 643/2008 art | Bonificacion de qu{lvalente a! 35% del _va_llor conjunto de fact(_Jres y salario ba_15|co, a
9 Servicios razon de un afio de servicio continuo en la entidad o el 50% si el

empleado devenga menos de dos salarios minimos legales.
Equivalente a dos (2) dias de la asignacion basica mensual que les
Bonificacion de | corresponda en el momento de iniciar el disfrute del respectivo
Recreacion periodo vacacional. Asi mismo, se reconoce cuando se compensen
las vacaciones en dinero

Decreto 451 de 1984- Ley 995
de 2005- Decreto 404 de 2006-
Decreto 1374 de 2010

articulo 204 de la ley 100 de
1993, modificado por la ley Aportes a la

1122 de 2007- ley 1250 de seguridad Social
2008, en sus articular 1

Pago de aporte a salud del 8% a su base de liquidacion; pago aporte
a pension del 12% a su base de liquidacion; aporte riesgos laborales
de 2.436% a su base de liquidacion

En los beneficios a largo plazo, se incluye las cesantias retroactivas como régimen especial a los
trabajadores vinculados antes del 30 de diciembre de 1996 (total de 21 funcionario), diferentes a los
empleados con beneficio de cesantias anualizadas clasificadas en el corto plazo segun ley 50 de 1990.

En la actualidad existe un saldo por valor de $222.945.310 para garantizar una obligacion que
proyectada asciende a la suma de $2.209.085.447. La entidad realiza un calculo actuarial por la unidad
de crédito proyectado para los 21 empleados; se toma como referencia al pago de las cesantias en
funcién del estatus de pensionado (edad y tiempo cotizado) que para el caso de la entidad la edad es:
62 afos para hombre y 57 para mujeres, para efecto del tiempo cotizado se estima en 1300 semanas
laboradas; la tasa de descuento utilizada es la curva de Rendimiento de los Bonos de Gobierno (TES)
de acuerdo a los siguientes afios de redencién de bonos a la fecha de corte:1 a 4 afios 10.08%, de 5 a
8 afios el 9.69% y mayor a 9 afios el 10.08%.

Como se establece en la politica general de este pasivo, hace parte la de los beneficios a empleados
pos empleo los pensionados actuales. La entidad utiliza los recursos de capital corriente para la
cancelacibn mensual de esta obligaciéon, por tanto, no cuenta con activos destinados para su
financiacion.

La entidad no reconoce provision por obligaciones de pensiones de personal actual, a razén que no
estima responsabilidad por sus pensiones.

Beneficio pos empleo | Saldo inicial Intereses pagos PYG actuariales saldo final

Calculo actuarial de

pensiones actuales 2022 | 3.685.152.409.00 | 220.779.588.00 | 707.090.450.00 29.209.881.00 3.228.051.378.00

Calculo actuarial de
pensiones actuales 2023 | 3.228.051.378.00 771,170,546.00 | 2,515,649,746.00 | 4,972,530,578.00

Son los supuestos actuariales utilizados en el calculo del beneficio pos empleo: estimacion de
incremento salarial futura del 12%, los beneficios se estiman hasta los criterios de mortalidad del
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beneficiario que son de 72 afos para los hombres y 78 para las mujeres, estimando que los hombres
tienen una beneficiaria mujer menor en 5 afos; la tasa de descuento utilizada es la curva de Rendimiento
de los Bonos de Gobierno (TES) de acuerdo a los siguientes afios de redencién de bonos a la fecha de
corte:1 a 4 aflos 10.08%, de 5 a 8 afios el 9.69% y mayor a 9 afios el 10.08%.

PROVISIONES
DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCTA VARIACION
CODICO SALDOCTE| SALDONO  SALDOTINAL SALDONO  SALDOFINAL | VALOR
NAT CONCEPTO SALDO CTE 2022 ,
_ 0 CTE 2% 03 CTE 2N W2 | VARIACION
17 o PROVISIONES 000 463413545400 453412545400 000 340042980400 3.400,420,804.00 1,233,695,650.00
1701 Cr Lifgisy demandas AGAISEA0 464154400 000 34004930400 340041980400 123369585000

VALOR EN LIBROS - CORTE 2022
] DISMINUCIONES (DB)
JUSTESPOR  DECREMENTOS AJUSTES POR | S4LDOS NO

| [

! | i : ] S
iﬂﬁgﬁfwi PN/PI/ECP O | CABOSINIA  DELA  CAMBIOSEN | e
| b | .

| | |

DE DATOS

—

2701  |LITIGIOS Y DEMANDAS
270001 (Civiles |

34004208040 | 24695451130 00| 12358494630 00 00| 46341254540
21643803410 | 2,469,345,113.0 | 00 00 00 0.0 | 46341254340

Nacionaes LIGASBML0 | 24695451130 | ‘ 00, | | 46M1154540
110005 Libories LSS0 L0 00 LS W W W
Nacondes | PN  L35894630 0 _ L358494630 ; 5 0

En la actualidad la entidad clasifica las provisiones generales entre provisiones por litigios laborales y
por fallas médicas.

La incertidumbre de la demanda en el tiempo tiene dos factores principales que son: De un lado la
celeridad con que el juzgado adelanta las acciones que reposan en su despacho y de otro lado la
etapa procesal que se esté adelantando en el medio de control.

La cuantia se determind teniendo en cuenta varios factores entre ellos tenemos: 1. Si en el proceso
ya existe fallo en favor o en contra de la entidad, en primera o en segunda instancia. 2. Si las cuantias
solicitadas por el demandante se ajustan a los parametros de concesion de pretensiones que
actualmente esté otorgando el tribunal o consejo de estado. 3. La Posibilidad de pérdida de la accién
en atencion al acervo probatorio que se tiene para la debida defensa. 4. Si existe la posibilidad de
realizar un llamamiento en garantia a un tercero responsable.

OTROS PASIVOS
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DESCRIPCION SAL] CORTE DE VIGENCIA VARIACION
SALDO SALDO
NO | SALDO FINAL NO | SALDO FINAL VALOR
“ONC - “TE 202 : “TE 2022 )
CONCEPTO SALDO CTE 2023 CTE SALDO CTE 2022 CTE 3022 VARIACION
2023 2022
2.9 Cr OTROS PASIVOS 1,240,959,749.88 0.00] 1,240,959,749.88 6,441,178,752.87 0.00| 6,441,178,752.87|-5,200,219,002.99
2910 | Cr |Ingresos recibidos por anticipade 0.00 0.00 .00 0.00 0.00)
2990 | Cr |Otros pasivos diferidos 1,240.959.749.88 1.240959.749.88)  6.441.178,752.87 6441.178.752.87)  -5,200,219,002.99)

DESCRIPCION

SALDO CTE

SALDOS A CORTE DE VIGENCIA

SALDO

SALDO FINAL

SALDO

SALDO CTE NO | SALDO FINAL

CONCEPTO

2023

NO

2023

2022

CTE

2022

VARIACION

VALOR
VARIACION

CTE 2023

2022

Cr | OTROS PASIVOS | 1,240,950,749.88 0.00 1,240,059,749.88/6,441,178,752.87  0.00/6,441,178,752.87| -5,200,219,002.99
201810| Cr |Otros activos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00)
200003 | Cr ‘?,tﬁ:c:dﬂ’s's“'“s 1,240,959,749.88 0.00| 1,240,959,740.88 6,441,178,752.87  0.00|6,441,178,752.87 -5,200,219,002.09
295003 | Cr |Detalleconcepto] | 1,240,950,749.88 1,240,959,749.88 6,441,178,752.87 6441.178,752.87|  -5.200219,002.99)

Los convenios con la Alcaldia de Bucaramanga a 31 de diciembre se encuentran en ejecucion o en
liquidacion en la actualidad, y lo correspondiente al ministerio de salud ellos fueron reclasificados en
la suma de $566.440.888 quedando un saldo pendiente de $422,396,463.00 en espera a que el
ministerio de salud informe como y cuando se deben de reclasificar.

TERCERO VALOR DESCRIPCION
ALCALDIA DE $818.563.286.88 | Dotacion equipo biomédico - objeto: convenir entre el municipio de
BUCARAMANGA Bucaramanga y la E.S.E ISABU la transferencia de recursos para efectuar la

adquisicion de equipos biomédicos para la prestacién de servicios de mediana
complejidad de la sede hospital local del norte de la ESE INSTITUTO DE
SALUD DE BUCARAMANGA. convenio interadministrativo N° 359 de 2022.

MINISTERIO DE

422,396,463.00

Corresponde al giro del ministerio de salud bajo las resoluciones 2017 del 2020

SALUD Y lo cual fueron recursos destinados para pagar obligaciones de talento humano

PROTECCION de la vigencia 2020, y la resolucion 2296 del 2020 recurso que fueron otorgados

SOCIAL para el fortalecimiento de las acciones frente a la atencién de los pacientes con
el SARS COV 2

TOTAL $1.240.959.749.88

PATRIMONIO

El patrimonio esta compuesto de las siguientes cuentas

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO -

N/ “ONC 2023 2022 /4 /4 ‘ION
CONTABLE NAT CONCEPTO ) ) VALOR VARIACION
32 Cr PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE LAS EMPRESAS 37,176,550,653.59 18,196,809,826.40 8,979,740,827.19)
3208 Cr |Capital fiseal 1562065359088 15,629,653 390.88 0.00]
3125 Cr |Resultados de ejercicios anteriores 1275725842804 7.040,538.574.04 4.316,669854.00
3230 Cr  |Resultado del ejercicio 11,495,390,573.31 4.816,669,354.00 6.678,720,719.31
3242 Cr  |Superdvit banca central 0.00
3180 Cr  |Ganancias o pérdidas por planss de bensficios a empleados (82,705,751,939.54) (5190,102,193.42) -2,513,649,746.12
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Las Empresas Sociales del Estado estaran sujetas al régimen juridico propio de las personas de
derecho publico, asi mismo su capital como patrimonio propio no lo constituye en acciones o de
ninguna forma de division, ni tiene asociados o0 socios, sino que obedecen como entidades publicas al
favor de una comunidad y en un servicio especifico que para el caso es la prestacion de servicios de
salud en Bucaramanga. El capital fiscal lo compone el aporte estatal inicial y la capitalizacion de sus
resultados, sin reparto o entrega a otra entidad.

Para la vigencia 2023 se incrementé por el resultado del ejercié en valor de $11.495.390.573,1 y una

disminucion de $2.705.751.939.54 por concepto de reajuste de planes de beneficios a empleados,
para un capital del $37.176.550.653,59

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Como parte de los estados financieros, se encuentra el que se conoce como el estado de resultados;
también es conocido como el estado de ganancias y pérdidas.

Con un estado de resultados, se puede tener una mejor vision de la situacion financiera, por lo que se
pueden tomar decisiones a conciencia y a tiempo.

Ingresos
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR

CONTABLE CONCEPTO 0 - VARIACION
4 Cr INGRESOS 77.773,778,309.76| 60,955,912,807.44| 16.817.865,502.32
4.1 Cr Ingresos fiscales 0.00 0.00 0.00]
42 Cr Venta de bienes 0.00 0.00 0.00]
4.3 Cr Venta de ;en’icio; 69.292,538.963.00|  57.945.437.805.00 11.343,101,158.00]
44 Cr Transferencias y subvenciones 5,955280,107 47 467.660,291.42 5487.629816.05
47 Cr Operaciones interinstitucionales 0.00 0.00 0.00
48 Cr Otros ingresos 252594923929 2.538.814.711.02 -12.865471.73

SALDOS A CORTES DE VARIACION
CODIGO
. CONCEPTO 207 2022 .
CONTABLE , VARIACION
INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN

- 5,055,2 . 291.42 5 2 .05
“« CONTRAPRESTACION SOSSANN047| 407.660291.42) SAST.029.516.05
4.4 Cr | TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 5,055,200,107.47| 467,660,291.42| 5,487,629,816.05
4430 Cr  Donaciones | 5,055,200,107.47 467,660,291.42) 5487.629.816.05

Estos recursos fueron destinados para el fortalecimiento institucional a la poblacion vinculada en la
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institucion en dotacion de equipos y suministros, el ministerio de salud reclasifico los recursos enviados
en la vigencia del 2021 como ayuda a las instituciones de salud para cubrir parte del pasivo el cual fue
clasificado en la vigencia 2023 del pasivo a el ingreso por subvenciones por la suma de $566.440.888
que ayudaron en la vigencia 2021 con flujo de efectivo y en la vigencia 2023 en la presentacion de los
estados financieros disminuyendo el pasivo e incrementando la utilidad de la vigencia.

Ingresos Fiscales — Detallado

. . . . o
contrmz| coxarto s
DESCUENTOS (DB)
43 Cr INGRESOS FISCALES 69,292,538,963.00 0.00 69,202,538,963.00 0.0
4.1.12 Cr | SERMCOSDESALD 69,292,538,063.00 | 0.00 69,202,538,063.00 0.0
431208 Cr URGENCIAS - CONSULTA Y FROCEDIMENTOS 3,880,656,078.00 - -
431209  Cr  |OESERYACIONGINECO-DBSTETRICA | 76,134.609.00 [
41217 Cr SERMICIOS AMEULATORIDS -COMGULTAEKTERRA YPROCEDMENTSS | 2 1961 ’339’[}29_[][]' '
43 12 1'3'5 Cr | SERVICIOS AMBULATORIDS -CONSULTA ESPECIALIZADA | 1,143.079.722.00
431219 Cr | SERMICIOS AMBULATORIOS - ACTIVIDADES DE SALUDORAL [ 6,539,558,829.00 |
431220  Cr  |SERVICIOS AMBULATORIOS - ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION T 18,498,536_00"
"""""" 43 11 cr | MEDIChA GENERAL | 4.509.822.00
431 22?: Cr. * |HosPreLecow-EsTemchceMERAL 3'.}83,21 1.270.00
431228 Cr HOSPITALIZACION CUIDADOS INTENSIYOS [ 11.822.950.00
T 431229)  Cr  |HOSPITALEZACIONCUDADOS INTERMEDIOS [ '?,988,?64_[}[}
431036 Cr | GUROFANGSTSALASDEPRRTO-@UROFRNOS | é;.6.38,619,68?_00 [
431 237, Cr GUROFANGS Y SALAS DE PARTO - S4LA DE PARTO | 248’936’43'4'_[}[{
$31246|  Cr |sPOvODRGMDSTEO-LsBORATOROCUMCO | 16;646,05 1,520.00
431247 Cr APOYO DIAGNDSTICO - IMAGENCLOGIA 3,561,938.936.00
"""""" 3,3 1 255' Cr APOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION ¥ TERAFIAS 225,789.748.00
431262 Cr APCYO TERAREUTICO - FARMACIA E INSUMOS HOSFITALARIOS 2,199;820,203_00 [
- 43 1289 Cr SERWICIDS COMEROS A LA SALUD - CENTROS Y PUESTOS DE SALUD | 176,598 48 0_[}[}”
431291 Cr SERYICIOS CONEXDS A LA SALUD-SERYICIOS DOCENTES [ ”12,553,348.0[] f
"""""" 431 294 Cr SERWICIOS COMERCS A LA SALUD - SERYICID DE AMBULANCIAS """46[}’1.1[},279_[}[}.
431295 Cr SERVICIOS CONEROS A LA SALUD- OTROS SERVIZIOS | -
o 43 1206 Cr |SEPVOCDSODESALUDPRESTADOSCONELMECAMSMODEPAGOPORCAPTAZON | 3693320?1 9[} !

Ingresos de transacciones con contraprestacion

Los ingresos por recuperaciones obedecen a reembolsos de gastos en prestaciones sociales
provisionadas y no pagados, incapacidades y otras recuperaciones en reembolsos de servicios
publicos.

El aumento de los ingresos por la venta de servicio de salud durante la vigencia 2023 se vio reflejado
en los nuevos servicios que la institucion ofrecié y una mejor contratacion de servicios de salud.

Los otros ingresos por reversion del deterioro obedecen a cartera que se dio de baja, el pago de
facturas por parte del deudor y las glosas aceptadas en la vigencia ($1.518.829.769.29)
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DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO D : VALOR
CONTABLE CUREHID) 20 2z VARIACION
INGRESOS DE TRANSACCIONES CON
. . 52,516. 5 3
Cr CON STACION 71,818,488.202.29 60,488,252,516.02 11,330.235,686.27
4.3 Cr Venta de servicios 69,202 538,963.00 57,949 437,805.00 11,343.101,158.00
43.05 Cr Servicios educativos 0.00]
4311 Cr Administracion del sistema de seguridad social en salud 0.00|
4312 Cr Servicios de salud 69,292 538.963.00 57.949.437.805.00 11.343.101,158.00]
41315 Cr Servicio de energia 0.00|
4321 Cr Servicio de acueducto 0.00]
4.8 Cr Otros ingresos 2,525,949,239.29 2,538,814,711.02 -12,.865.471.73
4802 Cr Financieros 735,182.586.81 142,083.380.31 593.099,206.50|
4.8.06 Cr Ajuste por diferencia en cambio 0.00]
4.8.08 Cr Ingresos diversos 271.936.883.19 475,120,224 89 -203.183.341.70|
4.8.30 Cr REWVERSION DE LAS PERDIDAS POR. DETERIC 1.518.825.769.2% 1.921.611.105.82 -402.781.336.53
GASTOS
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
N ONC 2023 2022 .

CONTAELE Nat CONCEFTO 0 0 VARTACION
Db GASTOS 26,037,412,222.13 18,164,041,270.93 7,873,370,951.20
51 Db De administracién v operacion 14,457 866,312 65 12,161,263 549 63 2.296,602.763.02
5.2 Db De ventas 0.00
53 Db Deterioro, depreciaciones, amortizaciones v 5.969.209 486.20 4111,679.236.88 1.857.530.249 32
58 Db Otros gastos 561033642328 1,891,098 434 42 3,719237938.86

Los gastos en general aumentaron para la vigencia 2023 en proporcion al aumento de los ingresos,
el deterioro se incrementd por la aplicacion de las politicas, las glosas sin resolver sobre cartera mayor
a 360 dias, y la baja de cartera que se realiz6 en la vigencia 2023 debido a que el pagador entro en
liquidacién y no registra capacidad de pago

Gastos de administracion, de operaciéon y de ventas.

DETALLE

VARIACION

DESCRIPCION SALDOS A CORTE

CODIGO

CONTABL
E

VALOR

] ¥ ESPECIE 2023
VARIACION EN ESPECIE 2023

NAT CONCEPTO 023 EN DINERO 2023

GASTOS DE ADMINISTRACION,

Db OPERACION Y DE VENTAS 14,457,366 312,65 1,161,263,549.63  2,296,602,763.020 1445786631265 0.00

5.1 Db |De Administracién y Operacién 14,457,366 312,65 12,061,263,549.637  2,296,602,763.00  14,457866,312.65 0.00
5101 Db Sueldos v salarios 222143849613 197895734118) 24230115494 222143849613 0.00f
;12 Db Contribuciones imputadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00f
5103 Db Contribucionss sfsctivas 368,188.677.00 518,134.174.00 50,054,503.00 368,188.677.00 0.00]
4 Db Aportes sobre la némina 11527790000 109.434300.00 5,923.600.00 11527790000 0.00|
3107 Db Prestacionss sociales 83238194399 60861607130 13376387261 83238194399 0.00|
3108 Db Gastos de personal diversos 33,133,790.00 42.103,115.00 11,050,675.00 $3.153,790.00 0.00|
5111 Db Generales 10,598 404.328.53 879041891705 180798541148 1050840432853 0.00|
5120 Db Tmpusstos, contribuciones  tasas 49.001,177.00 23.3579.631.00 25.421,346.00 49.001,177.00 0.00]
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El aumento de los gastos administrativos corresponde al incremento salarial decretado en la vigencia
2023

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA | VARIACION

CODIGO ) . VALOR
CONTABLE | CONCEFTO , | VARIACION

DETERIORO, DEPRECIACIONES,

5 5 ,209.486. ,111.679.236. 857,530,240,
3 Db AMOR ACIONES Y PROVISIONES ,969,200.486.20) 4,111,679,236.88 1,857.530,249.32
Db DETERIORO 2,202,491.705.08 2,972.478.134.78) -769.986,429.70
5346 Db De inversiones 0.00
5376 Db Debiencs de uso piiblico- concesiones : i 5 0.00
- DEPRECIACION | 2.283,500,837.12]  988,227,081.19| 1,205,273,755.93

| 2283500,837.12]  988227.081.19|  1295.273,755.93

............................................... 93,188,163.00|  150,974,020.01)  -57,785,857.91
De activos bioldgicos al costo | | | 0.00

De activos intangibles ; 93.188163.00 15097402091  -57.785.857.91

5360 . Db |De propiedades, planta v equip
| |AMORTIZACION

[PROVISION | 1,390,028,781.00| 0.00] 1,390,028,781.00

De litigios y demandas | 1.390.028.781.00| 0.00]  1.390.028.781.00

Las variaciones corresponden a la disminucion del deterioro de cartera por la liquidacion de contratos
y el recaudo de cartera, la depreciacién no fue reclasificada al costo quedando el 100x100 del calculo
efectuado en el gasto; en Provision se registra el riesgo en la perdida de los fallos judiciales segun
andlisis efectuado por la OFICINA JURIDICA de la ESE ISABU.

Deterioro — activos financieros y no financieros

DESCRIPCION DETERIORO 2023
(0(0)1) (] CONCEPTO ACTIVOS ACTIVOSNO |
CONTABLE | ~ FINANCIEROS | FINANCIEROS SALDOFINAL

Db | DETERIORO 2,202,491,705.08 0.00] 2,202,491,705.08
5.3.46 Db |De inversiones 0.00 0.00 0.00
5347 Db |De cuentas por cobrar 2,202,491,705.08 0.00'2,202,491,?05.08
534709 Db |PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 2.202.491,705.08 000 220249170508

Otro impacto en el resultado integral es la aplicacion de la politica del deterioro de cartera por el
envejecimiento de la cartera, debido al no pago oportuno de las obligaciones de las EPS que entraron
en liquidacion.

Otros gastos

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE
. VALOR

CONCEPTO . v ACION
OTROS GASTOS | 5,610,336,423.28| 1,891.098,484.42) 3,719,237,938.86

|COMISIONES ] 10,012,902.47 14.577.606.55 -4,564,704.08

1001290247 14577.606.55| ~4.564,704.08

|FINANCIEROS  741,756,908.00 500,005,164.00]  241,751,744.00
e 000

500.005.164.00| 241.751.744.00|

| 741.756.908.00

_|Sostenimiento en bolsa y registo | E
Administracién de fiducia

Pérdida por baja en cuentas de cuentas por cobrar

.............................................................. ,858,566,612.81 | 1,376,515,713.87
|Otros gastos diversos | 4.858566.612 81 1376515713 .87
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Como resultado de la liquidacion de contratos de prestacion de servicios de salud modalidad
capitacion de vigencias anteriores, asi como conciliaciones en modalidad evento, con los diferentes
aseguradores y pagadores, donde se tuvo en cuenta: glosas, recobros, saldos de liquidacion de
contratos etc., la institucion afecto su estado de resultado integral y del resultado de situacion
financiera disminuyendo la utilidad, sin embargo este ejercicio ayudo a depurar informacion de los
afos 2019, 2020, 2021, 2022, entre las EPS que mas se destacan son COOSALUD, ASMET SALUD,
NUEVA EPS, las comisiones y los intereses por beneficios a los empleados estan clasificados como
gastos financieros.

COSTOS DE VENTA

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA | VARIACION
CODIGO VALOR

CONTABLE CONCEFTO 2 ! o VARIACION
(] Db COSTOS DE VENTAS 40,240,075,514.32| 37,075,201,682.25  2,265,773,832.07
6.2 Db | COSTO DE VENTAS DE BIENES 0.00 0.00 0.00
6.2.05 Db Bienes producidos | 0.00
6.2.10 Db Bienes comercializades 0.00
6.3 Db | COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 40,240,075,514.32| 37,075,201,682.25  2,265,773,832.07
6-3-05 Db | SEI'VI‘C{OS educ a&vos ......................................... ! 0-0’0
6.3.10 Db |Servicios de salud 40,240,975,514.32  37,975,201,682.25 2,265.773,832.07

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA
CODIGO |
CONTABLE |
| | | |
6.3 Db COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 40.240,975.514.32| 37,975.201.682.25| 2.265,773.832.07
6.3.05 Db |SERVICIOS EDUCATIVOS 0.00 0.00 0.00
631,001.00 Db URGENCIAS - CONSULTA ¥ PROCEDIMIENTC 3,468,001,209.31 2,540,735,217.38 927,265,991.93
631.002.00 Db | URGENCIAS - OBSERVACION | 1.206.421.181.86 2.057.215.912.03 | -850.794.730.17
631.015.00 Db |SERVICIOS AMBULAT-CONSULTA EXTERNA 1.070.274.076.24 816.367.460. >?f | 253.906.615.67

631.016.00 Db

773.849.364 56

631,017.00 Db ;SER\'ICIOS ALIBLIAT ACTIVIDADES DE SAT 9. 722474 39_ 26,056,713 94 -16, 334239 SS

631.018.00 Db |SERVICIOS AMBULATORIOS - ACTIVIDADES 2.648.378.487.59| 1.628.691.043.16 1.019.687.444.43
631.019.00/Db ESER\;TCIOS AMBULATORIOS - OTRAS ACTIVI ' 73,841,23’5,24?.’51: 3.269.345.444.84 571.889.802.67
631.025.00 Db | HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL | 4,483, 722.892.97| 3 438,240 349 48 1.045.482.543 49
631.026.00 Db ' iHOSPI’I‘ALIZACIO]\ CUIDADOS INTENSIV! os | 286.044.529.52| '1 -077.145.747.69| ' 791 101>218 17
6310 02? 00 Db"mmm"m";HOSPI’I‘ALIZACIO]\ CUIDADOS D\TERL]EDIO .......... 9221057200 o982 991 81285 7390 .781.240. 85
631.02800/Db ;HOSPH‘ALIZACIO]\ RECIEN NACIDOS | 6.685.540.00 12,564.024.00| -5, 878.484.00|
631.035.00 Db |QUIROFANOS Y SALAS DE PARTOS - QUIROF| 2.379.639.317.59| 2&1181&2%0}2_ 363.821.046.87
631.036.00 Db |oumRoOFANO ¥ sALA DE PARTO-sALAS DE P, D65.649.500.73 1.085.570.846.37 -119.921.345.64

_ 631.040.00Db | APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO CLIN  3.206.217.476.15| 2.425.891.497.30]  780.325.978.88
631.041.00 Db |APOYO DIAGNOSTICO - IMAGENOLOGLA 1.036.162.907.69  953.206.287.52| 82.956.620.17
631,050.00 Db |APOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION ¥ 299.818.761.70|  165,210,350.00 34.608.411.70]

~ 631.056.00 Db |APOYO TERAPEUTICO - FARMACIA E INSU _987.470.316.46| 58.042.729_60]
631.062.00 Db |SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD-CENTROS 2,026,560,348.78|  11,830,014,347.62 196,546,001.16|
631.066.00 Db |SERVICIOS CONEXOS A LA SATUD - SERVICT 708.342.046.83 888.816.675.76| -180.474.628.93

Los costos aumentaros en relacion con los ingresos, a mayores servicios prestados mayoras costos.
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REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El flujo de efectivo presenta un recaudo de $66,067,239,336 por recaudo por venta de servicios de
salud, rendimientos financieros por valor de $1,237,916,625 y transferencias para adquisicion de
equipos medico quirargicos y equipo de transporte por un valor de $4,939,008,939 para un total del
de lavigencia de: $72,244,164,900 con esos recursos se cubrieron obligaciones de cuentas por pagar
por la suma de $39,960,526,256 , beneficios de empleados de $16,177,196,514, beneficio a
empleados pos empleo entre pensiones y cesantias retroactivas de -$1,467,881,915, contribuciones
de $50.280.241, compra de propiedad planta y equipo por valor de $4.939.107.053 y unos costos y
rendimientos financieros de $10.012.902 para un total de egresos de $62.761.338.011, con un saldo
inicial de $5.120.511.682 quedando un saldo en caja, bancos y fondo de cesantias de
$14.603.338.570 al final de la vigencia.

3.1.2 Muestra Macroproceso Financiero
Para la Auditoria Financiera y de Gestion a la vigencia 2023, el Equipo Auditor tom6 como muestra

para evaluar los registros de las cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio, asi como las que conforman
el Estado de Resultados a 31 de diciembre de 2023 asi:

Nombre de la cuenta Saldo Justificacién para su seleccién
Cuentas por Cobrar $25.773.751.396 | Se selecciondé toda vez que aunque se
observé recuperacion de cartera, aun
existe un nivel muy alto por recuperar por
parte de la ESE ISABU

Se toma como muestra las cuentas por cobrar toda vez que representan el 44% del total del activo
3.1.3. Cumplimiento de la normatividad y de los principios contables vigente.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros en el periodo
contable afio 2023 comparativo con el afio 2022, se explican en los siguientes numerales. Para todos
sus efectos, estas politicas seran aplicadas uniformemente a partir de este estado financiero y sus
posteriores estados financieros, guardando consigo el principio de comparabilidad. Cualquier cambio
gue hubiese como criterio de mejora para la representacion fiel, se revelara estas circunstancias de
tal manera que permita a los usuarios de esta informacion identificar los efectos producto del cambio
y realizar los analisis comparativos correspondientes.

Los estados financieros de la Empresa Social del Estado Instituto de Salud de Bucaramanga — E.S.E.
ISABU - han sido preparados de acuerdo al Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Pablico, segun Resolucién 414 de
2014 modificado por la Resolucion 426 de 2019, el cual hace parte integral del Régimen de
Contabilidad Publica del Estado Colombiano. Los estados financieros han sido preparados sobre la
base del costo historico, excepto para:
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e Las Provisiones por beneficios a empleados post empleo y de largo plazo, medidos al valor
presente segun el método de la unidad de crédito proyectado.

e Los activos dispuestos en el plan de beneficios definidos para los beneficios a empleados a
largo plazo, que tienen base de Valor Razonable.

3.1.4 INDICADORES FINANCIEROS CONTABLES

ESE ISABU
INDICADORES FINANCIEROS DICIEMBRE DE 2023
Dec-23
L Activo Cte. 29.871.321.141
Liquidez - 3
Pasivo Cte. 9.536.810.354
. Pasivo Total 21.352.551.834
Endeudamiento - 36%
Activo Total 58.529.102.487
Utilidad o (Ferdlda) 8.624.487.650
Operacional
Margen Operacional de Utilidad 12%
Ingresos Operacionales 69.292.538.963
. Utilidad o (Pérdida) Neta 11.495.390.573
Margen Neto de Utilidad 15%
Ingresos Totales 77.773.778.310
o . ) Utilidad o (Pérdida) Neta 11.495.390.573
Rendimiento del Patrimonio 31%
Patrimonio 37.176.550.654

LIQUIDEZ

Este indicador presenta liquidez de $3, refleja que por cada peso que se debe, la ESE ISABU cuenta
con 2 pesos para respaldar sus obligaciones a corto plazo.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento cierra la vigencia con el 36%. Resultado por el buen manejo de los recursos
y control adecuado de los pasivos segun las condiciones, conceptos y montos de cada una de las
obligaciones.

MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD

La utilidad operacional representa el 12% sobre el total de los Ingresos provenientes de su desarrollo
normal, dejando una utilidad operacional favorable para la Empresa de $8.624.487.650.
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MARGEN NETO DE UTILIDAD

A diciembre 31 DE 2023 la ESE ISABU, presenta utilidad neta de $11.495.390.573, que corresponde
al 15% sobre el total de los ingresos.

RENDIMIENTO AL PATRIMONIO

Al cierre de la vigencia 2023, se obtuvo un rendimiento patrimonial del 31%, representado en la utilidad
sobre el valor total del patrimonio. Este indicador permite identificar la rentabilidad que ofrece la ESE
ISABU para la vigencia auditada.

3.1.5 DEUDA PUBLICA

La Empresa Social del Estado Instituto de Salud de Bucaramanga — E.S.E. ISABU, no presenta
DEUDA PUBLICA al 31 de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023), tal como se pudo observar en
sus estados financieros.

3.2 MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL

Mediante Acuerdo No 015 del 19 de Octubre de 2022 la Junta Directiva de la ESE ISABU, aprobo el
presupuesto de Ingresos y Gastos para la Vigencia entre el 01 de Enero y el 31 de Diciembre de 2023.

En el Marco de la ley 2008 del 27 de Diciembre de 2019, el articulo 128 modifico el articulo 17 de la
ley 1797 asi: ARTICULO 128. Modifiquese el articulo 17 de la Ley 1797 de 2016 el cual quedaréa asi:
Las Empresas Sociales del Estado elaborardn sus presupuestos anuales con base en el
reconocimiento realizado en el afio inmediatamente anterior al que se elabora el presupuesto
actualizado de acuerdo con la inflacién de ese afio. Lo anterior, sin perjuicio, de los ajustes que
procedan al presupuesto de acuerdo con el recaudo real evidenciado en la vigencia que se ejecuta el
presupuesto y reconocimiento del deudor de la cartera, siempre que haya fecha cierta de pago y/o el
titulo que acredite algun derecho sobre recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud.
Las instrucciones para lo anterior seran definidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en
coordinacién con el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Se evidencié, que para la vigencia 2023 se estipuld un presupuesto inicial por valor de
$49.206.662.083, para lo cual se realiz6 todas las actividades necesarias para garantizar el
cumplimiento de todas las etapas de Programacion, Elaboracién, Presentacién y Aprobacion del
presupuesto para la vigencia 2023.

3.2.1 Muestra Macroproceso Presupuestal
Para la vigencia 2023, el Equipo Auditor tomo como Muestra los items que representan el mayor
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porcentaje dentro de los ingresos como son los Ingresos por capitado (valor anual que se reconoce
por cada uno de los afiliados al sistema general de seguridad social en salud) y no capitado los cuales
suman $48.427.399.921 equivalente al 62% del total de los Ingresos, mas la recuperacion de cartera
que suma $12.325.016.837 equivalente al 16% del total de los Ingresos.

3.2.2 Cumplimiento de la normatividad y de los principios presupuestales vigentes

La ESE ISABU para la vigencia 2023, desarrollo su gestion presupuestal bajo el decreto 115 de 1996
y el decreto Municipal 076 de 2005.

3.2.3 Evaluacion de la ejecucion del presupuesto-Ingreso
Para la vigencia 2023, mediante Acuerdo No 015 del 19 de Octubre de 2022 la Junta Directiva de la
ESE ISABU, aprobo el presupuesto de Ingresos y Gastos para la Vigencia entre el 01 de Enero y el

31 de Diciembre de 2023, por valor de $49.206.662.083

Comportamiento del Ingreso durante la vigencia 2023.

Presupuesto Inicial Adiciones Reducciones Recaudos

$49.206.662.083 $25.392.209.269 - $77.626.855.874

Fuente: Sia Contralorias

Se contaba con un presupuesto por valor de $49.206.662.083, de los cuales tal y como se presento
en el cuadro anterior tuvo unas adiciones por valor de $25.392.209.269 llegando a un presupuesto
definitivo para la vigencia por $74.598.871.352, de los cuales tuvo un recaudo real de
$77.626.855.874., que equivale al 104% de sus ingresos acumulados.

3.2.4 Evaluacioén de la ejecucion del presupuesto-Gasto
Para la vigencia 2023, mediante Acuerdo No 015 del 19 de Octubre de 2022 la Junta Directiva de la
ESE ISABU, aprobd el presupuesto de Ingresos y Gastos para la Vigencia entre el 01 de Enero y el

31 de Diciembre de 2023, por valor de $49.206.662.083

Comportamiento del gasto durante la vigencia 2022.

Compromisos Registro
Presupuesto Inicial Adiciones Reducciones Presupuestal

$49.206.662.083 $25.392.209.269 - $68.044.796.856

Fuente: Sia Contralorias

Se contaba con un presupuesto por valor de $49.206.662.083 de los cuales tal y como se presenté en
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el cuadro anterior tuvo unas adiciones por valor de $25.392.209.269 llegando a un presupuesto
definitivo de la vigencia por $74.598.871.352, presentando un recaudo total (ingresos) por valor de
$77.626.855.874 de los cuales comprometi6 mediante registros presupuestales la suma de
$68.044.796.856, presentando superavit presupuestal por la suma de $9.582.059.018

ARTICULO 128. Modifiquese el articulo 17 de la Ley 1797 de 2016 el cual quedaréa asi: Las Empresas
Sociales del Estado elaboraran sus presupuestos anuales con base en el reconocimiento realizado
en el afo inmediatamente anterior al que se elabora el presupuesto actualizado de acuerdo con la
inflacion de ese afio. Lo anterior, sin perjuicio, de los ajustes que procedan al presupuesto de acuerdo
con el recaudo real evidenciado en la vigencia que se ejecuta el presupuesto y reconocimiento del
deudor de la cartera, siempre que haya fecha cierta de pago y/o el titulo que acredite algun derecho
sobre recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud. Las instrucciones para lo anterior
seran definidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, en coordinaciéon con el Ministerio de
Salud y Proteccion Social. (Subrayado fuera de texto)
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3.2.5 Reservas Presupuestales

La ESE ISABU maneja su presupuesto mediante el decreto 115 de 1996, present6 cuentas por pagar
al cierre de la vigencia 2023, por medio de la presente resolucion:

B 1000.115
8 mod 4 > Qo it ERENCIA
) Instituto de Saiud e < FECHA: 15 de Enero de 2024
RESOLUCION No. PAGINA: DR —

0029

“POR LA CUAL SE CONSTITUYEN LAS CUENTAS POR PAGAR A DICIEMBRE 31 DE 2023,
PARA LA VIGENCIA FISCAL 2024 EN EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE BUCARANMANGA™.

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE
BUCARAMANGA, ESE ISABU

En uso de sus facultades legales y reglamentarias y

CONSIDERANDO

Que, de acuerdo con las disposiciones del Decreto 111 de 1996, para efectos presupuestales, las
Empresas Sociales del Estado que constituyan una categoria especial de entidad publica
descentralizada, se sujetaran al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado.

Que, mediante el Decreto No. 115 de 1996, se establecieron las disposiciones para la elaboracion,
conformacion y ejecucion de los presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado y de las Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a
actividades no financieras, al igual que de las demas entidades que la ley les establezca para
efectos presupuestales el régimen de Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

Que mediante el Decreto Municipal No. 076 del 7 de junio de 2005 se adoptd el Estatuto Organico
del Presupuesto del Municipio de Bucaramanga, estipulando en su Articulo 4°, Paragrafo 3°, que
para efectos presupuestales las Empresas Sociales del Municipio que constituyan una categoria
especial de entidad publica descentralizada, se sujetaran al réegimen presupuestal de las Empresas
Industriales y Comerciales del Municipio.

De acuerdo con lo dispuesto en la Resolucion 2794 del 12 de noviembre de 2021 emitida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Ministerio de Salud y Proteccién Social, ...” Por la
cual se imparten instrucciones para la programacion, elaboracion y ejecucion de los presupuestos
de las Empresas Sociales del Estado que no se encuentren catalogadas en riesgo financiero, o que
no sean objeto de planes o medidas de saneamiento fiscal y financiero”. Por este motivo, podran
elaborar y ejecutar sus presupuestos basandose en sus estados financieros: balance, estado de
resultados y flujo de caja, y sus respectivas proyecciones.

Que mediante Acuerdo No. 011 del 6 de Octubre de 2023, la Junta Directiva de la E.S.E. Instituto
de Salud de Bucaramanga aprobé el Presupuesto de Ingresos y de Gastos de la entidad para la
vigencia fiscal comprendida entre el primero (1") de enero y el treinta y uno (31) de diciembre del
afno dos mil veinticuatro (2024).

De conformidad articulo octavo del Acuerdo No. 011 del 6 de octubre de 2023, en el cual estipula
“Las cuentas por pagar deberan ser constituidas por la Tesoreria de la E.S.E ISABU a mas tardar
el dia Quince (15) de enero del afio 2024, para su incorporacion definitiva en el presupuesto de tal
vigencia, mediante acto administrativo expedido por el Gerente de la E.S.E ISABU”.

Que mediante Resolucion 0594 del 27 de diciembre de 2023, se realizé la desagregacion del
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Empresa Social del Estado Instituto de Salud de
Bucaramanga para la vigencia Fiscal 2024.

Que el inciso 3 del articulo 10 del Decreto 4836 de 2011, establece que los compromisos y
bligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre, deberan incluirse en el presupuesto del afno
jguiente como una cuenta por pagar y su pago debera realizarse en dicha vigencia fiscal. <

vy

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: CONSTITUIR las Cuentas por Pagar de obligaciones de la ESE ISABU a
31 de diciembre de 2023, en la suma de DOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES
CIENTO TREINTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS DIECIOCHO PESOS CON CUARENTA Y
NUEVE CENTAVOS MCTE ($2.283.139.218,49), de acuerdo con las siguientes especificaciones:
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3.2.6 Vigencias Futuras

Son operaciones presupuestales relacionadas esencialmente con el presupuesto de gastos y no con
el de ingresos. Siempre que se vaya a realizar un gasto cuya ejecucion comprendera varias vigencias
fiscales se requerird de autorizacion para comprometer vigencias futuras, sin perjuicio de que se

identifiquen claramente los ingresos con los cuales se respaldara el respectivo gasto durante el tiempo
que dure su ejecucion.

e Las Vigencias Futuras son de dos clases Ordinarias y Excepcionales

. 1S 218 ACUERDO N° 13 DE 2023
oo 'gstitute de Salud JUNTA DIRECTIVA -
Nit: 800.084.206-2

PAGINA 1DE3

ACUERDO N° 13

(noviembre 7 de 2023)

Por medio del cual se autoriza a la Empresa Social del Estado Instituto de Salud de Bucaramanga asumir
compromisos con cargo a Vigencias Futuras, en el Presupuesto general de Gastos y su respectiva
autorizacién para contratar cuantias superiores a mil (1.000) SMMLV segun estatuto y manual de

contratacion para la vigencia fiscal de 2024.

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA E.S.E. INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA
En ejercicio de sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con las disposiciones del Decreto No. 111 de 1996, para efecfos presupuestales, las
Empresas Sociales del Estado que constituyan una categoria especial de entidad pdablica descentralizada,
se sujetaran al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado.

Que el mismo decreto establece las disposiciones para la elaboracién, conformacion y ejecuciéon de los
presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia
Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no financieras, al igual que de las demas
entidades que la ley les establezca para efectos presupuestales el régimen de Empresas Industriales y
Comerciales del Estado.

Que mediante el Decreto Municipal No. 0786 del 7 de junio de 2005 se adoptd el Estatuto Organico del
Presupuesto del Municipio de Bucaramanga, estipulando en su Articulo 4°, Paragrafo 3°, que para efectos
presupuestales, las Empresas Sociales del Municipio que constituyan una categoria especial de entidad
publica descentralizada, se sujetaran al régimen presupuestal de las Empresas Industriales y Comerciales
del Municipio.

Que el articulo 35 del mencionado Acuerde Municipal, sefiala que en las entidades descentralizadas, seran
las Juntas Directivas las rectoras de las referidas politicas del CONFIS.

Que el articulo 11 del Decreto No. 115 de 1996, establece que el Consejo Superior de Politica Fiscal
CONFIS, o a quien este delegue, podré autorizar la asuncion de obligaciones que afecten presupuestos de
vigencias futuras, cuando su ejecucion se inicie con presupuesto de la vigencia en curso.

Que el articulo 10 de la Ley 819 de 2003 por /a cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal establece que el CONFIS podra autorizar la asuncion de obligaciones
que afecten presupuestos de vigencias futuras cuando su ejecucion se inicie con presupuesto de la vigencia
en curso y el objeto del compromiso se lleve a cabo en cada una de ellas siempre y cuando se cumpla que:
Como minimo, de las vigencias futuras que se soliciten se debera contar con apropiaciéon del guince por
ciento (15%) en la vigencia fiscal en la que éstas sean autorizadas.

Que el articulo 2.8.1.7.1.1 del decreto 1068 del 2015, establece que, de conformidad con el articulo 10 de
la Ley 819 de 2003, el CONFIS o su delegado podra autorizar la asuncién de obligaciones que afecten
presupuestos de vigencias futuras con el fin de adicionar los contratos que se encuentren en ejecucion, sin
que se requiera expedir un nuevo certificado de disponibilidad presupuestal.

Que la autorizacién para comprometer vigencias futuras tiene por objeto garantizar la continuidad de la
prestaciéon de los servicios de salud durante el mes de diciembre de 2023 y enero de 2024, mientras
adelantan los respetivos procesos de contratacion de minima y menor cuantia.

Que mediante Junta Directiva ordinaria de fecha 7 de noviembre de 2023, el Gerente de la Entidad socializd
nte la Junta Directiva la Exposicion de Motivos donde justificod la necesidad e importancia de garantizar la
ontinuidad de los bienes y servicios objeto de vigencia futura y la Junta Directiva otorgé concepto favorable

T
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Instituto de Salud TIVA
de Bucaramanga JUNTA DIREC
Nit: 800,084.206-2 PAGINA 2DE3
J
a las vigencias futuras sustentadas, decision que consta en acta No. 14 de 7 de noviembre de 2023, la cual
hace parte integral del presente acuerdo.
Que la E.S.E. Instituto de Salud de Bucaramanga cuenta como minimo con el 15% de apropiacién en la
vigencia fiscal de 2023.
Que el plazo solicitado para la asuncion de compromisos con cargo a vigencias futuras no excede el periodo
del gerente de la Empresa Social.
En mérito de lo expuesto,
ACUERDA
ARTICULO PRIMERO. - Autorizar al Gerente de la E.S.E. Instituto de Salud de Bucaramanga, asumir
compromisos con cargo a Vigencias Futuras en el Presupuesto de Gastos de la vigencia fiscal comprendida
entre el primero (1°) de enero y el treinta y uno (31) de diciembre del afio dos mil veinticuatro (2024),
destinados a garantizar la continuidad de la prestacion de los servicios de salud, con las apropiaciones en
las diferentes vigencias, como se detalla a continuacion:
PLAZODEL CONTRATO - .é_u'mwiswmﬁinm:" i g L PRESPU TURA 2024
5 i i & , VALORINICIALDEL [ i — VALORTOTAL mne::::;sm
TEMinA | do | TERMINA A VALOR DiAS VALOR oias
2.4,5.00.09 1/2/2023 |31/12/2023| 1/1/2024 31/01/2024 1,333,018,440 | 216,529,085 1,333,018,440 216,529,085 31 1.519,547,525 B6%
2.4.5.02.09 OFERATIVOS 1,'7,’2015 30/11/2023 1,112,‘2025 31[01,'2U24 1,244,615,040 | 307,544,802 307,544,802 31 307,544,802 3 1,859,704,644 83%
2.4.5.02.09 CTO NUEVO 1/12/2023 31/01/2024 327,356,800 | 163,678,400 163,678,400 3 163,678,400 31 317,356,800 50%
2.1.2.02.02.008 12/9,‘1023 iSIfIZ]ZUZS 1/1/2024 31/01/2024 6,794,333 1,870,000 6,794,333 1,870,000 8,664,333 78%
FACTURACION 31
2.1.2.02.02.008 CTO NUEVO 1/12/2023 31/01/2024 41,140,000 | 20,570,000 20,570,000 30 20,570,000 41,140,000 50%
2.1.2.02.02.008 LAVANDERIA 2/2/2023 |30/11/2023| 1/12/2023 31/01/2024 70,449,044 9,000,000 9,000,000 31 9,000,000 31 88,449,044 90%
SERVICIO DE RADICACION
DE FACTURAS, CARTERA ¥
2.1.2.02.02.008 AUDITORIA DE CUENTAS CTO NUEVO 16/12/2023 31/01/2024 70,029,023 46,686,015 23,343,008 16 46,686,015 31 70,029,023 33%
MEDICAS
SUMINISTRO DE
2.4.5.01.02 MEDICAMENTOS, MATERIAL | 10/2/2023 [12/24/2023| 12/25/2023 | 31/01/2024 3,674,930,894 | 290,000,000 3,674,930,894 - 31 3,674,930,894 100%
MQ, EPP'S
2.0.2.02.02.008 VIGILANCIA CTO NUEVO 1/12/2023 31/01/2024 288,186,217.07 | 133,365,885 133,265,885.27 n 154,820,331 .80 31| 288,186,217.07 46%
2.4.5.02.08 DESECHOS HOSPITALARIOS | 1/2/2023 |30/11/2023| 1/12/2023 31/01/2024 39,861,360 3,800,000 3,800,000 31 3,800,000 31 47,461,360 92%
2.1.2.02.02.008 | SERVICIO DE IMPRESIONES CTO NUEVO 1/12/2023 31/01/2024 30,000,000 15,000,000 15,000,000 31 15,000,000 3 30,000,000 50%
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO
2.4.5.01.04 CON SUMINISTRO DE CTO NUEVO 16/12/2023 31/01/2024 55,808,000 37,205,000 18,603,000 16 37,205,000 3 55,808,000 33%
REPUESTOS DE EQUIPOS
INDUSTRIALES
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO ¥ CORRECTIVO
2.4.5.01.04 CON SUMINISTRO DE CTO NUEVD 1/12/2023 31/01/2024 40,000,000 ( 40,000,000 40,000,000 31 40,000,000 ER 80,000,000 50%
REPUESTOS PARA LOS
EQUIPOS BIOMEDICOS
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO
2.4.5.0L04 CONSUMINISTRO DE | 18/08/2023|31/12/2023| 1/1/2024 31/01/2024 32,875,232 5,000,000 32,875,232 5,000,000 31 37,875,232 B7%
REPUESTOS DEL PARQUE
AUTOMOTOR
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO ¥ CORRECTIVO
2.4.5.01.04 CON SUMINISTRO DE 10/2/2023 | 31/12/2023] 1/1/2024 31/01/2024 34,000,000 2,000,000 34,000,000 2,000,000 31 36,000,000 o4%
REPUESTOS PARA LOS
ASCENSORE
PRESTACION DE SERVICIOS
ESPECIALIZADOS DE -
2.4.5.02.09 CITOPATOLOGIAY 31/10/2023|31/12/2023| 1/1/2024 31/01/2024 33,121,500 16,560,750 33,121,500 16,560,750 31 49,682,250 67%
ANATOMOPATOLOGIA
MATERIAL REACTIVO
2.4.5.00.03 LABORATORIO CLIMICO B/9/2023 [31/12/2022| 1/1/2024 31/01/2024 250,000,000 80,000,000 45,000,000 80,000,000 31 375,000,000 7%
2.1.2.02.02.008 ASEQ 1/9/2023 |15/12/2023| 16/12/2023 | 31/01/2024 418,096,448 | 132,000,000 60,000,000 16 132,000,000 3 610,096,448 78%
2.4.5.01.03 oxiGEnD 10/1/2023 | 10/11/2023] 11/11/2023 1/31/2024 186,250,000 | 30,000,000 50,000,000 51 30,000,000 31 266,250,000 9%
2.4.5.02.06 ALIMENTACION 13/10/2023|31/12/2023| 1/1/2024 31/01/2024 159,374,128 78,687,064 159,374,128 79,687,064 3l 239,061,192 B7%
1.2.02.01.003 s::l:l’;’:::i&: 2/2/2023 |31/12/2023| 1/1/2024 31/01/2024 98,636,432 12,000,000 98,636,432 12,000,000 31 110,636,432 a9%
TOTALVIGENCIAS FUTURAS 1,373,951,448 7
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ARTICULO SEGUNDO. - Una vez comprometidos los recursos a que se refiere el articulo anterior, debera
incluir en el Presupuesto de Gastos de la vigencia fiscal comprendida entre el primero (1°) de enero y el
treinta y uno (31) de diciembre del afio dos mil veinticuatro (2024), las asignaciones necesarias para honrar
los compromisos adquiridos.

ARTICULO TERCERO. - Autorizar al Gerente de la E.S.E. Instituto de Salud de Bucaramanga conforme a
lo establecido en el estatuto contractual Acuerdo 009 del 14 de septiembre de 2020 en su articulo quinto y
Manual De Contratacion Resolucion 0293 del 15 de septiembre de 2020 en su articulo 16, para que
adelante los tramites correspondientes a fin de llevar a cabo la contratacién de los procesos de vigilancia,
servicio integral de aseo y suministro de medicamentos para la vigencia 2024.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Se expide en Bucaramanga, a los siete (07) dias del mes de noviembre del afio dos mil veintitrés (2023).

R
P % 5. PR
NAYARIN SAHARAY ROJAS TELLEZ GERNMY JESUS GOMEZ LIZARAZO

Delegada del Alcalde de Bucaramanga Gerente
Presidente irectiva Secretario Ejecutivo Junta Directiva

T
P/: Dayra Carid Mesa Quintero — Jefe Oficina Asesora Juridica [/
R/: Carmen Cecilia Rincén Contreras. — Subgerente Administrativa o

3.2.7 Patrimonios Autbnomos

Durante la vigencia 2023 la ESE ISABU no constituyo fiducias o patrimonios autbnomos.

- . CODIGO F-1400-27
BanTi ES?\ i | SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
" ", Instinita FORMATO UNICO FECHA 30/07/2020
- w7 de Bucaramanga COMUNICACGCIONES
IT: 800.084-206-2 PROCESO DE GESTION DE VERSION 2.0
CALIDAD

3300-39.01

EL SUSCRITO GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA — ESE ISABU

CERTIFICA

Que el formato F20_2 CBUC FIDUCIAS CONTROL FISCAL DE LOS PATRIMONIOS AUTONOMOS
FONDOS CUENTA Y FIDEICOMISOS ABIERTOS, no aplica a la ESE ISABU a Diciembre 31 de 2023,
por cuanto en esa vigencia no se constituyeron Fiducias ni Fideicomisos Abiertos.

La presentie se expide como soporte al formato F20_2 CBUC a presentar en la cuenta anual 2023 de la
CONTRALORIA MUNICIPAL DE BUCARAMANGA.

Se expide a los Veintidds (22) dias del mes de Enero del ano 2024.

Atentamente,

= I —
GE AN JESUS GOMEZ LIZARAZO
erente — ESE ISABU
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3.2.8 Saldos de Operaciones Reciprocas

Al cierre de la vigencia fiscal 2023, se observé que la ESE ISABU, posee las siguientes operaciones

reciprocas las cuales se encuentran debidamente conciliadas.

FORMATO DE COMUNICACIONES

FECHA BLABDRACIONE 01-08-2019
FECHA ACTUAL IZATIN: 30-03-2022

CODIGO: CAL-FoaT

VEREIDH: T

PAGIMAC 1-1
REVIED Y AFROBC: Grupo Primaric
Qezsdn de ok

EL SUSCRITO CONTADOR DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE
SALUD DE BUCARAMANGA E.5.E. ISABU

CERTIFICA GUE:

En el reporte de categoria Informacion Coniable Publica-Convergencia Fosmulario
Operaciones Reciprocas con corte 3 31 de diciembre del 2023 se reportaron las siguisntes

OpEraciones:

Revision 1

2400 | EIENES Y EERNICIDE QI - SERNICHE POETALES HACHOMALES 5.8, E400100 [T
. WGFEE0 DFERDD FOR.
20508 | susvencsones conmcaaanas |21 i o
. TGRS0 DFERIDG FOR. WIETTT] - WINESTERID DE BT Y PROTECCION
= [ [
20508 | susvencowER conmocmanas | socel A L o
EISVES, DERECHDE ¥ RECURELE
243005 | ENESFECTIVO FROCEDENTERDE | 290185001 - SUCARAMANGS nao|  &TmadsEszon
ENTDADEE DE GOEERKD
EISES, DERECHDS ¥ RECRee | -
443008 | SN EFECTIVC FROCEDENTER OE ﬁﬂw MBISTERID! DS SALUD ¥ FROTECTION e S0, 440, SEELOC
ENTDADEE DE GO0EERKD
T4 H000] - FUMDG MACIDNAL DE PROTECTOR DE
443090 | oTRAZ ] DEIARATLLE FOMATE. T £.67Z.000.00
. 3600000 - INETITUTD COLOME NG OE EENES TAR
510401 | APDRTES AL ICEF FALILLER ATEE- T L1164, 300,00
PRSI JF———— ;ﬂgﬂn-m HACIOPEL DE AFAEMOEAE - e T
. T3GE0E0 - COMPANIA DE ACUEDUCTD -
51417 SERWICIDE PUBLICOE METECR0L TAND D EUCAR LA e 3,300,506.857
514177 | SERwCiIoE FUBLICDS "Eﬂf"n -ELECTAFICANORA 2ANTANDER 2.4 - e 25,540,004, 13
. COULMICACIGHES 1 .
3 - [- [-
SANE | e RIIIMZD - SERVICHCE POSTALES HACIOMALEE 5.8, e 1 50000
CLUCTA [ FIBCRLIZACN T
sazmeE | e e 29218600 e BG4 17100
51203 | coNTREUCIONES w-mummm e 43,167 25000
| COURSIONES BERWICIE . ;
SEEZAE | o DERE0000] - EANCT AGRARIC [ COLOMEL, e 741 280100

Se expide en Bucaramanga a los weintisiete (27} dias del mes de febrerc del 2024

FABIO HA'U'ﬁFI RO JAIMES

Contador
T.P. 40701-T
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3.3. ANALISIS GESTION DE LA INVERSION Y DEL GASTO

3.3.1 Gestién de Planes programas y proyectos

3.3.2 MUESTRA AUDITORIA PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

En cumplimiento del articulo 71 de la Resolucion No. 0164 de 2022, el control selectivo de
cualquier tipo de muestra se llevara a cabo a través del Papel de Trabajo PT 04-PF Aplicativo
muestreo, y de acuerdo a lo establecido en el articulo 72 inciso final, para las muestras de
cualquier tipo de poblacion diferente a contratos se determina su representatividad, de
acuerdo al criterio técnico y profesional del Equipo de Auditoria y lamaterialidad o importancia
relativa del asunto a evaluar.

Conforme a lo anterior, se procedio a diligenciar el Papel de Trabajo PT 04-PF en el cualse
definié un error muestra del 5% y una proporcion de éxito del 98%, de esta manera elEquipo
Auditor seleccion6 una muestra de 7 indicadores, las cuales se relacionan a continuacion:

META/RESULTADO

% DE CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA DE

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
ANUAL

META: 100%
RESULTADO:
100%

% CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS
EQUIPOS BIOMEDICOS, AMBULANCIAS Y
EQUIPOS HOSPITALARIOS

META: 100%
RESULTADO: 97%

NUMERO DE ACTIVIDAES REALIZADAS EN PLAN META: 100

DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA RESULTADO:

INFORMACION / ACTIVIDADES PROGRAMADAS 100%

DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE SEGURIDAD Y

PRIVACIDAD DE LA INFORMACION *100

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE METAS DE

PYP. META: 52%
RESULTADO:

90%

IMPLEMENTACION DE CAMPANAS META:1

AMIGABLES CON EL MEDIO AMBIENTE RESULTADO: 1

NUMERO DE AUTOEVALUACIONES REALIZADAS META:1
RESULTADO:

1
DESARROLLAR ESTRATEGIA DE MARKETING META: 1

RESULTADO: 1
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cumplimiento del 96% para la vigencia 2022

3.3.3 GESTION AMBIENTAL

En lo que corresponde a los Planes, Programas y Proyectos del componente ambiental de la vigencia
2023, se evidenci6é que la Entidad implemento el Plan de Gestion Integral de Residuos Hospitalarios
y Similares- PGIRH en el Hospital Local del Norte, la Unidad Intermedia Materno Infantil Santa
Teresita- (UIMIST) y sus Centros de Salud.

Revisado el formato F16 el equipo auditor toma la muestra de la inversion Ambiental reportado por la
E.S.E ISABU, la Entidad asigno una inversion por valor de $111.024.468, de los cuales se ejecutaron
$100.667.104 para la vigencia 2023.

3.3.4 MUESTRA GESTION AMBIENTAL

Teniendo en cuenta que el universo de recursos a auditar por la Contraloria Municipal de
Bucaramanga correspondiente a los contratos asociados directa o indirectamente al componente de
Gestion Ambiental, el Equipo Auditor considera lo citado en el articulo 72 de la Resolucion 0164 de
2022, donde se establece que se debe tener en cuenta como minimo el 60% del valor de la
contratacion realizada por el sujeto auditado durante la vigencia fiscal a revisar.

Atendiendo las anteriores consideraciones la muestra arrojada fue la siguiente:

VALOR
NO. DE :
VALOR ADICION VALOR
COANTR OBJETO INICIAL (SILO EJECUTADO
: HAY)

PRESTACION DEL SERVICIO DE RECOLECCION
TRANSPORTE ALMACENAMIENTO TRATAMIENTO Y
449 | DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS | $39.861.360 | $7.600.000 | $47.461.360
GENERADOS EN LA ESE ISABU.

MANTENIMIENTO AL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE
713 AGUA RESIDUAL DEL HOSPITAL LOCAL DEL NORTE. $42.256.305 | $1.328.283 | $43.584.588

$82.117.665 $8.928.283 $91.045.948

Nota: Si bien los contratos tomados de muestra suman $ 91.045.948, no todos hacen parte de la
vigencia a evaluar. Por esto a continuacion se explica cuanto corresponde a dicho componente segun
lo registrado en el formato F16 del SIA CONTRALORIAS y posteriormente certificado por la entidad
auditada.
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PROYECTO EVALUADO

VALOR EJECUTADO

OTROSI NO 1. ADICION Y PRORROGA AL CONTRATO 504 -2022 CUYO
OBJETO ES  RECOLECCION  TRANSPORTE  ALMACENAMIENTO
TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS

$2.128.153

PRESTACION DEL SERVICIO DE  RECOLECCION  TRANSPORTE
ALMACENAMIENTO TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE LOS
RESIDUOS PELIGROSOS GENERADOS EN LA ESE ISABU (CTO 449 - 2023)

$40.375.496

PRESTACION DE SERVICIOS DE FUMIGACION PARA EL MANEJO Y CONTROL
INTEGRALDE PLAGAS Y ROEDORES Y LAVADO Y DESINFECCION DE
TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE AGUA POTABLE PARA LA ESE ISABU.
(0S-004 -2023)

$ 8.409.997

MANTENIMIENTO AL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL
HOSPITAL LOCAL DEL NORTE (CTO 713-2023)

$40.904.410

COMPRAVENTA MOTOBOMBA SUMERGIBLE PARA LODOS Y EFLUENTE
PARA LA FASE DOS DEL SISTEMA DE TRATAMEINTO DE AGUAS RESIDUALES
UBICADO EN EL HOSPITAL LOCAL DEL NORTE. (OC-021-2023)

$1.963.500

PARA LA ESE ISABU. (0S-025-2023)

$5.360.548

COMPRAVENTA DE BASCULAS ELECTRONICAS INDUSTRIALES PARA PESAJE
DE RESIDUOS PELIGROSOS Y NO PELIGROSOS EN LAS UNIDADES
HOSPITALARIAS DE LA ESE ISABU. (OC-036-2023)

$1.525.000

60% del valor del presupuesto asignados: $ 60.400.262

3.3.5 PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBIENTALES
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$100.667.104

Total, inversiébn ambiental ejecutada en el componente ambiental: $100.667.104

Muestra seleccionada: $ 81.279.906 que corresponde al 81% del presupuesto asignado en el componente
ambiental.

En lo que corresponde a los Planes, Programas y Proyectos del componente ambiental, la Entidad certificé que
para la vigencia 2023, se encuentran inmersos los siguientes programas: capacitacion, reciclaje, ahorro y uso
eficiente del agua y energia, a los cuales el Equipo Auditor le realizé seguimiento respecto a la vigencia 2023.

También se verifico que los vertimientos del hospital del norte estuvieran dentro de los parametros fisico
guimicos, debido a que en la vigencia del 2022 se dejo la observacion.
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iz6 ' | di ici lizaron
Se realizé una muestra de control el dia 21 de Diciembre de 2023 donde se ana
nuevamente los siguientes parametros: DEMANDA QUIMICA DE OXIGENO, GRASAS Y
ACEITES, SOLIDOS SUSPENDIDOS TOTALES Y FENOLES TOTALES, los resultados

se relacionan a continuacion.

: Tabla 2. RESULTADOS MUESTRA DE CONTROL

RESULTADOS REPORTADOS <OCTADO SESERVAC
RE!
PARAMETRO I UNIDADES I LIMITE ADMISIBLE l EFLUENTE CUMPLIMIENTO ONES
GENERALES .
i Si e
SOLIDOS SUSPENDIDOS TOTALES (SST), mgiL. 750 - :()62()‘;)0 =
FENOLES TOTALES mg/L 0,2 <é X & E
GRASAS Y ACEITES mait L 26, ) 3
DEMANDA QUIMICA DE OXIGENO (DQO) ma/l Oz > 300 S .
N.A*: No aplica para este estudio NC**: No se calcularon. [ ] Concentracion LD

' : i i i6 i ° bla N°2, que
Una vez analizada y evaluada la informacion contemda en la tabla N°1 y ta A
compila los parametros del monitoreo, se puede afirmar que QI.EFLUEN.TE HQSPITAL
LOCAL DEL NORTE, CUMPLE con lo establecido en la normatividad ambiental vigente.

Fuente: ISABU

Otro punto importante a tener en cuenta que actualmente la ESE ISABU trabaja fuertemente en la
recoleccion del reciclaje para este afilo hemos podido recolectar $7.050.345.00 es importante que el
material que mas se recolecta es el cartdn con 4025 kilogramos seguido de la chatarra hierro con
3273.1 proveniente de las bajas de inventarios especialmente y otro material que se recoge es el
archivo con 2625 kilogramos, desde el area de gestion ambiental continuamos trabajando para que el
personal realice una correcta segregacion con constante capacitacion.

6. INDICADOR DE BENEFICIO <
AMBIENTAL 2023

ISA ™ bia
o e -..l';.:...l' it et

VENTA DE RECICLAJE

|I ‘l 4. ... . .. 105034500

AT cov of alivia o Lo Sorviicds

e,
WAL HBAELL BONLCO

Fuente: ISABU

Los anteriores contratos y el Sistema de Gestion Ambiental en el cual se encuentran inmersos los
programas en relacién al componente Ambiental de la Entidad para la vigencia 2023, fueron auditados
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respecto a la parte técnica ambiental y juridica por el equipo profesional asignado a esta auditoria, de
lo cual, no se identificé irregularidad alguna que merezca reproche y/o observacion alguna.

3.3,6 GESTION CONTRACTUAL.

Revisado el formato F20_1A de la rendicidn de la cuenta, se evidencio que el Instituto DeSalud
De Bucaramanga E.S.E., reportd un total de 1.335 contratos suscritos en la vigencia 2023,
para determinar la muestra contractual se tuvo en cuenta la fuente de financiacion de cada
uno de los contratos reportados, con el fin de poder establecer la competencia que le asiste
a la Contraloria Municipal de Bucaramanga, en concordanciacon lo estipulado en el articulo
29 del Decreto 403 de 2020.

Teniendo en cuenta lo anterior, 1.335 contratos fueron financiados con recursos propiosdel
ente descentralizado, por lo tanto, el universo a tener en cuenta para la seleccion dela muestra
sera dicha cantidad, cuyo valor total es de $45.353.482.632 discriminados asi:

Modalidad de Contrato Clase de Contrato |Valor de los Contratos [Valor Total de Adiciones [Valor Total de los Contratos
CONVOCATORIA PUBLICA 36| $  9,009,469,793.00 | 3,282,906,559.00 | $ 12,292,376,352.00
MANTENIMIENTO Y/O REPARACION 3[S  456,546,305.00 | 5 204,486,660.00 | 661,032,965.00
OTROS 105 1,099,727,612.00 | $ 273,035,580.00 | $ 1,372,763,192.00
PRESTACION DE SERVICIOS 105 3,306,617,331.00 | $ 1,123,402,963.00 | 5 4,430,020,294.00
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 2[S  458,798,591.00 | 135,721,895.00 | $ 594,520,486.00
SUMINISTROS 115 3,687,779,954.00 | 1,546,259,461.00 | 5 5,234,039,415.00
DIRECTA 1299| $  28,561,568,678.00 | 4,499,537,602.00 | $ 33,061,106,280.00
ARRENDAMIENTO O ADQUISICION DE INMUEBLES 6[S  250935894.00 | 5 45,846,380.00 | $ 296,782,274.00
MANTENIMIENTO Y/O REPARACION 2[S 67,000,000.00 | 5 18,500,000.00 | 5 85,500,000.00
OTROS 21| S 5,459,058,671.00 | S 465,980,667.00 | 5 5,925,039,338.00
PRESTACION DE SERVICIOS 707| §  7,753,444,334.00 | 1,556,972,626.00 | 5 9,310,416,960.00
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 543|$ 13,740,918,018.00 | S 2,283,679,429.00 | $ 16,024,597,447.00
SUMINISTROS 201$  1,290,211,761.00 | $ 128,558,500.00 | $ 1,418,770,261.00
(en blanco)

(en blanco)

Total general $ 1,335.00 [ § 37,571,038,471.00 | $ 7,782,444,161.00 | $ 45,353,482,632.00

FUENTE: SIA MISIONAL

3.3.7 MUESTRA AUDITORIA GESTION CONTRACTUAL

Para la determinacion de la muestra se tuvieron en cuenta los lineamientos emanados en la
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Resolucién 0164 de 2022, la cual en su articulo 72 indica que “...una vez definido cual sera
el tamafio de la muestra se debe tener en cuenta como minimo el 60% del valor de la
contratacion realizada por el sujeto y/o punto de control auditado...”, enunciadolo anterior, el
total de la contratacion suscrita con recursos propios en el Instituto De SaludDe Bucaramanga
E.S.E., para la vigencia 2023 fue de $45.353.482.632. Incluidas adiciones, de los cuales el
60% del valor total contratado seleccionado corresponden a $27, 219, 021,133 identificados
en la muestra en 162 contratos, en aplicaciéon a los criterios cuantitativos y referentes a los
criterios cualitativos para la seleccion de la muestra que se tuvo en cuenta lo siguiente:

3.3.7.1 Celebracion de contratos a través de la modalidad de contratacion directa.
3.3.7.2 Contratos por importancia o impacto en la comunidad.

3.3.7.3 Contrataciéon de mayor cuantia.

3.3.74 Multiplicidad de contratos con un mismo contratista.

3.3.75 Multiplicidad de contratos con un mismo objeto contractual.

3.3.7.6 Multiplicidad de contratos con un mismo contratista

Finalmente, y una vez aplicadas todos los criterios y consideraciones anteriores lamuestra
seleccionada es la siguiente:

MUESTRA DE AUDITORIA

NUMERO VALOR INICIAL NOMBRE APELLIDOS VALOR DE LAS
CONTRATO DEL CONTRATO CONTRATISTA ADICIONES
1091 $ DIS HOSPITAL ND $
4,391,904,301.00 SAS 390,361,650.00
500 $ DISFARMA GC ND $
2,449,953,929.00 S.AS 1,224,976,965.00
501 $ DELTHAC 1 ND $
866,558,342.00 SEGURIDAD 433,279,171.00
LIMITADA
439 $ ANDI ASEO LTDA ND $
719,565,768.00 119,927,626.00
1175 $ CARROCERIAS NA $
586,500,000.00 INNOVA S.A.S -
338 $ MEDITERRANEA ND $
439,994,192.00 DE CATERING 219,997,096.00
SAS
1020 $ ANDI ASEO LTDA ND $
418,096,448.00 192,000,000.00

Carrera 11 N° 34-52 Fase |l Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777

www.contraloriabga.gov.co / contactenos@contraloriabga.gov.co
Bucaramanga, Santander / COLOMBIA



mailto:contactenos@contraloriabga.gov.co

OFICINA DE VIGILANCIA FISCAL Y

159,374,128.00

BGA SAS

VFA-INF-011
£\ CONTRALORIA
0 Municipal de Bucaramanga
MODELO 10-AF INFORME DE AUDITORIA | Pégina55de 68 | Revision 1
FINANCIERA Y DE GESTION
305 $ ORTOPEDIAY ND $
375,000,000.00 TRAUMATOLOGIA 125,000,000.00
DEL ORIENTE
COLOMBIANO SA
TRAUMA ORIENTE
SA
451 $ ANNAR ND $
375,000,000.00 DIAGNOSTICA 187,500,000.00
IMPORT SAS
318 $ SOCICONTROL ND $
352,000,000.00 CTA 135,721,895.00
1040 $ FUNDACION ND $
270,000,000.00 VISION SALUD -
1293 $ HOSPICLINIC DE NA $
266,843,838.00 COLOMBIA S.A.S 266,843,838.00
1204 $ DELTHAC 1 NA $
266,700,624.00 SEGURIDAD -
LIMITADA
1021 $ CARLOS HERNANDEZ $
261,538,200.00 AUGUSTO SANCHEZ -
867 $ HECTOR SARMIENTO $
250,000,000.00 FRANCISCO DURAN 125,000,000.00
1039 $ ANNAR ND $
250,000,000.00 DIAGNOSTIC 45,000,000.00
IMPORT SAS
1145 $ ICH SOLUCIONES | NA $
239,803,576.00 S.AS. -
825 $ OROZCO MORAB ND $
220,000,000.00 LEGAL GROUP -
SAS
502 $ INBIOMECS S.A.S ND $
216,000,001.00 108,000,000.00
486 $ DENTAL NADER ND $
195,717,420.00 S.AS -
251 $ OXIGENOS DE ND $
186,250,000.00 COLOMBIA LTDA -
499 $ INGEHOSPITALAR | ND $
164,290,000.00 IOS / OSCAR 78,158,377.00
MAURICIO
VILLAMIL PRIETO
1130 $ SUPERLOGISTICA | NA $

79,687,064.00
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1287 $ INBIOMECS S.A.S NA $
157,998,680.00 -
0OC-117935- $ LINALCA ND $
2023 155,464,429.00 INFORMATICA -
S.A.
438 $ GRUPO ND $
135,795,372.00 EMPRESARIAL 67,897,686.00
GYGS.AS
1289 $ PC SYSTEM SAS NA $
135,246,475.00 -
390 $ LUIS ANDRES DULCEY $
132,000,000.00 SARMIENTO -
870 $ SOLUCIONES ND $
126,761,180.00 INTEGRALES DE -
OFICINA S.A.S
815 $ FUNDACION ND $
125,450,000.00 EVENTOS DEL -
MANANA
431 $ JORGE ARTURO MARTINEZ $
120,000,000.00 MANTILLA -
584 $ AGENCIA DE ND $
120,000,000.00 NEGOCIOS -
INGENIERA'Y
DERECHO S.A.S.
1116 $ JAIRO OSORIO $
114,736,230.00 CABALLERO -
561 $ ESPECIALIDADES | ND $
112,032,654.00 DIAGNOSTICAS -
IHR SAS
7 $ CNT SISTEMAS ND $
110,380,940.00 DE INFORMACION -
SAS
780 $ DPK TRADING ND $
109,398,561.00 SAS -
343 $ TECHMEDIA INK ND $
108,093,496.00 S.AS. 42,599,070.00
428 $ MARYURI BECERRA $
108,000,000.00 LISSETH TORRES 10,000,000.00
345 $ SONIA AMPARO CASTRO $
106,798,591.00 BELTRAN -
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558 $ DISGLOBAL N.B.T | ND $
100,558,464.00 LTDA 20,000,000.00
951 $ JUAN PABLO PINZON VEGA $
100,000,000.00 -
5 $ CONSTRUCTORA ND $
99,360,000.00 RYG -
434 $ HECTOR EMILIO RINCON $
96,000,000.00 SARMIENTO -
450 $ BECTON ND $
96,000,000.00 DICKINSON DE 32,000,000.00
COLOMBIA LTDA
595 $ ANDREA PAREDES $
91,974,580.00 CAROLINA RAMIREZ 6,191,742.00
816 $ ASOCIACION ND $
90,795,200.00 ARTESANAL 27,000,000.00
MANOS
COMUNERAS
UNIDAS POR
SANTANDER
844 $ SANTANDER ND $
86,304,000.00 MEDICAL GROUP -
SAS
496 $ LA BODEGA ND $
84,000,000.00 ELECTRICA S.A.S 27,311,222.00
566 $ EL PUNTO ND $
84,000,000.00 ELECTRICO DE LA -
17 LTDA
927 $ LUIS ANDRES DULCEY $
82,400,000.00 SARMIENTO 20,600,000.00
519 $ RX SA ND $
79,994,015.00 -
386 $ RANGEL WILMER $
78,000,000.00 CARVAJAL FABIAN 3,000,000.00
961 $ JORGE ARTURO MARTINEZ $
78,000,000.00 MANTILLA 39,000,000.00
418 $ INVERSIONES LA ND $
77,147,176.00 27 SA 38,573,588.00
1143 $ XCLOUD NA $

75,866,149.00

SOLUTIONS SAS
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436 $ CARLOS JULIO MOVILLA $
75,000,000.00 VERGARA 6,500,000.00
559 $ COHOSAN ND $
74,445,218.00 20,000,000.00
8 $ JUAN MANUEL LARA $
72,720,000.00 CARDOZO 6,000,000.00
801 $ FUNDACION ND $
72,099,000.00 PINTANDO -
HUELLAS
256 $ COOPERATIVADE | ND $
71,127,440.00 HOSPITALES DE -
SANTANDER Y EL
NORORIENTE
COLOMBIANO
477 $ SUPERLOGISTA ND $
70,449,044.00 BGA SAS -
1282 $ SOCICONTROL NA $
70,029,023.00 CTA -
977 $ HELIO RUBER LOPEZ _ $
70,000,000.00 CARRENO -
432 $ CARLOS GAMBOA $
69,000,000.00 FERNANDO FRANCO 7,500,000.00
925 $ WILMER ALMEYDA $
65,200,000.00 ALEXANDER QUINTERO -
12 $ WILMER RIVERA $
63,201,600.00 MAURICIO CASTRO -
13 $ JOSE GREGORIO | MURILLO $
63,201,600.00 CELIS 24,929,520.00
14 $ MARIA JOSE ROPERO $
63,201,600.00 CASADIEGO -
180 $ YENNIFER SANTANDER $
63,201,600.00 FERNANDA DIAZ -
261 $ ROBERTO LORAMOLINA | $
63,201,600.00 CARLOS -
287 $ CATALINA MARIA | PEREZ $
63,201,600.00 GOELKEL -
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453 $ OSCAR MAURICIO | GONZALEZ $
63,000,000.00 BARAJAS 6,000,000.00

426 $ JORGE WILLIAM | VALLEJO $
60,000,000.00 QUINTERO 3,500,000.00

427 $ WILMER ALMEYDA $
60,000,000.00 ALEXANDER QUINTERO 30,000,000.00

452 $ MAURICIO REY SERRANO | $
60,000,000.00 ANDRES -

869 $ COHOSAN ND $
60,000,000.00 -

560 $ MYM ND $
58,325,880.00 DIAGNOSTICS -

S.ASS.

960 $ WILMER FABIAN | WILMER $
56,000,000.00 FABIAN -

249 $ REYNALDO SANCHEZ $
54,000,000.00 ALVAREZ 18,000,000.00

910 $ CARLOS GAMBOA $
54,000,000.00 FERNANDO FRANCO -

955 $ CARLOS JULIO MOVILLA $
54,000,000.00 VERGARA -

1171 $ GRUPO NA $
53,310,827.00 EMPRESARIAL -

GYG S.AS

959 $ JORGE WILLIAM | VALLEJO $
52,800,000.00 QUINTERO 13,200,000.00

116 $ DARWIN JIMENEZ ROZO | $
51,062,400.00 HONORIO 17,020,800.00

4 $ ITALCOOP ND $
50,988,420.00 25,494,210.00

255 $ BAKER TILLY ND $
50,653,331.00 COLOMBIA LTDA -

110 $ MERCYEIN PAEZ $
50,636,880.00 YANCETH DELGADO 16,878,960.00

234 $ ESTEFANIA GUIZA $
50,636,880.00 TELLEZ -

79 $ GONZALO MARTINEZ $
50,130,000.00 ANDRES 16,710,000.00
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0C-028 $ LABORATORIO DE | NA $
49,682,250.00 CITOLOGIAY 16,560,750.00
PATOLOGIA
CYPAT S.AS
701 $ SOLUCIONES ND $
49,676,000.00 INTEGRADAS DE -
OFICINAS.AS
455 $ ALFREDO OLARTE | VEGA $
48,480,000.00 -
1174 $ BECTON NA $
48,000,000.00 DICKINSON DE -
COLOMBIA LTDA
782 $ ALMERA ND $
47,743,197.00 INFORMATIO -
MANAGEMENT
SAS
95 $ CARLOS ANDRES | SIERRA $
46,800,000.00 CARVAJAL 15,600,000.00
509 $ HECTOR GARCIA $
46,020,000.00 GONZALEZ -
0OC-118055- $ PC SYSTEM SAS ND $
2023 45,446,400.00 -
923 $ OSCAR MAURICIO | GONZALEZ $
45,200,000.00 BARAJAS 10,500,000.00
456 $ ELIANA MARIBEL QUINTERO $
45,000,000.00 ROA 8,000,000.00
476 $ MARIO ALBERTO CASTILLO $
45,000,000.00 BLANCO -
691 $ LAURA BORRERO $
44,560,000.00 CONSUELO LANDAZABAL 1,299,667.00
22 $ MARTHA JANETH MORALES $
44,254,080.00 JAIME 14,751,360.00
96 $ NICOLAS ANDRES | SUAREZ $
44,254,080.00 RUEDA 14,751,360.00
97 $ MARIA CATALINA | MOTTA $
44,254,080.00 PASTRANA 14,751,360.00
98 $ MERCEY LISETH | VARGAS $
44,254,080.00 GALEANO 14,751,360.00
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100 $ LAURA CAMILA VEGA $
44,254,080.00 BARBOSA 14,751,360.00

101 $ MARIA ANTELIZ $
44,254,080.00 ALEJANDRA SUAREZ -

Total de contratos seleccionados en la muestra: 162

Valor total del presupuesto (recursos propios): $45.353.482.632
Muestra seleccionada: $ $27,219,021,133 (60%)

Los anteriores contratos fueron auditados en su totalidad por el equipo profesional asignado a la
auditoria, hasta la etapa en la que se encontraban en la fecha en que fueronevaluados.

4. ANALISIS CONTROL FISCAL INTERNO

En cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de Colombia,la
Contraloria Municipal de Bucaramanga evalud los riesgos y controles establecidos porel
Instituto De Salud De Bucaramanga E.S.E., conforme a los pardmetros mencionados en la
Resolucién 0164 de 2022.

Teniendo en cuenta, los resultados obtenidos en la evaluacién al disefio del control se
determiné un resultado PARCIALMENTE ADECUADO y que la evaluacién a la efectividad de
los controles arrojé un resultado EFECTIVO, el Equipo Auditor teniendo en cuenta la siguiente
escala de valoracion establecida en el articulo 65 de la Resolucién No. 0164 de 2022, expedida
por la Contraloria Municipal de Bucaramanga:

Rangos de ponderacién CFlI
Del0Oalb Efectivo
De>15a2.0 |Con deficiencias

Emite un concepto definitivo sobre el Control Fiscal Interno del Instituto De Salud De
Bucaramanga E.S.E., EFECTIVO, dado que de acuerdo a los criterios establecidos obtuvo
una calificacion de 1,2 como se ilustra a continuacion:
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Es importante resaltar que el Control Interno de Gestion de la Entidad, adelanté en debida forma
las auditorias internas establecidas en el Plan Anual de auditorias y los seguimientos a los
Planes de Mejoramiento tanto interno como los suscritos con la Contraloria Municipal de
Bucaramanga emitiendo las debidas mejoras que se deben realizar en las diferentes &reas.

5. ANALISIS AL PLAN DE MEJORAMIENTO

En la presente auditoria se evalué el cumplimiento al Plan de Mejoramiento que se generé6como
resultado de la Auditoria Financiera y de Gestion N°005 - 2023 suscrito con la Contraloria
Municipal de Bucaramanga.

HALLAZGOS PLAN DE MEJORAMIENTO

Nro. Hallazgos Nro. Hallazgos con Nro. Hallazgos con
Auditorias Realizadas incluidos en el plande | acciones terminadas acciones en
mejoramiento ejecucion
Auditoria Financiera y Gestién No. 005
PGA 2022 10 10 0
Total 10 10

Fuente: SIA Misional vigencia 2023

5.1 RESULTADOS DE LA EVALUACION

CALIFICACION SOBRE LA
CALIDAD Y EFICIENCIA DEL
MACROPROCESO CONTROL FISCAL INTERNO
INTERNO
GESTION FINANCIERA 1.90| PARCIALMENTE ADECUADO |3.80 MEDIO CON DEFICIENCIAS 1 2
GESTION PRESUPUESTAL [1.90| PARCIALMENTE ADECUADO |[1.90 BAJO EFICAZ ’
Total General 1.90| PARCIALMENTE ADECUADO |2.85 BAJO EFICAZ EFECTIVO

En el papel de trabajo VFA-PT-003 Evaluacion Plan de Mejoramiento reposan en su totalidad
las conclusiones del Equipo Auditor frente a cada accidn correctiva propuesta por el ISABU
E.S.E.

En concordancia con lo establecido por la Contraloria Municipal de Bucaramanga en el
articulo 54 de la Resolucién No. 0164 de 2022 y teniendo en cuenta la metodologia
establecida, la evaluacion del Plan de Mejoramiento obtuvo una calificacion de 92,00% lo que
permite concluir que CUMPLE
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EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO

RESULTADO EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO

VARIABLES A EVALUAR Calificacién Parcial | Ponderacion Puntaje Atribuido
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 100.0 0.20 20.0
Efectividad de las acciones 90.0 0.80 72.0
CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1.00 92.00
Concepto a emitir cumplimiento Plan de Mejoramiento Cumple

Fuente: Matriz Evaluacion Plan de Mejoramiento

6. ANALISIS DE LA RENDICION DE LA CUENTA

El Instituto De Salud De Bucaramanga E.S.E. rindio la cuenta de la vigencia 2023 dentrode
los términos establecidos por la Contraloria Municipal de Bucaramanga, a través de la
Resolucion 0165 de 2022, por medio de la cual se reglamenta la rendicion de la cuenta
electronica de los sujetos de control de la Contraloria Municipal de Bucaramanga.

Una vez verificados los documentos que soportan legal, técnica, financiera y contablemente
las operaciones realizadas a través de las variables de oportunidad, suficiencia y calidad
evaluadas, se emite un concepto FAVORABLE, de acuerdo, con una calificacion de 96,8
sobre 100 puntos en cuanto a la suficiencia y calidad de la cuentay 100 en cuanto a la
oportunidad de la de la cuenta.

RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA

CALIFICACION PUNTAJE
VARIABLES PARCIAL PONDERADO ATRIBUIDO
Oportunidad en la rendicién de la 100.0 1.0 100.00
cuenta
Suficiencia (diligenciamiento total 97.6 0.4 39.02
de formatos y anexos)
Calidad (veracidad) 96.3 0.6 57.80
CUMPLIMIENTO REVISION EN SUICIENCIA Y CALIDAD DE LA CUENTA 96.8
CUMPLIMIENTO OPORTUNIDAD DE LA CUENTA 100.00

Concepto oportunidad de la cuenta a emitir

Favorable

Concepto suiciencia y calidad de la cuenta a emitir

Favorable

RANGOS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO DE GES

TION

Rango

Concepto

80 0 mas puntos

Favorable

Menos de 80 puntos

Desfavorable

RANGOS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO DE OPORTUNIDAD

Rango

Concepto

96 o0 mas puntos

Favorable

Menos de 96 puntos

Desfavorable
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Es de resaltar que el trabajo auditor consiste dentro de la matriz/papel de trabajo en realizar
un check list segun lo establecido en ella y de otra parte esta aplicacion no permite ser
manipulada ni alterada para cambiar los porcentajes de ponderacién y sus resultados se dan
segun su parametrizacion. Por lo tanto, en_muchas ocasiones se genera algun tipo de
Observacion/Hallazgo en el cualquiera de los componentes de la matriz, aun cuando el
resultado de la calificacion es bueno.

7. ACCIONES DE REPETICION

Segun certificacion expedida por la E.S.E ISABU reporté para la vigencia 2023 que no se
llevaron a cabo acciones de repeticion sobre las condenas impuestas que asumié la entidad
por sentencias judiciales y mecanismos alternativos de solucién de conflictos.

8. BENEFICIO DE CONTROL FISCAL CUALITATIVO- AMBIENTAL

El dia 22/03/2024 el Equipo Auditor realiz6 entrevista a la ingeniera ambiental, mediante
la cual se realiz6 revision del componente ambiental, dentro del cual estaba pendiente la
revision del plan de mejoramiento para hacer seguimiento a un hallazgo de alcance
Administrativo, detectado la vigencia anterior, por debilidades en los resultados de los
parametros fisico-quimicos de los vertimientos en el Hospital del Norte segun lo
establecido en la resolucion 631 de 2015.

Posteriormente se evidencié que se dio cumplimiento a lo comprometido en el plan de
mejoramiento y se revisaron los parametros para la vigencia 2023, en los cuales se
evidencia el cumplimiento de la norma para esta vigencia. De igual forma se observo
mediante certificacién de la empresa de alcantarillado EMPAS, el cumplimiento de dicha
resolucion.

En ese orden de ideas, queda evidenciado un Beneficio de Control Fiscal indirecto
calificable, teniendo en cuenta que la accion contribuyé a mejorar la gestion del sujeto
vigilado a través de una accion correctiva adoptada mediante plan de mejoramiento, lo
cual elimind la causa de la potencial observacion, el cual sera reportado en el formato
establecido para tal fin.

8.1 BENEFICIOS CONTROL FISCAL CUALITATIVOS, PLAN DE MEJORAMIENTO

Son los mejoramientos alcanzados por un sujeto de control para el fortalecimiento de la gestion
publica.
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Dicho lo anterior se exponen los hallazgos y sus acciones correctivas suscritas mediante plan de
mejoramiento ante este Ente de Control, los cuales fueron subsanados en la vigencia 2023.

En ese orden de ideas, queda evidenciado 10 Beneficios de Control Fiscal indirecto cualificable,
teniendo en cuenta que la accion contribuyd a mejorar la gestion fiscal del sujeto vigilado a través de
una accién preventiva.
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h N® Descripcion del hallazgo Acciéon de mejora terminF;é:igﬁ de la | CUMPLIMIENTO | EFECTIVIDAD
allazgo Actividad
HALLAZGO NO. 001- Circularizacion y Conciliacién
AF-05 ADMISTRATIVO- FALTA | de la cartera con las diferentes 31/12/2023 5 5
2023 DEPURACION Y COBRO EAPB, que permitan el cobro
DE CARTERA de cartera efectivo
Calcular la depreciacion a
diciembre 31 de 2022 con los
ajustes corregidos en la
HALLAZGO No. 002—- revisiéon de errores
ADMINISTRATIVO- FALTA determinando la magnitud
DEPURACION Y nominal del ajuste y definiendo
AF-05 CONCILIACION EN EL el tratamiento contable;
2023 SALDO DE posteriormente presentar el 31/12/2023 : ?
DEPRECIACION ajuste con el procedimiento de
ACUMULADA. reconocimiento contable del
(OBSERVACION No. 002) error al comité del CIGD para
su aprobacion y contabilizacion
en el sistema de informacién
financiera.
HALLAZGO No. 003- Consignar mensualmente al
ADMINISTRATIVO- .
A0S CESANTIAS fondo de cesantias los recursos
S| rermocTvASS | e celes cosates |122023| 2|2
DISPONIBILIDAD vigencia fiscal 2023
FINANCIERA )
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AF-05
2023

HALLAZGO N° 004-

ADMINISTRATIVO-
DEBILIDADES EN LOS
RESULTADOS DE LOS
PARAMETROS FiSICO-

QUIMICOS DE LOS
VERTIMIENTOS EN EL
HOSPITAL LOCAL DEL
NORTE. (OBSERVACION
N° 004).

Realizar dos mantenimientos
generales al sistema de

tratamiento de aguas
residuales ubicado en el
Hospital local del Norte y llevar
a cabo campanias de
concientizacién en los usuarios
y colaboradores de la
institucién en temas puntuales
como correcta segregacion de

residuos, buen uso de los
bafios y correcta dilucién de

insumos de limpieza y

desinfeccién, con el personal
de servicios generales

31/12/2023 2

AF-05
2023

HALLAZGO No. 005
ADMINISTRATIVO -
DEBILIDADES EN LA
VALIDACION DEL PAGO
DEL SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL DE
PERSONAS JURIDICAS
EN LA EJECUCION DE
LOS CONTRATOS.

Modificar el formato de
Constancia de cumplimiento
emitido por los supervisores

incluyendo una lista de

requisitos a exigir para la
validacion del pago de
seguridad social, conforme al
tipo de contrato y tipo de
contribuyente que sea el
contratista.

30/08/2023 2

AF-05
2023

HALLAZGO No. 006
ADMINISTRATIVO -

LA SUSCRIPCION DEL
ACTA DE LIQUIDACION.

INDEBIDA APLICACION DE

Modificar el Manual de
contratacion y el Manual de
supervision, identificando la
procedencia de la liquidacion
y/o terminacién de los contratos
celebrados por la E.S.E.

ISABU.

15/11/2023 2

AF-05
2023

HALLAZGO No. 007

SUPERVISION DE LOS
DIFERENTES
CONTRATOS

CELEBRADOS POR LA

ENTIDAD.

ADMINISTRATIVO - FALTA
DE IDONEIDAD PARA LA

Actualizar el formato de
Designacion del Supervisor,
incluyendo la designacion de
apoyo técnico del contrato en
caso de que aplique o que se

requiera un conocimiento
especializado para realizar el

seguimiento de las
obligaciones y/o compromisos
contractuales

01/06/2023 2
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HALLAZGO No. 008 Crear un formato que permita
ADMINISTRATIVO - FALTA | establecer los criterios a tener
DE JUSTIFICACION en cuenta para justificar las
e RAZONABLE QUE modificaciones, adiciones 0 |15/11/2023 | 2 2
SOPORTE LA ADICION Y prorrogas realizadas a los
PRORROGA DE LOS contratos que celebra la E.S.E.
CONTRATOS. ISABU.
Analizar en el Comité
Institucional de Coordinacion
HALLAZGO No. 009 resuFtlaediznc:reollolgtséga,irlnoiZntos
ADMINISTRATIVO CON al Plan de mejoramiento
AF-05 PRESUNTA INCIDENCIA realizados por la oficina de
2023 SANCIONATORIA - POR control interno. con el fin de 15/11/2023 2 2
INCUMPLIMIENTO DEL exponer Ios, avances y
PLAN DE cumplimiento de las
MEJORAMIENTO. -
actividades, tomando las
medidas correctivas segun se
requiere.
HALLAZGO No. 010 Realizar seguimiento con el fin
ADMINISTRATIVO - de supervisar la informacién
FALENCIAS EN LA rendida en los formatos F15A,
AF-05 RENDICION DEL F20 1A CCCYF24 A, enla
2023 FORMATO F15A, plataforma SIA 151172023 | 2 ?
F20_1A_CCC Y F24A DE CONTRALORIAS, reportando
LA PLATAFORMA SIA informacién precisay
CONTRALORIAS. confiable.

Es importante precisar que los hallazgos y acciones correctivas que no se relacionan en el anterior

cuadro, obedece a que su accidn correctiva no fue efectiva y por tanto no se toma como de beneficio
de control fiscal, aun cuando la calificacién en general fue positiva.

Bucaramanga, mayo 03 de 2024

Equipo de Auditoria:
Nombre Cargo Rol Firma
GERMAN PEREZ AMADO | Jefe Oficina de Supervisor g =\
Vigilancia Fiscal
y Ambiental
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JUAN FERNANDO PLATA
G.

Profesional
Universitario

Lider de Auditoria

RN

S——

ANDRES HIGINIO

Auditor Fiscal

Equipo Auditor

D

ROMEROB.

EDWARD Auditor Fiscal Equipo Auditor

JESUS SANTOS

G.

ELGA QUIJANO J. Profesional Equipo Auditor e

Universitario St Fpsisee
LEYDI JULLIED Profesional Equipo Auditor .
PRADAALVAREZ Universitario - T
JAIME HUMBERTO Profesional Equipo Auditor -
PINZONA. Universitario gq,.gjfﬂc:
22 .
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