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1. HECHOS RELEVANTES

El Plan de Desarrollo es un instrumento formal de planificacion y legal de gestion,
es la carta de navegacion e instrumento de planeacion y gestion en donde promueve
el bienestar de una poblacion y orienta el accionar del municipio durante un periodo,
en este plan esta expresado los objetivos, metas, politicas, programas,
subprogramas y proyectos de desarrollo, asi los recursos para su financiacion (Plan

Plurianual de Inversiones).

La Constitucion Politica de 1991 en sus articulos 339 y 311 establece la que “Las
entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y el
Gobiemo nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente
de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les,hayan sido
asignadas por la Constitucion y la ley.

Los planes de las entidades territoriales estaran conformado$:
estratégica y un plan de inversiones de medianc y corto plazo.s

En la Ley 152 de 1994 Ley Organica del Plan dgs
procedimientos y mecanismos para la elaboracidh,
seguimiento, evaluacion y control del Plan.

Probadign, ejecucion,

Articulo 4°.- Conformacién del Plan Nacional de Desarrollo. De conformidad con
lo dispuesto por el articulo 339 de la Constitucién Politica, el Plan Nacional de
Desarrollo estara conformado por una parte general y un plan de inversiones de las
entidades publicas del orden nacional. % :

Articulo 5°- Contenido de la parté; PPlan. La parte general del plan

contendra lo siguiente:

-__ fiales dé'la accion estatal a mediano y largo plazo
segun resulte del diagnéstic de la economia y de sus principales sectores
y grupos sociales;

b. Las metas nacid

G

y los procedimje fsmo generales para lograrios;

c. Las estr - as en materia econdmica, social y ambiental que guiaran
la accié iernarpara alcanzar los objetivos y metas que se hayan definido;
d. siento de las formas, medios e instrumentos de vinculacion y

arﬁ%{; o la planeacion nacional con la planeacion sectorial, regional,
departgmeptal, municipal, distrital y de las entidades territoriales indigenas; y de
aquellaStras entidades territoriales que se constituyan en aplicacion de las normas
constitucionales vigentes.

Articulo 6°- Contenido del plan de inversiones. El plan de inversiones de las
entidades plblicas del orden nacional incluira principalmente:

La proyeccion de los recursos financieros disponibles para su ejecucion y su
armonizacién con los planes de gasto publico;

La descripcién de los principales programas y subprogramas, con indicacion de sus
objetivos y metas nacionales, regionales y sectoriales y los proyectos prioritarios de
inversion;
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Los presupuestos plurianuales mediante los cuales se proyectaran en los costos de
los programas més importantes de inversién puablica contemplados en la parte
general;

La especificacién de los mecanismos idéneos para su ejecucion.’

Articulo 29°.- Evaluacién. Corresponde al Departamento Nacional de Planeacion,
en su condicién de entidad nacional de planeacion, disefiar y organizar los sistemas
de evaluacién de gestién y de resultados de la administracion, tanto en lo
relacionado con politicas como con proyectos de inversion, y sefialar los
responsables, términos y condiciones para realizar la evaluacién. Dichos sistemas
tendran en cuenta el cumplimiento de las metas, la cobertura y calidad de los
servicios y los costos unitarios, y establecerdn los procedimientos y gbligaciones
para el suministro de la informacion por parte de las entidades. '

de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la ley, u
con p:’anes de accién anuales que se constituira ¢ "

: @bjeto. EI ordenamiento del territorio municipal y distrital tiene por
objetokgniplementar la planificacién econémica y social con la dimensién territorial,
racionalizar las intervenciones sobre el territorio y orientar su desarrollo y
aprovechamiento sostenible, mediante:

1. La definicion de las estrategias territoriales de uso, ocupacion y manejo del suelo,
en funcién de los objetivos econdmicos, sociales, urbanisticos y ambientales.

2. El disefio y adopcién de los instrumentos y procedimientos de gestion y actuacion
que permitan ejecutar actuaciones urbanas integrales y articular las actuaciones
sectoriales que afectan la estructura del territorio municipal o distrital.

3. La definicién de los programas y proyectos que concretan estos propositos.
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El ordenamiento del territorio municipal y distrital se hara tomando en consideracion
las relaciones intermunicipales, metropolitanas y regionales; debera atender las
condiciones de diversidad étnica y cultural, reconociendo el pluralismo y el respeto
a la diferencia; e incorporara instrumentos que permitan regular las dinamicas de
transformacién territorial de manera que se optimice la utilizacion de los recursos
naturales y humanos para el logro de condiciones de vida dignas para la poblacion
actual y las generaciones futuras. Reglamentado por el Decreto Nacional 879 de
1998

Decreto 111 y 115 de 1996

Del sistema presupuestal. El estatuto organico de presupuesto debd ser adaptado

ogados y los que

Balan d&,

aspectos atinentes a estas &reas en otras legislaciones
se dicten no tendran ningun efecto. *

2. ALCANCE DE LA AUDITORIA
2.1 OBJETIVOS

2.1.1 Objetivo General.

Evaluar el avance del Pla
LAS CIUDADANAS Y I

&sarrollo Municipal 2016- 2019 GOBIERNO DE
D$ enfatizando en el cumplimiento de sus
gestion propuestos en la vigencia 2016.

fealizada por el Alcalde Municipal y los servidores publicos

Bucaramanga, secretarias, y entes descentralizados)

el proceso de avances del Plan de Desarrollo.

dmediante trabajo de campo que los programas y proyectos con sus

#de producto propuestas para la vigencia 2016 fueron alcanzadas y

lidas.

grificar el presupuesto asignado y ejecutado durante la vigencia 2016 para
cada programa de acuerdo al Plan Plurianual de Inversiones 2016 -2019.

» Verificar el cumplimiento y ia existencia de leyes, normas, politicas, planes,
programas, controles objetivos e indicadores de gestion aplicables a todas
las actuaciones administrativas

3. DESARROLLO DE LA AUDITORIA.

El Plan de Desarrollo del Municipio de Bucaramanga 2016 — 2019 “GOBIERNO DE
LAS CIUDADANAS Y LOS CIUDADANOS “en cabeza del Alcalde ING. RODOLFO
HERNANDEZ SUAREZ aprobado mediante Acuerdo 0006 del 13 de Junio de 2016
se fundamenta en valores esenciales como son la Légica, Etica y Estética; con el
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fin de construir una Bucaramanga mas justa y solidaria, mas equitativa y
democratica.

Visién: En el afio 2019, Bucaramanga habra recuperado los principios de la
democracia, basados en la Légica, la Etica y Estética, a partir de la participacion
activa y solidaria de la ciudadania, como garantes del manejo transparente de los
recursos y como eje sustantivo para garantizar un desarrollo equitativo de los
bumangueses en las dimensiones del bienestar humano ambiental. Sociocultural,
econdmico y politico institucional.

La relevancia a que hace referencia esta evaluacién al avance del Plan de
Desarrollo se hace con base en la medicion de la eficacia, es decir, el cumplimiento
de las metas y su estado de ejecucion en la vigencia de 2016.En cumplimiento con

estratégica y el plan anual de inversiones deben garanhza
Nacional de Desarrollo, sin perder su autonomia.

estratégicas:
Linea estratégica 1: Gobernanza Democraticas

Linea estratégica 2: Inclusién Social.
Linea estratégica 3: Sostenibilidad Ambi
Linea estratégica 4: Calidad de Vida,

Gobierno Legal yé
Gobierno Munigipa

Espacios®verdes para la democracia
Gestion del Riesgo

Ambiente para la ciudadania
Ruralidad con Equidad

Educacién: Bucaramanga educada, culta e innovadora
Salud Publica: salud para todos y con todos

Actividad Fisica, educacion fisica, recreacién y deporte
Ciudadanas y Ciudadanos Inteligentes

Red de espacio publico

Seguridad con convivencia

Fomento del Emprendimiento y la Inncvacion
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Fortalecimiento Empresarial
Empleabilidad, Empleo y Trabajo Decente

Movilidad
Servicios Publicos
Infraestructura Tecnolbgica

Ciento diez (110) programas y seiscientas sesenta y cuatro (687) metas de
producto.

Dentro del Plan de Desarrollo estan inmerso cinco (5) proyectos estratégicos.

1. INICIO FELIZ “ una nueva infraestructura educativa - 4 centros de

“desarrollo infantil” :

2. PLAN 20.000 HOGARES FELICES “programa de gestién ys
vivienda”

3. CIUDAD NORTE/CIUDAD JARDIN “Plan Integral Zo

4. ESPACIO PUBLICO “la piel de la democracia”

5. GRAN BOSQUE DE LOS CERRO ORIENTALES:

ra la vida”.

sevaluacion de la gestion
del Plan de Desarrollo se realizara una selegion¥gchiica y-objetiva de [a muestra
de los programas a evaluar que garantice | atividad de las diferentes seis

s Se escogeran los programas<g
y los recursos apropiad
Desarrollo de Bucaram&pga 2016

¢ No se tendran ¢

3n de los parametros antes descritos determiné hacer

El Equipo Audi -
. o aveintidés (22) programas con sus metas producto

ta verificacion &

0

o
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3.1.1 LINEA ESTRATEGICA 1: GOBERNANZA DEMOCRATICA

Objetivo Estratégico: Consolidar una administracién transparente, eficiente y

eficaz, que permita cumplir a cabalidad !a funcién social de la Alcaldia de

Bucaramanga y gestionar de manera adecuada el desarrollo urbano, contando con
i la participacién democréatica, profunda y permanente de la ciudadania y de los
' actores politicos relevantes en los diversos temas de interés publico.

| EENET IR : GOBERNANZA DEMOCRATICA B

COMPONENTE 1.1 [GOBIERNO PARTICIRPATIVO,Y.ABIERTO

, : 1.1.1 {Nuevos Liderazgos 3

| 1.1.2 |Presupuestos hcluyentes 6

: 1.1.3 |Ciudadania Empoderada y Debate Piblico 15

1.1.4 | nstitusiones Democraticas de Base Foralecidas e Incluyertes ; 13
9
4
1
5

PROGRAMAS — -
1.1.5 |Rendicion de Cuertas Permanente e teractiva

1.16 |Cultura Metropolitana y Ciudad Regién: Participacién que Afraviesa Frofte
1.1.7 |Gobiemo Transparente

5 1.1.8 |Gobiemo Comprensible y Accesible
! COMPONENTE 1.2 [GOBERNOLEGAINY.EFECTIVO,

1.2.1 |Nuevo Modelo de Atencién a la Ciudadania
1.2.2 |Acciones Constitucionales y Acciones Legales:
1.2.3 |Administracion Aticulada y Coherente
1.24 |Una Ciudad Visible que foma Decisiones
1.25 |Finanzas Publicas Sostenibles y Co
1.2.6 |Gestién Inteligente del Patrimonio Ind
1.2.7 |Inspecciones y Comisaﬁasﬂjgc'
128 Cuﬂura dela Legalidad yla E

! COMPONENTE 13
1.3.1
: PROGRAMAS 132
| 133
134 |1
COMPONENTE 14
14.1

ign Socialy 3

PROGRAMAS

9

. 2
PROGRAMAS CIL]ﬂ’ggq Hace y Ejecuta Planes 8
i mrables Teritorios Visibles 5
6
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3.1.2 LINEA ESTRATEGICA 2: INCLUSION SOCIAL

Objetivo Estratégico: Realizar una gestion ptblica municipal eficiente basada en
la ETICA como primer elemento, buscando focalizar los recursos pablicos hacia la
asistencia y atencién integral de grupos de poblacién vulnerable, para lograr
minimos comunes de vida en Equidad. La LOGICA, como segundo elemento,
pretende mejorar las condiciones de vida de grupos organizados de habitantes;
otorgandoles apoyo, acompafiamiento y orientacién, para la generacion de
capacidades individuales y sociales que construyan y densifiquen el tejido social,
dando como resultado una sociedad civil organizada. Como ultimo elemento, Ia
ESTETICA busca disminuir las barreras espaciales y culturales — tanto publicas
como privadas-. que existen en la ciudad, con el objetivo de lograr una comunldad
de ciudadanos integrada a través de la diversidad; en un espacio
una sola ciudad, con doble vocacion: rural y urbana |

LINEA ESTRATEGICA | 2 NNoRI e Ko ol18
COMPONENTE 21,

2.1.1 |Habitante de Calle

2.1.2 |Pablacién con Discapacidad 14
2.1.3 [Minorias Etnicas 2
2.1.4 |Comunidades LGTBI ) 3
PROGRAMAS 2.1.5 |Prevencion y Atencion a la Poblaciéne ' | E8ibha Sustancias 3
2.16 jTrabajadoras y Trabajadores Sexuale 4
2.1.7 |Victimas de! Confiicto Intemo Arrad 16
2.1.8 |Poblacién en Proceso de Reintedfa 3

Poblacion Carcelaria y Bgs
COMPONENTE 2.2 ELOS CAMWDS DE FARIDA

PROGRAMAS

COMPONENTE

PROGRAMAS

HOGARES FELICES IR
Construyendo mi Hogar
Mejorando mi Hogar
Formaciony Acompafiamiento para mi Hogar

244 |Mejoramiento y Consolidacién de la Ciudad Construida

Esta linea esta conformada por cuatro (4) componentes veintidés (22) programas
y ciento cincuenta y dos metas (152) metas productos

ACRED!TADO

Carrera 11 N° 34-52 Fase Hl PISO 4 f Teléfono 6522777 / Telefax 6303777
www.contraloriabga.gov.co / nos@centraloriabga.go
Bucaramanga, Santander / COLOMBJA 1
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Municipal de Bucaramanga

3.1.3 LINEA ESTRATEGICA 3: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Objetivo Estratégico: Posicionar el Municipio de Bucaramanga como una ciudad
con sostenibilidad ambiental eficiente en el manejo, conservacion vy
aprovechamiento de los recursos naturales, fomentado a las ciudadanas y a los
ciudadanos el sentido de pertenencia hacia el cuidado de las fuentes hidricas, zonas

verdes, fauna y flora.

LINEA ESTRATEGICA | 3 EJ BILIDAD AMBIENTA UMERODE
COMPONENTE 3.1 |ESPACIOS.VERDES PARATA DEMOCRACIA N SR VETAS PRODUCTO
PROGRAMAS 3.1.1 |Ecosistemas para la Vida 3
3.1.2 |Senderos para la Vida
COMPONENTE 3.2 GESTION DELRIESGO] R
3.2.1 {Conacimientos del Riesgo del Desastre
PROGRAMAS 3.2.2 |Reduccidn y Miigacidn del Riesge de Desastre
3.2.3 IManejo de Emergencias y Desastres
COMPONENTE 3.3 [AMBIENTE PARA [ACIUDADAN /A
3.3.1 {implementacién del PGIRS
PROGRAMAS 3.3.2 |Educacién Ambiental _ 1
3.3.3 |Calidad ambiental y Adaptacién al Cambio Climati
COMPONENTE 34 [RURALIDAD CON EQUIDAD sl
PROGRAMAS 3.4.1 |Agricultura Sostenible para Ia-Seguridad ;
3.4.2 |Nuestro Proyecto Agropecuario
Esta linea estratégica estd compuesia, pogFcuatfo (4) componentes, diez (10)
programas, y cincuenta y siete (57) @ﬁucto e indicadores de producto.
3.1.4 LINEA ESTRATES Al4DAD DE VIDA

saludable, educada y Qeada en la poblacién vulnerable, a través de una
3rio come eje de construccion de ciudadania

reivindicando .
emperfio a trav jias de cultura y formacién ciudadana.

Carrera 11 N° 34-52 Fase i Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777 z —
www.cantralariabga.gov.co / contactenos@ lori .20V, : ) C_/
Bucaramanga, Santander / COLOMBIA A ° ACREDITADO
5 . 1
% ONAC
B ’% m mchmuﬁu
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LINEA ESTRATEGICA 4

COMPONENTE 4.1

4.1.1 {Disponibilidad (Asequb:lldad) "Entomos de Aprendlzajes Bellos yAgradabIes 13
4.1.2 |Acceso (Accesibilidad): "Educacién para una Ciudadania hefigente y sofidaria” 16
4.1.3 |Permanencia en el Sistema Educativo (Adaptabilidad) 4
4.14 [Calidad (Aceptabilidad). "nnovadores y Profesionales”

PROGRAMAS

COMPONENTE 4.2 |SALUD PUBLICALSALUD PARAYODOS Y. cowooosﬁ

4.2.1 |Aseguramiento

42.2 |Salud ambiental

423 |Vida Saludable y Condiciones No Transmisibles

4.2 4 [Comvivencia Social y Salud Mental

PROGRAMAS 425 [Seguridad Alimentaria y Nutricional

4.2.8 {Sexualidad, Derechos Sexuales y Reproductivos

4.2.7 |Vida Saludable y Enfermedades Transmisibles

4.2.8 |Salud y Ambito Labaral

429 |Fortalecimiento de la autoridad Sanitaria para la Gestion de la Salud

R || WG] 00| &

COMPONENTE 43 |ACTIVIDAD FISICATEDUCACION EISICATRECREACIONY.DERORTE:

PROGRAMAS 4.3.1 |Actividad fisica y Salud "Bucaramanga Activa y Saludable” 2
4.3.2 |Deporte Formativo 3
4.3.3 [Deporte y Recreacién Secial Comunitario
4 3.4 [Cualificacitn del Talerio Deportivo

435 |Ambientes Deportivos y Recreativos
436 |Deporte Asociado y Comunitario

COMPONENTE 44 |CIUDADANASY, CIUDADANGS INTELIGENTES nimiig

441 |Transformacion de los Determinantes del Compartamient&56tal (CulEp,
442 |Leclura, Escritura y Oralidad - LEQ % 12
4.4.3 |Procesos de Formacién en Arte y Misica

7

PROGRAMAS 4.4 4 |Fomento de la Produccién Artistica . 7
% 1

8

1

445 |LaCullura ala Calle
446 |"A Cuidar lo que es Valioso”: Recuperacifin ¥GonsEhacidiidesPatrimonio
4.4.7 |Procesos de Fortalecimiento de los 08

4.4.8 |Observar y Ser Observado: Fomenfp al Rgjsnis 10
COMPONENTE 45 [RED'DE ESPACID PUBLICOR — -

4514 [Aprovechamiento Social del Esp fico 3

G

PROGRAMAS 4.5.2 | tervendion Social del EspaaioBgbl 18
COMPONENTE 46 |[SEGURIDADW,CONVIVENC piii

46.1 |Casas de Justici 4

46.2 |Seguridad contGica y Etica 10
PROGRAMAS 46.3 [Convivengci 9

4,64 |Fortalecimiefiy,de 188 Derechos Humanos 4

465 |Bucaramang8yT8itortided sz 3
Esta linea estrategi A % uesta por seis (6) componentes, treinta y cuatro
(34) programa % cinco (205) metas de producto e indicadores de
producto.

RATEGICA 5: PRODUCTIVIDAD Y GENERACION DE
OPORTUNIDADES

Cb
pobladign®en condicién de vulnerabilidad, mediante programas y proyectos con
carécte%ocial, basados en una cultura empresarial de liderazgo de principios de
Légica. Etica y Estética, emprendimiento, e innovacién: buscando el fortalecimiento
empresarial mediante el disefio de modelos de negocio innovadores y promoviendo
la construccion de ecosistemas de aprendizaje.

Carrera 11 N° 34-52 Fase il Piso 4 / Teléfono 6522777,’ Telefax 6303777
www.contraloriabga.gov.co / contactenos loria @./1
Bucaramanga, Santander / COLOMBIA ° ACREDITADO
i)
) ONAC.

ACCERTACIM DE DOLOMEW,
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LINEA ESTRATEGICA | & R A 5: PROD DAD RACION D UMERO.D
COMPONENTE 5.1 FOMENTO DEUEMPRENDJMIENTOi  CATNNOVACION, METASPRODUCTO
5.1.1 |Bucaramanga Emprendedora 5
PROGRAMAS 5.1.2 |Bucaramanga lnovadora 5
5.1.3 |Bucaramanga Digital
COMPONENTE 5.2 [RORTALECIMIENTO! EMERESARIALY
5.2.1 |Construccion de una Nueva Cultura Empresanal 1
5.2.2 |Asesorla y Formacion Empresarial 1
PROGRAMAS 5.2.3 |Fondo de Microcrédito Empresarial i
5.2.4 |Ampliacién de Mercados e Intemacionalizacién 7
5.25 |Mejoramiento del Clima de Negocios 3
COMPONENTE 5.3 |EMPLEABILIDADIEMRLEOYATRABAJO DECENTE "
5.3.1 |Oficina de Empleo y Empleabilidad
PROGRAMAS 5.3.2 |Insercién Laboral 7
5.3.3 |Observatorio de! Empleo y el Trabajo 2

Esta linea estratégica esta compuesta por tres (3) componentes, of
programas, y cuarenta y uno (41) metas de producto e indica

A YEONECTIVIDAD

Euitativo y sostenible

3.1.6 LINEA ESTRATEGICA 6: INFRAESTRU

LINEA ESTRATEGICA | 6 W
COMPONENTE 6.1 METAS PRODUCTO)
6.1.1
6.2
PROGRAMAS 613 16
7
2
COMPONENTE | 6. -
PROGRAMAS 10
COMPONENTEE |83 |INFRAESTRUCIURAWECNOLOGICATENR
PROGRAMASy,

www.contratoriabga.gov.co /

Carrera 11 N® 34-52 Fase |l Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777 : .
i ntacten ontralpriabga.gov.c
Bucaramanga, Santander / COLOMBIA z 0 :
%
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3.2 SINOPSIS: ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL PLAN DE DESARROLLO

DE BUCARAMANGA.
e [ o] G | S————— ‘NROJDEMETAS | mres
[LINEASTESTRATEGICAS E A I RIIILS)
ERS | COMEONENTES | IR | PROGRAMAS rropecToM | el
GOBERNANZA DEMOCRAT!CA 4 17% 25 239% 168 24%
INCLUSION SOCIAL 4 17% 22 20% 152 22%
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 4 17% 10 0% 57 8%
CALIDAD DE VIDA 6 25% 34 31% 205 30%
PRODUCTIVIDAD Y
GENERACION DE 3 13% 11 10% 41 6%
INFRAESTRUCTURA Y
CONECTIVIDAD 3 13% 8 - 64 o%
I
TOTAL 24 100%| 110  [100% 6 00%

DATOS: Plan de Desarrollo 2026 - 2019

&
Estructura Porcentual del Plan de Desarrollo de
Bucaramanga

f

.51‘7030%

GOBERNANZA  INCLUSION SOCIAL SOSTENIBILIDAD CALIDAD DE VIDA PRODUCTIVIDAD Y INFRAESTRUCTURA
DEMOCRATICA AMBIENTAL GENERACION DE Y CONECTIVIDAD
OPORTUNIDADES

W % componentes W% Programas &% metas producto

]
GRAFICA 1: Estructyl slineas estratégicas en porcentaje
Es dere e laglinea estratégica de CALIDAD DE VIDA cuenta con mayor
particip de Desarrollo ya que cuenta con 25% en sus componentes

De 08, iento diez (110) programas definidos en el Plan de Desarrollo de
Bucaramgnga treinta y cuatro (34) estan enla linea estratégica CALIDAD DE VIDA
representando el 31% de los programas a desarrolfar; en segundo lugar
encontramos la linea estratégica de GOBERNANZA DEMOCRATICA con
veinticinco (25) programas, el cual equivale al 23%, en tercer lugar la linea
estratégica INCLUSION SOCIAL con veintidés programas el cual equivale al 20%,
en cuarto lugar la linea estratégica PRODUCTIVIDAD Y GENERACION DE
OPORTUNIDADES con 11 programas gque equivale al 10%, en quinto lugar la linea
de SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL con diez (10) programas que equivalen a 9%, y
en sexto lugar la linea estratégica INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD con

ocho (8)programas que equivale a un 7% .

Carrera 11 N® 34-52 Fase Il PISO 4/ Teléfono 6522777 / Telefax 6303777 —
www.contraloriabga.gov.co / os@contraloriabga.gov.co 0 «_ -
ACREDITADC

Bucaramanga, Santander / COLOMBIA
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Se puede decir que el 54% de los programas establecidos en el Plan de Desarrollo
estan en las lineas estratégicas; CALIDAD DE VIDA Y GOBERNANZA
DEMOCRATICA.

En el Plan de Desarrollo de Bucaramanga, se establecen metas producto para cada
programa asi, como sus indicadores y linea base, los cuales mediran los avances
de los programas, y determinaran la eficacia y el impacto Ultimo en el Plan de
Desarrollo. |

El Plan de Desarrollo del Municipio de Bucaramanga 2016 — 2019 “GOBIERNO DE
LAS CIUDADANAS Y LOS CIUDADANOS “fue aprobado con el Acuerdo Municipal
006 del 13 de Junio de 2016,

Para la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal de Bucaramanga,
un instrumento operativo como es el Plan de accién, el cual pg
Secretaria, ente descentralizados y/o diferentes dependencias, orgaiicey distijbuya
sus recursos (humanos, fisicos, econdmicos y administigtivgs)%en “aéciones

¥

e évaluarse con el fin
to de metas y de esa

Carrera 11 N* 34-52 Fase |l Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777
www.contraloriabga.gov.co / contacten ntratori V.
Bucaramanga, Santander / COLOMBIA
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S

VIGILANCIA FISCAL Y AMBIENTAL
Inferme Definitivo

)

CONTRALORIA

Municipal de Bucaramanga

'4.1.7 CUADRO RESUMEN DE AVANCE DE PROGRAMAS

Carrera 11 N°® 34-52 Fase |1 Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777
www.contraloriabga.gov.co / acten n i FOV.CO /
Bucaramanga, Santander / COLOMBIA

N° PROGRAMA % DE CUMPLIMIENTO
1|PRESUPUESTOS INCLUYENTES 83% &
,|GESTION INTELIGENTE DEL PATRIMONIO &

INMOBILIARIO MUNICIPAL 93%
5| VIVE DIGITAL PARA LAS CIUDADANAS Y &
CIUDADANOS 100%
4|INICIO FELIZ (PRIMERA INFANCIA) 66% &
5|CONSTRUYENDO MIHOGAR 80% 4
6|MEJORANDO MIHOGAR
,[FORMACION Y ACOMPANAMIENTO PARA MI
HOGAR
¢ MEJORAMIENTO Y CONSOLIDACION DE LA PN
CIUDAD CONSTRUIDA
o/ REDUCCION Y MITIGACION DEL RIESGO DE 4
DESASTRE
10| ACCESO (ACCESIBILIDAD): "EDUCACION 559% Py
UNA CIUDAD INTELIGENTE Y SOLIDARK
CALIDAD (ACEPTABILIDAD): "INNOVA .
11| PROFESIONALES” 0%
12| SEGURIDAD ALIMENTARIA Y N 83% £
FORTALECIMIENTO DE L
83%
13| SANTARIA PARA LA GES s
DEPORTE Y RECREAE]
100%
14| COMUNITARIA 0 L]
[ KLIDAD - LEO 96% &
ION EN ARTE 100% 4
SOCIAL DEL ESPACIO 153% Py
86% 'S
“ EenDe DOk MICRO CREDITO EMPRESARIAL 119% %
BYOFIGINA'DE EMPLEO Y EMPLEABILIDAD 125% 7N
21 ST EFICIENTE Y CONFIABLE 100% 4
22 |MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL 98% 4
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un 76% inversién en el Plan de Desarrollo 2046 —20 linea estrategica es la
mas diversa, es la que aborda asuntos li‘ e alud y espacio publico; la
mayoria de los recursos en esta Iifg %ne del Sistema General de
Participaciones.
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6. CONCLUSIONES GENERALES

1. ElPlan de Desarrollo Municipal se compone de 6 lineas estratégicas y un
total 110 programas, dejandose, algunos de eilos, sin actividades
planeadas para la vigencia 2016, destacandose por su ausencia en la
Linea 1 el programa de TERRITORIOS METROPOLITANOS y PLANES
CONJUNTQOS, Linea 3 el programa AGRICULTURA SOSTENI!BLE PARA
LA SEGURIDAD, Linea 4 el programa de TRANSFORMACION DE LOS
DETERMINANTES DEL COMPORTAMIENTO SOCIAL (CULTURA
CIUDADANA) y Linea 5 programa BUCARAMANGA DIGITAL, por lo que
se recomienda iniciar prontamente su ejecucion.

2. Es importante comunicar que programas de altogin
BUCARAMANGA EMPRENDEDORA, AMPLIACION D
INTERNACIONALIZACION, INSERCION LABORZ
PUBLICOS URBANOS Y RURALES durante Ia To

3. Se pudo evidenciar que la Secretaria de Planeacién cumplié con los
pasos siguientes a la formulacion del Plan de Desarrollo. Se llevé a feliz
término la elaboracion del Plan !Indicativo, documento en donde se
condensa la programacion de las metas. Asi mismo, se corroboré la
formulacién de los Planes de Accién de cada una de las Dependencias
de la Alcaldia Municipal siguiendo las recomendaciones por parte del
Departamento Nacional de Planeacién en materia de seguimiento y
evaluacion a los Planes de Desarrollo, sin embargo la gran mayoria de
Secretarias y Ent esgentpalizados realizaron ajustes al Plan de Accién
finalizando laguigefici8s20M6, si bien es cierto la ley lo permite, no es
conve n& * finalizando vigencia toda vez que por
manda eEcu:) stitGtional ( Art 209) “ Las autoridades administrativas

deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los

fnes del Estado”. Entendida esta coordinaciéon como la aplicacion del

Bfincibio deiPlaneacion, por lo cual se recomienda que se hagan los

BctiVosFajustes en el afio inmediatamente anterior o més tardar en el
im%frimestre de la vigencia en marcha evitando asi improvisaciones
ultimo momento.

onforme a la expedicién de la Ley 1801 de 2016 “Nuevo Cédigo
“Nacional de Policia”, se requerirdn acciones de las cuales no se
encuentran contempladas en el Plan de Desarrollo, especificamente en el
componente de seguridad y convivencia, por lo anteriormente expuesto,
el Equipo Auditor recomienda formular un proyectoc de inversion acorde
al marco del ordenamiento juridico estipulado en la Ley con la cual se
pueda cumplir a cabalidad la implementacion de este cédigo.

5. Se evidencid que la ejecucién presupuestal reportada por la Secretaria de
Hacienda no se ve reflejada en el Plan de Accion de algunas
Dependencias, lo cual genera disparidad entre los informes presentados.
Se recomienda que las diferentes Dependencias soliciten con anteriorida
la ejecucién presupuestal real al corte a la Secretaria de Hacienda y con

Carrera 11 N° 34-52 Fase Il Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777 gretiney,
www.contraloriabga.gov.co / @contralori SOV, 4
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Esta informacion sea diligenciada las columnas de Recursos
Programados y Recursos Ejecutados; esto con el fin de generar
trazabilidad entre las Dependencias, la Secretaria de Hacienda y la
Secretaria de Planeacién.

Es importante que las Oficinas de Control Interno de los Entes
Descentralizados realicen el respectivo control y verificacion de las metas
incluidas en cada plan de accion de cada Instituto, toda vez que del buen
seguimiento y recomendaciones en tiempo real que realicen estas
dependencias se desprende el éxito en ejecucién y cumplimiento de los
planes de accién.

Se resalta la labor realizada por parte de la Secretaria de Planeacion
quien utiliza una matriz de seguimiento y evaluacién del Plan de
Desarrollo, seguimiento que desarrolla en conjunto con la Oficina de
Control Intemo quienes a su vez y cuentan con talento humano
altamente calificado y con experiencia para la realizacion de esta labor
como se evidencia en sus informes con medicion cuantitativa y cualitativa
de los compromisos establecidos por cada secretaria

-

Se pudo constatar que hay dependencias de la Alcaldia Municipal que no
estd cumpliendo con los plazos estipuiados por la Secretaria de
Planeacién en la entrega de informacién de seguimiento al Plan de
Desarrollo (Plan de Accion), lo que conlleva a demoras en la
consolidacion del informe de seguimiento y evaluacion. Se recomienda
que las Dependencias cumplan con el tiempo establecido para que la
Secretaria de Planeacion cuente con el informe consolidado y la Alta
Direccion pueda tomar las acciones necesarias para mejorar el
cumplimiento al Plan de Desarrollo.

T,

Se recomienda dar un mayor cumplimiento y ejecucion a las metas de
producto del Plan de Desarrollo Municipal, que respondan a las
necesidades sociales, economicas y culturales de los ciudadanos y
ciudadanas ya que muchas metas de producto con gran factor social no
se ejecutaron durante la vigencia 2016.

%
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Bucaramanga, 31 de Marzo de 2017.

CL% MILENA ROR URIBE JHONXTAN'ZOLUAGA GARCIA
Auditora Fiscal (Lider) Auditor Fiscal
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