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1. HECHOS RELEVANTES EN EL PERIGDG AUDITADO
1.1 ALCANCE DE LA AUDITORIA

La Contraloria Municipal da Bucaramanga con furidamento en las facultades atorgadas par el articulo
267 de la Constitucidn Palitica y &n cumplimients del Flan General de Auditorias de ba vigencia 2013,
practico Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Regular en las iineas.Financiera y
de Gestion al Instituto de Vivienda e triterés Sociat y Reforma Urbana del Municipio deucaramanga

Esta awditoria e3 un proceso sistematico que mide y evalla, 12 gestmn 0 acmrl &5 %E L&
organizacidn estatal, es asi gue fa auditoria integral modalidad abreviada 64 UNa r_fe as hGdatidades
fgue se aplica a 195 sujetos de contral con el praposito de evaluar aetmd\a"?:i'es pregramas dreas o
processs puntuales vy especializados de manera integral a uno 0 maﬁ emas de’ irmportancia
significativa en una entidad, proyecto o recurso de destinacion espemal, r:clﬁ &l Eﬁ.‘amslm de producir

ur informe que contenga un dictamen eani los resultados product:}‘*dei trabajo audltﬂr

i e

- El ¢antrel fscal es una funcion publica, que tiene a su cﬁ“go wgilarf la gestidn fiscal de Ia
. administracidn y de tos particulares o entidades que manejan’ formas o hithes del Estado en todos sus
ardenes ¥ niveles, y serd gjercida en forma pﬂstermff;.v sefectiva ¥ por la Cantraloria Genaral de la
Republica ¥ las contraforias depariamentales v rﬁunlmpaleé{f entrg otras, Ademds busca valorar la
efectividad, eficiencia y eficacia de |3 gestidn publrca para aetuar en garantia del conjunto de derechas
y deberes consagrados en la Constitucion Politica v en’ todas fas regulaciones punlicas, 1as coales e
han descrito y contindan desgloséndose mmedﬁ% que s tacureen & eflas, para la programacion de

planesz y provectas de forma suficients, en ol tharco d: Ia accidn presupuestal plbliza.

1.2 OBJETIVOS DE LA AUUITDRIA%%‘#?

o

i.2.1.1 Control Interng’ Contab% S
Objetive General o ‘%ﬁ%

" Determmar la catidad y efedtividad del sisterna de control intema financiero y contable.

T A
1.2.1. AUDITORIA FINANmEﬁM-% N 4‘?

- . 4% \3' iy
Ohietivos espemf ms @
- Calrflcarﬁqlpgs compunentea de control interna financiers y contable.
. Jﬁgﬁiﬁar y.soportar las calificaciones de los companentes de contral interno financiero y
cnntabfef R

- - ldeqi‘;_!ﬂcarslms riesgos a los que se encuentra expuesto el sistema contable.
‘ B
1.2.1.2 Additorla Al Balancea.

Objetivo general.
« Opinar sobre |a razonabilidad de los estados financieros.
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{hjetivos espedificos.
» Determinar el cumplimiento de narmas y demas disposicionas legales tanto internas como
externas que enmarcan & Ia entidad. Estos dos propdsitos incluyen determinar s los registros y
procedimientos contables verifican la administracidn financiera por parte de la direccion de |3
arganizacion.
» Determinar si los recurses financieros fueron manegiados con eficiencia.
» FEstablecer los indicadores financigroes i
s Realizar un analisis detallado de fa gjecucion del presupuesto {(Ingrésas y Egrésﬂsl ag,{
5% %
1.2.2 Auditoria De Gestitn. ;

Ohjetivo General N

« Evaluar & estado de la gestidn y medicién del desempeno, con-ed 'ﬁn“de e ;ec:tar' canductas de
impacto en la vigilanciz de los recursos publicos que sirg%f"ﬁe baf:e;.para%ra farenulacion de

politicas piblicas.

b %

Objetivos Especificos, .

« Verificar sf las actividades cumplidas por 1a3f§'entidad vala asignacion de fos recursos

corresponde a las funciones misionales deﬁniﬁﬁg erivla ley yen los estatutos de la entidad
auditada. S

« Vertificar l2 adecuada formulacian, Dp::rr_tunidad v confiabilidad de los indicadores de eficacia,
eficiencia, econamfa y equidad de tat manera-que -permitan medir 108 principios de destion
fiscal. K v&ﬁ g

« Verificar el curaplimiento de nptrmas aplits_.t}h!esfé todas las actuaciones administrativas.

s Verificar el cumplimients def.ﬂ'as metas ggﬁan de desarrollo asignadas a fa entidad y/o
contempladas en los plﬁn@ﬂ_.\ufﬁérétiwﬂs, estrategicos o de cuaiguier otra dengminacion de |a
propia entidad. _ Ty

«  Comprobarla canfiaﬁ@d@ﬁgﬁf&%a -tl_g?rmacién ¥ de los controles.

+ Comprobar |a carrecta ﬁﬁiﬁaqiéﬁ:ﬂl d& los recursos, en términos de contratacion estatal.

o Verificar avance de mejoraimients en las procesos contractuales y talento humana, los cuates
mostraron congepfos destavOrables en la dltima auditoria realizada.

s Apalizar |3 'pm?ama"s de vivienda actuales

. verifjgré‘r eF'%gstadn a';:tua] del proyecto habitacional Villas de San Ignacio.

s Evaluar disp%'hibif_idgd de terrenos para la construccidn de vivienda de interés social,

r disponit

La evé!ﬂgﬁjﬁn}%"ié_gestidn ¥ resultados se reatizd analizando integralmente los siguientes factores:

+ % CONTROL'DE GESTION - (50%)
Ejectigidn contractual
Rendicidn y Revisidn de la cuenta
tedalidad
Gestidn Ambiental '
Tecnatogias de |a Informacidn y comunicacion (TIC3)
Flan de Mejoramiento®
Controf Fiscal interns
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» CONTROL DE RESULTAROS - {3(%)
Flanas Programas y Proyectos

o CONTROL FINANMCIERD - {200)
Estados Cantables

Festidn Presupyestal ﬁg’%
Gesiidn Financiera i %,

%, %

gy

*Fn esta evaluacion no se califich el Plan de Mejoramiento de la wgencsa@@i? Jfodayer dque sus

metas de cumplimiento son de fechas posteriores a fa gjecucion de 1a prese:%g audltor'a A
", v"
k3 r_’# "5..‘:.

Es importante mencionar que las calificaciones de los cumpanentes e Ia g,estign ﬂscat se aplicd 1a

" matriz disefiada para tal efecto, el resultade esta comprendido en uri’ r;angﬁ de O a Kl y se obtiene de

fa sumatoria de la caliticacidn de cada factor, muliiplicada por su p:::-nd&racmn "%

£ i ““‘:,;-?h\

Oe acuerdo con bos resuliados obtenidos, se emite la calificaclén fi nal*de *Gestidn Fiscal el cual se

. determinara asi A ’*‘é_-;s:__ ., e

o . , = ‘,{5. " wﬁ-‘

+ Calificacién Mayor o igual a 80 puntos, concépto Faybrable

e 5 5
o Calificacion Menor de B0 Puntos, conceptn Desfavarable
.,k

Consecuentemente, cuando la auditoria tenga mrnualcaqce fenecer |a cuenta, esta se fenecerd con
los mismos pardmetros: o,

» Calificacién Mayor ¢ igual a 8{} pu ntos, Se° Fgfne«:e

s Calificacidn Menora 2() Punms Moge Ferece

e, "ﬁ
13, SUETODECONTROL,, ', ¥

El 25 de Agpsto de 1295, mediants el Acuerdo Municipal No. 048 fue creado ef Instituto de vivienda
de interés social y reforma urbana del Municipio de Bucaramanga “INVISBU™ guien tiene como ohieto
desarrollar fas politicas de vivienda de interés social, en las areas urbana y rural. aplicar {a reforma
urbana en log términos previstos en la Ley 9 de 1989 y demas disposiciones poncardantes,
especialmente en lo referante & la vivienda de interés saciat y promover 13s organizacionas populares
da vivienda.

Mediante Decrato 0254 del 28 de Diciembre del 2004, la Alcaldia de Bucaramanga establece 1a
estructura agministrativa del Instituto de vivienda de interés social y retorma urbana de Bucaramanga
INWVESEL! y se determinan las funciones generales.

VISION

En ol aho 2015, ser la entidad lider en la politica social de vivienda, la reforma urbana ¥ el
_ mejoramiento integral barrial en el Municipio de Bucaramanga, para facilitar el acceso a vivienda
mgna de tos hngares en situacidn de vulnerabilidad gue habitan el territorio de su jutisdiccion,
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MISION

Desarrollar la politica de vivierda social del municipio de Bucaramariga, garantizando el derecho &
vivienda digna de los hogares en situacion de vulnerabilidad, can un talenio humana competente y
comprometida,

PGLITICA DE CALIDAD

El INVISBU se compremeate a identificar les necesidades basicas de vivienda de sus clientes y |55
candiciones del entorna de oz hogares en situzcidn de vulnerahilidad ubicados en &l sector urbano y
rural del municipio do Bucaramangs liderande, orientandg. coordinando y desarrallando la politica
social de vivienda de la municipalidad con el mejoramients cantinuo de sus procesos para darantizar
et derecho a Lna vivienda digna.

N ]
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INVISBL

Ciudad

{ = Contraloria Municipal de Bucaramanga, con fundamento en fas facultades omrga-:jas S5 el Articulo
267 de la Constitucion Palitica, practicd Auditeriaz Gubermamental con Enfaqur_-j; Integ,ral %ﬂdalzdad
Regular- Lineas Financiera y de Gestidn al Instituto de Vivienda de Interes Socialty Refnrma‘%t..lrhana
del Municipic de Bucaramanga- [INVISBU, a través de e evaluacidn da tﬂSapHﬂGID!QS da,la?éestlon
fiscal: economia, eficiencia, eficacia. equidad y valorgcidn de los mstas amblenta!es Con que
administrd los recursos puesios & su disposicidn ¥ los resuliados . fde sﬁ“agestmn en lag areas,
actividades o procesos examinados. el examen det Balance General &i 31‘-:1& DlﬂlE'ﬂbr’E e 2012 y el
Fetado de Actividad Financiera. Econdmica, Social y Ambiental por el ang termlnada en esa fecha.
Dichos estados fingncieros fueron examinados vy comparados con, Igstdet afo anteror. los cuales
fueron auditados por la Contraioria Municipal de Eucaramanga..g%&:% "’«3,%
s
{a auditoria inciueyd ia comprobacion de que Ias-f E:-perac:l{:-nes financieras, administrativas v
ecgromicas se realizaran conforme 2 [as normas Iegales estatutanas y de procedimientos aplicables.
Asimismo. evalud ef Sistema rle Contral Fiscal Entemo & A :
i

Fs responsabilidad de |3 administracion el mntemdu e la informacidn suministrada por 1a Entidad v
analizada par la Comraloria Municipal it Euca}amanga lauaimente, es responsable por 13
preparacian y correcta preseniacion de esms estadus -JF nancieros de acuerdo de conformidad con |as
normas prescritas por (&5 aumrldades com ')el:enfe 33y las principios de contabilidad universalments
acentados o prescritos por ef Cmntadnr Genera!

£
La responssbiidad de este’f Eme de Gontml consrste an producic un informe gue contenga el
pronunciarmients sobre el EEneq rentﬂ déia cuenta, con fundamento en la evaluacian de la gestidn y
resultades {Contraf de“" Gestmn 4= Hésultados Financiero {opinldn sobre la razonabitidad de los
Ezstados financieros), obtemdms %i:;-r la adminictracion de |a Entidad en las dreas v/0 procesocs

auditados. g’“’%@% Ry

Fa
"S-
o

El repreaentar%e Iegal de |E|4Et"'til:|ad rindid la cuenta anual consolidada por |a vigencia fiscal del ano
2012, dentru ::l.e los prazos mrewstos en la Resolucidn No. 0189 de octubre de 2008 de la Contralaria
Mumgpal de EUGETE manga, modificada por la Resolucion 0251 de 2010 de este Ente de Gontrol.
43& e

La evaluacmn‘ﬁﬁglem a caho de acuerde con noermas de guditoria gubernamental colombianas
{NAGED) mmﬁaubles con las normas imternacionales de auditoria - {MNIA's) v con politicas ¥y
ﬂTOCEdImtEI"I[GS prescritos por fa Contraloria General de a Repriblica. La auditoria incluye examinar,
cobre una hase selectiva, b3 evidencia que soporta las cifras, las revelaciones en Ins estados
financieros los documentos gue soportan la gestion y los resultados de |a entidad y ef cumplimientn de
las disposiciones legales. asi como |z adecuada implementacidn y fungionamierto def sistema de
contral interna.
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La evaluacion se llevé a cabo de acuerdo ka Guia de Auditoria Territoriat -GAT, permitiendo proferir un
dictamen integrat conformada por |a opinion de los estades comabies y e cancepto sobre I3 gestitn y
los resultados, para emitir el pronenciamients sobre el fenecimientd o no de |a cuenta.

Fn el trabaje de auditoriz no se presentaron limitaciones que afectaran el aicance de la presente .

alrditoria.
B,

o

i
2.1, Evaluacion de Gestidn y Resultados % % %%,
La evaluacién de la gestidn y resultados se fundamenta en los sistemas Ee cantiaj, a:te Gestmn
Resultados, Legalidad, Financiero y Contral interno; los cuales ccrntern;}lan ias uanabfes*ﬁue S0N

verificadas y calificadzs por el equipo audizor, A "%;%
T

. -f% G
2.11 Gastidn : ﬁ%ﬁ@ %
L
. 2.1.1.1 Gestidn Conlractual % : %

: *
MUESTRA - (Mlies de Pesos) o T %ﬁ} .
Et equipo auditor selecciondé 47 contratos de 199 celebrados durante 1a vigencia 2012, con una
muestra equivalente a $9.206527, del valor Hotaly contratado gue ascendid a la suma de

$10.422.398 y adiciones por vaior de $748.008%, "'-'“% **

v it
' Asi mising, se aoditaran cuatrg (4) curwenms mteradm:mstratwas equivalente al 100% de 13 vigendcia

. 2012 que ascienden a la suma de $5 645, GUG’%‘tfe& {3] convenios interadministrativos con core a
julio de 2013, que ascienden & la Suma de-$37.1324994
!
2.1.1.2 Rendicion y Revisidn,ge ta i it W
i _
i,
El tnstituts de ‘-.fw:enda cte IﬂtéI*és ‘Sgeial y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga. fue
oporung en ia ren%nn tle, Ia cuenta sin embargo en relacion 2 1a calidad de ta informacian rendida,
el equips aumtur_,gcﬂnstam que Ee. presentamn riento sesenta y tres {163} errores en el formato de
Contratacidn F20% F1A ’%& £

2113 ngandad

La Ertfﬁ'ﬁd d%“&cumpllmlentu parcial & las normas externas e internas aplicables a cada componente
audﬁad“&ﬁﬂos HrgUmentos se encuentran expuestos en lps resultados de la presente auditora.

2.1.1.4 Gestian Ambiental
£l INVISEU i cuenta con un plan o programa tendiente 3! uso racional de recursos naturales con &l

fin de reducir y prevenit la generacidn de impactos ambigntales en l2 Entidad, obteniends como
catificacién un 30% en el cumplimients de la Gestion ambiental siendo éste ineficiente.
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2.1.1.5 Tecnologfas de la Informacion y Comunfcacion {THGS)

Para el componente de TICS, el equipo auditor evalud algunos aspectos gue hacen parte de los
siguientes stbcompanentes: TIC Integridad, TIC Dizponibilidad, TIC Efectividad, TIC Eficiencia, TIC
Seguridad, TIC FEstabilidad, TIC Estructura. basados en las fortalezas y debilidades en lo
correspondientes & este fem, el INVISBU obtuvo una calificacion de 36.9% pyntos, siendo Ingficients
el cumplimiente de las TICS de la Entidad. g@:;%

2 1.1.5 Contral Fiscal Interno % <

"'\.v.‘.-"..
Lz Oficina de Controt Interna de la Entidad diseno un Programa de Audrmr'fa$ para Ia wgenf:ta 2012,
elecutado en un 100%, aplicando metodologias y criterios aplicables a cada pm;;asr:r ‘e '1a Entidad. Se
reatizé un informe final que fue comunicado a la Gerencia v desde aill SEHI"I"IPEﬁ‘rerDH g5 correstivos

inmediatos. N %
R E
"“a}&** W
2.1.2 Conirof de Resultados R
o Ve
Ei equipe auditor realizd entrevista y pruebas selectivas mr:‘@ fln de establecer el cumplimients de

Ins abjetivos, planes, programas y proyectos adnptauns por 153 Emldad para la vigensia fiscal 2012
observando 1o siguiente;

-4_.-
4‘.«

4}
2.1.2.1 Planes Programas y Prayeclos i ,,,d .
; %{

La calificacion de la evalugcidn dio mmo resultado 80 8% constatando fue el INVISBU cumplic en
términos de cantidad. catidad, opurtunldad res-ult?dc;rs satisfaccion e impactn de Iz poblacidn
" beneficiaria evidenciando que humﬁﬂherﬁnua con 10s obietivas misionales.

2.1.3 Control Financiero ‘;;-_J:;.c;% %
E| objetivo ¢ esta Imea €5 eﬁlahleeer fa razonahilidad de los estados contables, teniendo en cuenta la
Resalucion Qrganica o 59 70 del ¥8.0e jumig de 2008, de la Contrzloria General de l2 Repiblica v |8

: narmatividard uigeﬁ ) ‘%.___ i

La Entidad.«ig nréﬁenm ermres o inconsistencias. salvedades, limitaciones o incerfidumbres que
afecten Iagazenah:ilrfad e “dichos ectados financieros.

2‘.1\._3',%.:-0;'31?1{ .6 tos Estados Financieros
A
Gpiniéri:,gjln Sgg[vedadEE

o

En nuestra opinidn. ios estados contables arriba mencionados, presenian raronablamente. en toda
aspecte significativo, ka situacién financiera contable de INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL ¥
REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA {INVISBU], al 31 de diciemire de 2012 aszi
como fos resultados de las operaciones por el afio terminada en esa fecha, de contormidad con las
normas y principios de contabilidad generalmente acepladas o prescritos por [a Contaduria General de
la Macion.
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El presupuesto para ka vigencia fiscal de 2012 del Instituta de Vivienda de Interés Social y Reforma
Urbana (INVISBU} se liquidd segin Acuerde nimere 0D del 23 de Septiembre 2011 del Consgjo
Directivo dal INVISEY.

2.-1.3.2 Gestidn Presupuestat

Fi presupugsto iniciel del [NVISBU fue de $15.567.249 miles de pesos. mis unas*"adlcmnes pot
$12.538.967 niles de pesos para un presupuesto totaf de $28.106.216 miles ﬁe pests para la
vigencia 2012, D

u

e

El racaudo para la vigencia 2012, aicanzo la suma de $21.744.741 mﬂes:-c!e pesns«:an il ;ivel de
recaudo del 77% v Iz gfecucion de los egresos cerrd en a2 suma de H168. 4@&%&5 rmles ‘de pesds pard

una ejecucion delt 58%. 45*’ , -
™
Con base en lo anterior, e puntaje atribuido es def 0% darﬁd LOMmG ~resu!tad0 una gestian
presupuestal con Daficlencias. o *’g .
CRD

2.1.3.3 Gestidn Financiara .

Sy,
Los indicadores financieros def INVISBU muestraniresultados rurfiéricos basades en relacionar dos
cifras o cuentas del Balance General, themend?‘éuﬂ untae ki ribuido del 100% can una tign

financiera eficients. M %,@
i

y Yo,
“

El aquipo auditar reakiza un prnnuncrammﬂtasctm el fin de emitir el fenecimiento de |a cuenta audilada

mediante la gestidn fi scal realrid':aa 2n ~el Manejo de los recursos publicos puestos a su disposicidn en

condicignes de eeanumla e‘r’“ iciencia, efitacia, equidad, efectividad y valoracion de costos ambientales.
v%ﬁw.am %’@

De acuerdn a lo anteriur Ia ‘Buditdtia ee practicd y califico conforme a la evaluacion de la destion a los

COMPONENtes ¥, fattores de;t‘!?‘os inismos, a través de a Matriz de fa Gestion Fiscal GAT.

k)

"
LA
&

3.7 FENECIMIENTO DE CUENTA “@(&f‘*

o

De acuerdg a: Iof’ragfﬁl&{toﬂs oltenidos, ¢ emite 1a calificacian final de la Gestidn con un conceptn
“FAVORABLE! dbteniendo comn resultade una calificacién de 85,9% v con base en la opinién de los
es.tad:}s fcr:];tib'bl&s “SIN SALVEDADES', la Contratoria Municipal de Bucaramanga FENECE 'a cuenta
det Institutu deﬁalud de Bucaramanga. ESE ISABU para ta vigencia fiscal det afio 2012.

g

B
Con base €n la calificacidn de los componentes, ablanida en la evaluacion de 1a Gestion y Resullados,
la Contraloria Genersl de |la Repiblica FENECE la cuenta de la entidad por ia vigencia fiscal
correspondiente al ano 20312

2aerera 11 M7 2052 Fase 3 Fise 4 [/ Teldfora 8322777 / Telefax G3R77V
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UOTUTTTT O TMATRIZ DE EVALUACIGN DE LA GESTION FISCAL

: INWISBLU

_ VIGENCIA 2012 )

Cnmpﬁnent:é B Calificacion Parclal | Ponderacton | Califlcacion Total
J,,_Qp_rltr!jd ,S i'l‘l‘:' . . a5 o : ] 05 Mﬂjfﬂgnﬁﬂ.-."-'-‘:'“.
Maut{ﬂl_si& Hesy_ta_@ ey 80.8 03 |foEady T

© e e s SR "...- R R? j":.':;;
T ’ P o g,

ScContiolFioaideroy "o d 950 02 [#3A0ta %
Calificacion totai  ~ 1{]@ M A fv?;;.g;,55 gﬂa J’*‘ﬁ’-ﬁ

- — u_.: .,-...:.. - .-4\'».44 A W .. ._"
Fenacimiento . _ = . §.1 " T FENEGE*‘ ,4_, :;;-fﬂ enct
Concepto de la Gestidn Fiscal E..'r'_-’_,"j:,_ T FfM{J_FlﬁBLE u__»__;.. R e

) ok, N s
RANGOS DE CALIFICACION PARA EL FENECIMIENTQ .
Rangn .. Concepto

B0 0 mAs purtos T TS v GFENECE L S el L TR
Menos de B0 puntos et BT f:'ﬂ@;F_E_:}J_ECE, R

RANGO DE CALIRGACIGN PARA EL CONCEPTG DE LA GESTION FISCAL

| . Rangn | - Concepta © ]
80 o mds puntos e N ettt FANQRABLE e emii e it s
penas de 80 puntas - mf ’aﬁ el JDESFA"-"GRABLE SR T SN
Fusrite: Matriz GAT - Equipd Auditor '%Mz

s

. o ,

2.3 RELACION DE HALLAZGOS %%, <“@ S :

En desarrolle de la presente auditoria. 5e eﬁ’ablec igron diez {104 hallazgos negativas de |as cueales
digz {10} son admmlstratwns %unm{i] cotresponden 2 hallazgos con alcance fiscal por valor de
$15.000; uno {1) tieng alcance dmmpfmarm un haﬂazgr:r sanrcionatorio v un flamado de atencidn. los

.r.'c"""-d-'“ -‘5‘;3\

Flan de Memramlentcr "%
La Entidad debe disenar un plan de mejoramienta, con acciones y metas que parmitan solucionar las
deficiencias mmumcﬁﬁas flrante el proceso auditor y que se describen en el infarme. Dicho plan de
mejurammnm debe contener las acciones ¥ matas que s implementaran por parte de la entidad, tas
cuales r:ieberah res.punder a cada una de las debilidades detectadas ¥ con | equipo
audlmr Bt cror\og’ram Hrr suimiplementacidn y 103 responsa

Bucarama ‘: warhitye 25 de 2013

e )95

. 5 7 F
ESTEF MUATLOPEZ ESRINOSE ANMDBRES HfG1NtD-‘hGMEHﬂ BECERRA
Auditar Fischl {Li . Prafesianal Universitario
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3. RESULTADGS DE LA AUDITORIA

Los criterios de |a Auditoria son:
« Constitucién Politica de Colombia
s Ley 810 de 2000
e Ley42de 1993

Ley 689 de 2001

+ Ley 1474 de 2011 g
+ Resclucidn 00189/2008 y 00251/ 2010 de la Contraleria Municipal de Eucaramanga
¢ Guia de Auditgria Territorial - GAT ) %r.» "% ?‘x}:-»-
»  Plan General de Comtabilidad Publica . %ﬁ, 3
» Decreto 734 de 2012 PR T
¢ Decreto 111 de 1993 B, \%ﬁ‘ -.¢,
» Resolucidn Organica No.5870 det 18 de junio de 2608, de ;la Cantrahna General de la
Repibiica ”\'i“% _ h
-$-.

*’ .
3.1, CONTROL DE GESTION %"

£l Equipo auditor realizd el examen de la efmenma;y eﬂcama del f’WISBLI: en la administracion de los
recursos publicos, determinando la evaluacidn d&%os prucems admmmtratwoa la utilizacion de las
indicadores de gestidn, asi como oS henefml s en planes de vivienda digna propia en

Bucaramanga. % ?%@ﬁﬁ

Con base en la tabla N* 1 la califigation ohtenlda se reflaja en la evaluacidn de los sigiientes

1
CORpa entaes: %zﬁ" Tabla Nu
Cip o toemm T L, CONTROL DE GESTION ™ 7y e o
T . = oo 7 ENTIDADAUDITADA- ., | M egin, D fen T
T L T VIGENGWwL o g, o o L
Factores ﬂangca;l;ién Pondetzacion Cali;i:;cl:ién
1 'Gestion Contractual .. . v . 1 93.4 085 . '60.7. i:‘
2. Rendicion v Revision de ia: Cuema e d 38,4 0.02 : -‘_" 2.0 ¥ F
Soegaligad: % w4 68.4 005 |-n 34, o
4. Gestlon Ampiental ¢ e - 7 30.0 005 k.78 )
ﬁwflfnfngggt?;gg:a cémum?ﬁﬁn B f 3 o8 @ T A |
&, Plan'lé Mejoramienfo P - 3 0.0 0.00 AL
7 Contol Fiscal ntesne . . - & 82.5 620 |7 185
Cafificacion total w1005 | 882 <
| Concepto de Gestién a emitir . P Favorable ° -~
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rgina 15 d¢o &7 Infanme i Audiscaia Regular, shreyiaca o di fa Cyentz

Mdntc Rl SR UCRI NG By %

= m " e em T

ST RANGOS DE CAUFICACION PARA EL CONCEPTO DE GESTION--

?.

Rangoc Concepto
r— - o C— I S PO
80 0 méas puntos « . .+ . > Favofable _ .o )]
Menos de 86 puntes it wer o4 o DestaveTables"" | oo ¥
Fuerte: Equips sl g R

h

Una vez calificado cada critenic de control de gestion, el resultado CDHSGEIdEdD armjn un puntaje del
25 2%, con una cakificecién FAVORABLE, lo que significa que confarme a log parametms eﬁta“‘hlemﬂma
los controles generales v el monitared del INVISBU existen, pero no $oh. aglmacfoa eg st tolatidad,
coma se describan las inconsistentias evidenciadas en ¢l presente mfur"'se K

T Y,
*Es preciso indicar que detfdo 8 que no se calified ef componente de Pran g2 hﬂE'FBIEH‘H*‘I‘ftD este porcentzje de 10% se
distriiuye entre ks dorés campanentes por tente ng afecta la calificacian final, B

3.11. Gestién Contractual e %\, o,
&, sk ""4‘“;;5, ’
Er la gjecucion de fa presente Auditorea y de acuerda con lainformacion surinistrada por el INVISBY,
en cumnplimiento de lo establecido en la Resulucmn “EJ'DEE:B OE 2008 de Rendicidn de Suentas, se
determing gue fa Entidard celebrd la siguiente can’rratacmn
*’ ﬁh"ﬁ\.’ig?

MUESTRA
El equipo audrmr selacciond 49 ccrmratas de 199 ‘cefebrados durante 13 wgenc:a 2012, con una

.....

Ta]t:TIa C:?utrataclnn lN\.fESE!LJ Uil genma 2012
s , s K e T e AL
ot Mudahda; Sa[ecclun l o ol Nﬂumero Def: Muestra “:'Jmcﬂ;rl:;gt?; D:e: . ‘u‘ :’:_:_I_u r*ﬂfd'}i;;im_w?s : o8
I g S ] OIS | (S g Podos) | ORI
'CONCURSG DE MERITOS "%, "%, 4 4 > 26,108 $ 44,659
CDNSULTDRIA/ Y 1 1 5 389,335 -
tNTEF«WEMTGRIﬁ“;,ﬁ s ! 2 2 3 107,334 $ 15221
OBRAPUBLICA, T, ] 1 1 $ 29,438 $ 20,438
DIRECTN, 8, 179 29 §  1707,63 § 25792
CONTRATOSANTERADMINISTRATIVOS 1 $ 5.000
MEMOR euantiz 1 % 100,900
PRESTACION DE SERVICIOS 177 29 $ 1592738 4 28,792
LIITACION PUBLICA ! 4 4 $ 1922553 $ 421651
BIEMES ¥ SERVICIOS PARA LA
DEFENSA ¥ SEGIFIDAD 1 1 3 313603 £ 153,565
CONSULTORTA 1 i % 487,100
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OBR4 PUBLICA 2 2 $ 1121849 $ 267,985
MINIMA CUANTIA 3 3 $ 21096 -
CONSULTGRIA 3 3 % 21,004 -
OTRA 7 4 $ 5,646,680 : § 255,906
CONVENIQ INTERADMINISTRATIVO 7 4 $  5.846,680 $ 255,506
SELECCION ABREVIADA 2 2 $  s99320] &% -
ENAIENACHON BIENES 1 1 3 7435 B -
SUMNISTROS 1 1 § 591,885 E -
T T TR 98 ] 48 e 5, AGATE 398 - 8. 48,000

Fuernite: Formato 201_a SiA W, g

y s

Los cantratos que celebré el Instituto de Vivienda de Interés Social }.rReforma Url:sana del Municipio de
Bucaramanga - INVISBU, se rigen por |as disposiciones contenidds en Bt Acuprdo N* 003 de 2006 y &l
Acuerds NP 02 DE 2013 “Por &l cual se expide el Manuai de Contratacmﬁ‘uef Ifstituto de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucﬂram’mg? "‘ﬂN'ﬁSBU De acuerdo a 1a
evaluacion de la gestion centractual obtuve cams resulhdu Lm 93.4% 4% lo cual genera un concepto con
Eficiente. " w_}, E

Tabla N® 1-1 PO “,

. ,',1;“1;”?’;:;‘_ m;:af,: GESTION CONTRACTUAL 5 BEFRY oA T 1 i
' VAT INVISBUYL BT BT e e S
~ L T I PRI
| VIGENCIA 2012 % - Bt S s o o ]
: ::Cf’-‘fm?‘?ﬂﬁrs ﬁxpﬁﬁmeﬁ?ﬂ%ws Au'?rrpﬁﬁ,%:f , .
) - PR , - Purtale
VARIABLEE A EVALUAR Gont Contrate: .| Contrakas Fromedio . i
PrEstatitn | oy PRE Lo | Coneultoria | @ Obm  [Q Pondgracidn | Atribuide
Serarios Suminist s £ Otros - Puhllcs '
o - ’ T FETE
Complfiate "HE s g 47 | oy imu F & s e |3 e @50 “es I
esper:r!’n:amclwe tecm-c:as b 3@ - i e
Gumplumentn dedutmane's B | Tl : T
da IE'g,r T it l{l{lw: et :'.'=- 11}'.] 1 1ik3 15 | i 1f|lE.E]EI 0.05 . :-."Eﬁf
Cumplimientz - dal -, nh[etn T, | R E
Samplmient b BB, E‘a.,f, w00 |1} e 15| i 3] se . o eesdll
Labares da- In.ervenlurh y T e g ﬂ
Zomuivienie .. o7 Cfesy e |1 72 |18 100 [3| Bese £.20 - 1785
L:deamm de”,  fas|, 5. : T ‘?!
e T Frg00 20| e 1] o0 18] 160 |3] 100480 2.05 e
: . e o
CUMPLIMIENTO EM GESTION COMTRACTUAL LA &*ﬁ\; L 834 - »1
- —a [—— . L - S el
fe_ an Calificacion” '
2
e, e Eflciarmtsa
{Con deficicncias <. 1
4

De acuerdo a la calificacion obtenida en | evaluacidn a la contratacion celebrada por se observd 1o
siguiente:

Carrera 11 M® 3452 Fase || Piso 4/ 1elEfone 6022777 f Tolofa G303 777
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Cumplimiente de las especificaciones téenlcas: De acuerdo a los contratos revisados, generalmente
. los estudios previos son iddneos y cumplen con las especificaciones tecnicas requeridas para le
gjecucidn de los contratos.

HALLAZGO N® 1

Sin embargo e INVISBU celebrd el Contrato N’ 078 de 2012 (prestacion de sewmms -profesional -
intuite personae) con e fin de generar una memoria histdrica de fa infarmacican mstjtucmrsal dala
Entidad, observando ef equipo auditor gue en fos estudios previas no esta justifi cada Ia descnpcmn de
la necesidad que pretende satisfacert, generando una gestidn antiecondmica ¢ ineficaz" %{'e» 45

% %
Cumplimiento deducciones de ley: Se legalizd y liquidd de acuerm-«a Ié‘?hurmatiwdad vigente
realizandn las deducciones de ley, '

.J
=y

. +:-

Cumplimiento def objeto contractual: Se chserva o siguientg: Ra ir‘*' Y

. ¥ En relacidn 3 los convenios interadminisirativos- se**reahm Ia ‘gjecucitn £stos, pera se
ayidenciaron atrasos o susponsiones, los l::ua1=-s ne pemu’rlefon ef cumplimisnto en tampo,
de (o3 mismos. "’{;&, '

¥ FEl eguipo auditor & revisar kos contratos d2 Ia muestra. observd |a falta de informas con sus
respectivos soporles por parie det cmﬁrahsta.ﬁfﬁ embargo éstos reposaban en cada oficina
gesfora, par ende |a Entidad debera‘a&lv&gug%‘ﬂr cida expediente garantizando cada una
de sus etapas (precontractual, contractual y poscantractual)

¥ El mantenimiente de 1os alres.ﬂﬁmndrcmnaduﬁ e la Entidad no se realiza con un recibo a
satisfaccion por parte de almaﬂen de los renuesms cambiados; con e fin de llevar un control
de éstos y garantizar & ca-'nhm sfe las piezas, asi como no existe ragistro totodrafico del

g mantenimiento rEEEIdeG pc:-r parteﬂal ﬂﬂntratlsta
'5 _ v No existe un dlagnustfcct mn::ual de Féda vehiculo con el fin de realizar el mantenimlento
et preventiva yo L ctwo ?Elél ﬂarque autarmotar deb INVISELL

v Las visitas tecﬁicas HomidiliaTias a las viviendas vulnerables de los corregimientos 1,2 v 3
del MUI‘HCIH-IEI- dé%Butaramanga no cuentan con la finma de las personas postuiadas. Sin
gmbargo an'el e:-:pe@ ente el contrato se encuentran todos 1os soportes téenicos.

an
h,
Labares de | mtemantuna y 3eguimiento:
. «/ Los 'cuntr"atas surninistrados por la entidad no presentaban |2 totalidad de los soportes, par
% & c:ual dehio; srequerirse nuevaments para evidenciar a ejecucidn contractual,

ar, 7
"ﬂ% ’

Liqui'dac'iﬁr}&dé'mntratos: Los cortratas se liquidaron de acusrdo & la normatividad vigente.

Alcance: Administrativo

' Decr=to 724 de 2012 - Articula 2.1 1.Estudios v Bocurmeantos previes rumesal 4
Canrera 11 M° 3452 Faze | Piso 4 # Teléfora 6532777 7 Telefar §303777
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CUANTIAS FARA CONTRATOS INVISEU ANC 2012
SALARIQ MENED LEGAL VIGENTE: $566, 70

MIMIMA CUANTIA Desde Hesta
Cuanda el contrate a celebrar sea
igual o superior a8l 0% de 13
menar cuantia, 2 llevara @ cabo OF $I5867.600| Ceropgasta 28 SMIAY
una invitacion pubkica a través de £
| pagina web de k2 Endidad %‘-

MEMOR CLIANTIA f> Td&
Selecoian  abreviadz vy demds
modalidades  cor convocalora /{

P _ . ,
pibfica del proyecto de piiego 2| 40 aan ang | § 158.767.0007 ﬁ, Hastdz s %LMV
cendiciones  comlorme & o
establocida en el articuio 9 del * )
. Decretn 2474 de 2008 . 3@_‘ o

MEYOR CUANTIA -y, \-. ) 2
Licitacign PubBca. congursg de *Qﬂ R
méritos,  seleccion  objativa, f )%1% 4
publicacion  de pliege  de - Lo que sobrapase 280
condiciones de  acuerda a 1o b 158'9?6'%’1 En EdEE & SMLMY
establecido en el artiouls 9 del %ﬁ ‘ﬁ?‘ ’!%
Decreto 2474 de 2008 ﬁ

Fuante: TVIZEL

Analizada la muestra de contratacion

M"‘

-

.a

\_
se. constata lo siguiente:

%, &
HALLAZGO N° 2 ey G, 4

Namera de Contrato 078 dal 2012 ™
Modalidad de Contratac|gn'z,! Comram de, prestacidn de servirios
Contratante e EEE -
Cantratists - "'{'.1NE’$f:qrf__|{}5é rueda Gémez
Fecha de Celebracidn % | 20 da septiembre de 2012
Plazo A e 3].02 meses
Walor ‘W¢> B F45.000.000,
DR ", "‘-’ggl 1200720 13 Septiembre del 2012
F:!’P ;%&L S o 12-00659 20 de Septiembre del 2012
F'&l:za Y @_ M.F

% “Frestar los servicios mrofesonales en fa subdireccion téonica para 1A
Ohjetar recapilacion de informacidn insiitucional para generar Wna memaria histarica

sobre los provectos desarmallados por el INVISEL en su craacion

Supervisor Famdn Alberio espinel Chavesz
Fecha de iniciacidn 24 tle Soptiembire de 2012
Fecha de terminacidn 23 do dictembre de 2012

I8 ge dicigmbre e 2012

! Fecha de Liquidacidn

Carrara TLM® 34-52 Fase |l Pizc 4/ Teléfonq 6822777 5 Telefay Ga037TY
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Descripeidn de irregularigades detectadas:

El equipe auditor observd gue en los estudios previos no se ectablecid la verdadera necesidad a
satisfacer. esto implica que |a gestion contraciual debe estar precedida por e desarrolle de Ios

astudios. analisis, disefios y demas gestiones qug_permitan definir gon cenez condiclon
. contrato & celebrar, eon el fin de que 12 necesidad que motiva 18 contratacitn sea para_beneficiar el
interés general y no el interés particular. %‘
%,
De atra parte, no se cumplieron con 1as obligaciones especificas del contratiste, mcta uez que nd existe ‘
| . .material probatorio de kos siguientes dacumentos: %% @h R |
2, %
"Encuesty palrdn’ para |3 reccleccion de la informacidn a I{IS d[feremes ares que harn
. intarvenido en el proceso, %
- Entrega en medio magnético de un infgrme efecutivo mensual de Ia mfn::rmacmn recopilada y
sintetizada de la historia del instituto. B
%’ﬁ‘r
. Bar o anleriar, se constiluye un hallazgo de tipo fiscal pur reahzanun cantrato sin eapecificar 1a
recesidad a satisfacer y ademas por no cumplir con eI E1Edlme dat: rmsmu I que denota una gestidn

antiecondmica al contratar & un profesional {intuito personae} para recﬂpslar la memaria histdrica de|
g IMVISBU sin generar ninglin impacto a la mmumdadf e &
ke & %,-%\
De acuerdo a los parrafos anterigres, se cr:rnsmuye 1 hallazgﬂ de tipo disciplinario toda vez que &l
(NMASBU wulnero & principio de economid.; par 5uscr|bir #un contrato en contravia de fos fines
eserciales del estado, sin especificar la,necestdad en los estudms previgs.
AT
De igual forme el Supervisor del Cantrato no realizd-seguimiento y control 2| proceso contractual y no
informd de las irregularidades de '[a mec’[ﬁdon del contrato a Iz afta Direccidn del INVISBU,
& ﬁﬁh %,
Alcance: Hallazgo Admmtstratwo Dlscqplmarm Fiscal
MNarma Violada: Estatuw""ﬁntmurrupcmn “Ley 1474 de 2011 Art. 84 FacuMtades y Deberes de
Supervisores - Ley 50 e, 1993 Art’ 35 F'rmctp:u dz Economia. Ley 610 de 2000 AL 6
Quantia: $15.000, Goaﬁh“ﬁ*’f% *
Presuntos Hes;::onsables Drdenadar del Gasto: Sitvia Johanna Camargo
Supenvisar Ra?non Albero Esplnal Chavez - Subdirector Técnicoe Operativo

o %}ﬁ i CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS

. €y, %\)
B Se:aumtamn -Cuatrotd) convenios interadministrativos  equivalente al 100% de la vigansia 2012 que
' asmenﬂen a ﬁ(‘suma de $5.645.000 v tres'(3) convenios interadministrativos con corte a julio de
2013, que asclenden ata suma de $37.132.994, observando lo stguighte:

%,
. NOmera de SONVENID 085-2013
Modahdad de Contratacion | COMTRATACION DIRECTA - Camvenio lnteradministrativa.
’ Contratante INVISBL
Contratista ACUEOUCTO METROPOLITANG DE BUCARAMANGA SAESP
. Fecha de Celebracion 07 marzo de 2013

airera 11" 24-52 Mase L Psn 4 / Teddiono 8522777/ Telefax G3C3TTF
werw Conr2lomabhga poy.cd [/ comacienarnonti2lc g fov.no
Bucaramargs, Santandor £ COLRAELA
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Pagica 20 de 87 trfonme fe Audibaria Bogulzr, Alresiada o de la Grenta Khunicss dl- = Bucaramants &A%

Plazo Dace (L2} Mezes
$3.010.577.787.00
Valor Aparte INVISBH $2.975.577.787.00

Aporte amb S.AES.P $ 25.000.000,00

el Aumar esiuerzos con e Acueducts Metropolitano de Bucaramanga S.A ESP.
para |3 construccidn del alcantarillado sanitanio principal ¥ slcantarillada pluvial

Gbim? externo por canalizacidn para el proyecto de vivienda Campo Madrid VIP en el
’ munitipio de Fucaramanga. W
| Supervsor Arg. Ramdn Alberta Espinel Chévez %}_ﬁ % ‘%
oD 1300221 de Fecha 28 /02/2013  VALOR $2.976 577787 "o &'
RP 1300240 de Facha 11 /03/2013,  VALOR $2.978.577.787, %

Cummplimienta Mo 085G826-3  Aprobacidén 15 Marzo 2D1-3-¥3r h

POLIZA ' Responsabilidad Givil Mo, 02333628 Surarrfﬂrjican‘éﬁ::,g‘ e,
Fecha de Inidacion 115 Marzo de 2013 o Ry &
Fecha de terminacion 14 marzo de 2014 o ‘:’“‘-.ﬁ‘ "‘%
Fecha de Liguidacion Se encuentra suspendido v g _' 3

Yy,

Descripcion de |as iregularidades detectadas: T %# P %,

Los disefios iniciales fueron realizados dentrazde las ‘obfigaciones del Contreto de Consuitoria
Mo. 01663 de 1 de octubre de 2012, mntra_tadqiﬁér lavEmpresa Piblica de Alcantarillado de
Santander S.A. ESP -EMPAS S.A dando cumplimientd, al convenio Interadministrativo no. 150 de

2012, % "B
%"et

Posteriormente se suscribid acta de‘ﬁfmspensiéﬁidﬁ fecha 30 de abril de 2013 "Por la cual se
suspende el Convenio interadministratyl’ desde €l 02 de mayo de 20137 E} metivo de dicha
suspension se determingd mediahtetupé@‘rg_ergezde cambios sustanciates en el proyecto los cudles
obtigan a un rediseno del sistema dé_‘_a'!da_nu’frilfado sanitario y pluvial.
Lot 4;'1‘: %

De acuerdn alo anterior,'ﬁiér*équipb aiuditor realizé entrevista &l supervisor para esclarecer los hechos a
fo cual manifestd gue; E%gﬁy&ﬂo"ge encuentra suspendidn a la espera de la informacidn definitiva
nov parte del firmia MARVAL cofitratista que fue adjudicado por &l Ministerfo de Vivienda para la
gjecucion da! pfqyecm"&a;ﬁﬁg Madrid. Dentro fas cldusulas contractuales entre MARVAL y &f
Ministerio exfstfa Ié"‘pasr‘biﬁdad de gua el contratista replantears el disenio urbano y arguftectdnico del
proyects inicil, lowié-efetiivamente restizo el contratista, por este motivo se suspendié ef convenia
migntras Eé_-reﬁibra la informacion definitiva del provecto, Actualmente ya 5& cuenta con 105 planos
dafinitivos =ﬂ§i%ﬂbﬁ%ﬂ$ por la Curacdurfa y ya s hicteron las ajustes a los disefios y &513Mas en proceso
de'?‘q{!n&déciéﬁfdef?c:nvenm para la construccidn de las redes de ateantarfilado y acueducta.”

e 4r,
4,
Q‘%:—. -
Nimero deg Convenia No 027 DE 2013- LA INMACULADA
Modalidad de Contrataciin FOMTRATACION DIRECTA - Convenio loteradmministrativa de Conpearaciin

MVISEL
Fonde Macioral de Vivienda = FONVIVIENDA - NIT. 83(.121.258-5
Alcatldia de Bucaramsanga - dHT. 890,201,222-0

Entidades que partictpran en =i
Convenio

Fecha de Celebracion 4 de Abnil de 2013

Carrera 11 M° 3453 Fase | Piso 4 / Telefona 8522777 / Telefax 4303777
W contraljabga, gov.ce / santactenca@contratuiabga.gov.en
Bucaranangs. Santandes - COLOREN
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VIGILAMCEA FISCAL Y ARSBIENTAL
I e ducizonia Regalar, Abreviada o de lz2 Cugnta

CONTRAITIRIA

MU 2l e S UL Ar I fE ‘%

" - |mP

Plaza Serd hasta e 30 de Digiembre de 2014,
Sera hasta & equivalente a $52.650 5.MM.LY de ios cuates:

valor o FONVIWIENDA apaortard 2 través de la fiduciaria Bogota 44,550

SMMLY. (526.262.225.000)
o INVISEU: 2100 SALM.LY {$4.77 4,550,000

funar esfuerzos para entregar en forma gratuita wiviendas de interds
orioritarias, wbanas, a titulo en subsidio en especie, a lal pobfa-::.an mds
vulreratle en el municipio de Bucaramangs, a través de Ia muperacmn para

Objeto la adouisicidn de las viviendas y/a para & disefio, & realtzacmn de- Ias ahiras
de wrbanisma. 13 gestion y /0 construecion  de pn:uj.ectos de vivienda de
prioritaria urkana, en el predio de propiedad del fNVJSBU-:fdentufmado can €
fobio de matricula inmatiliaria 300-266441 dé- Ia aﬁqga’%de Instrumentos
Pliblizes de Becaramanga. *"f’

Superisor Arg. Ramidn Alberta Esping Chavez {" % "‘*v}{,f
1200257 FECHA 11.03-13, VALOR $2. 864 a7, DUﬂ

£o 1300268 FECHA 11-03-13 VALOR %1. -132 4&5 000 %

- 11300259 FECHA 11.03-13 VALOR'S 4747, 485,000

1300309, FECHA 12-04-13 VALDH $7.864 9:{] oo
1300310, FECHA 12-04-13 VALOR, §1.432. 485.000
1300811 FECHA 12-04-13 VAL OR §%77.495.000

FOLZA No aplica RS N

Fecha de Iniciacion 30DICOE 2012 . “%f %

Fecha de terminacion 3ABRILDE 2013 3, " &

| Fesha de Liguidacion

38 didiembre de 2012 ?- -

Des;

cidn de las frregularidades defﬁjggﬂdas

En lz solicitud de certificadg de reglstrr:r prpsupues‘.tal de fecha abrl 12 de 2013 & COP No. 13-0029
de fecha 2013/03/1knase ewdencia er'i""el folfa, ni en los registros de los RP.

&

R '}"

?:..-;.H -.*l

Los No de los COP nio cnrrespcwr.len a.}lﬂs ‘evidenciados en el folio.
Nro. 1300287 11,!(]3;’2013 13&&168 11 /03272013, 130029 11/03/2013

AR R
Moamero de COMVENID., "5, | Mo 003-2012
Modalidad de Cofitrataciori, "TCONTRATACION DIRECTA - Convenio Interadministrativo
Coftratante 4% | INVISEU
“Contratista ACUEDUCTO METROPOLITANG DE BLUCARAMAMGA SAESF
. Fedha gé Gelebiracion 17 de Septiembre dg 2012
g, Tw, Plazo; Dooe meses
%@ o, $283.1318158,00
“yValor Aporte del INVISBU §275.131.818
’ Aports del amb S.A ES.P $ 10.000.000
funar esfuerzos cor e acuedusto metropolitano de Bucaramanga S.A. ES P
Objeto para realizacidn de disefios y 13 construcsidn de redes internas de adueducto
de |a urpanizacion Aitos de Betania del municipio de Bucararmanga
Supervisor Arg. Raman Alberto Espinel Chavez en aspetios teenicgs

Dr. Affreda Barragdn Tarre en aspactos administrativas v financieros

Carrera 110" 34-52 Fase bt Pisg 4 7 Teldfono 6B22T77 f Telefax g20377TY
Wity ZOOETRIGA RDZE poy.O0 CONEECTENoSEientralsriatea gy .o

Emicaracnanga, Santandsr o SOLTABLA,
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W ILAMCIA FISCAL v AR BIERTAL
thfcnme de sudliearia Regulzr, Abvewrada o de (3 Cuenta

CONTRAITIRIA

flameip HleBurcaremanga \_%

ch 172000653 de fecha 28/08,/2012, VALOR: $273.131.818,00
RF 12-000601 de fecha 17/05/2012, WALOR: $273,131 818,00
PALIZA Complimignte Mo, 0772150-6 Surameticana

RO Mo 02135815-3 Suramericana Aprobacidn: 21 de Septierabire/ 12

Fecha da \niciacién

1 de Jotubre de 2012

Fecha de termination

1 de Octubre de 2013

Feeha de Linukdacidn

Se encuentra suspendido, A,

Descripcion de las irregularidades detectadas:

)

Informe de Avance Mo. 1 de Marzo de 2013 donde infonma que el proyecto sg enc’igerif‘r_a,rsusbendidu

debido @ que no se han culminado por parte de INVISBU, Iz toialidad,

A A L
Geyobras da“irhanismo

~

necesarizs para efectuar 1os trabajos de instalacion de redes ¥ cunstruq&iﬁn'ﬂa_dé?%'hé;%es ohjeto del

contrato,

o

%

%

Mdmera de Convenlo

No 125 de 2013 W, Cwk,

Modalidad de Contratacidn

CONTRATACION DIREGTA - Convenig Snteragministrativo

Contretante INVISEL e e e
. EQUCTO POLITAND DE-BUCARAMANGA SAESF
Contralista AT 8907003622 G,_ o, DE E&{%bﬁ% S
Fecha de Celebracidn 8 de Mayo oe 201347 87 S
Flazn Doce (12) meses  “S, 4 .
$3085.242.880 %, .
valor Aporte del INVISEU :$31032/242.38D
Aporte del amb S.AES.PS 53.000.000 _
Aanargstuarzos ool ¢ doveducto metrapolitana de Bucaramanga S.A. ES.F
Dhjsto paiia_lhe'l""i':l_if.qe’ﬁo ¥ constriceion de !a_ red ext_e!na de aoueducta para £ proyecto
de uﬂalgﬂdé&i II'ILH}@EUBdB YIF en & munizipio de Bucaramanga
Supenvisor & |Arg. Rarmdn Alherto Espinel Chavez
D e, [L3-00330 defecha 11/04/2013. VALOR: $3.032.242.880
RF 2 % | 1500415 de fecha 28/05/2013, YALOR: $3.032.242.880
: ' Cumptimiento Mo, 08758752 Suramencar
PGle'?ﬁi'b@:‘%‘H%ﬁf ﬁﬁhﬂgﬁiﬁﬂﬁz—d Surarr?ericana Aprohacir;i: 14 de Mayo/13
Fechs delniciaclon @& |28 de Mayo de 2013

Fecha de'terminacion %

27 de maya de 2014

Fecha dedigutdacion &

En ejacucin

e

DEEEHFJ

a

cién de'tas irregularidades detectadas:

El édnuénio 56 efcuentra en gjecucion y a la fecha no existe informes de avances 2 la fecha en el

e o
expedlétlte contractual.
b o

Mimero de COMYENID Mo

005 ge 2012

ttodalidad de Contratacidn

CONTRATACION [IRECTA - Convenio interadministratiyvo

Contratants

ENYISEY

Contratista

ACUEDUCTO METROPOLITANG DE BUCARAMANGA SAESP
MIT. BL0200162.2

Carrera 11 ° 34-52 Fase || Fiso 4 f Teréfone 6322777 ¢ Telefax G30IFTT
wis nantralehabge, goy oo sontEcteneeficontraloiabigs gov.ee

Bucsramanya. Szaczader - COLOMB1A
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Fecha de Celebracién | 29 de Noviembre de 2012

Flazo Doce (12] meses
$1.713. 780,000
Walor Aporte det INVISBU :$1.683.780.000

Aporte det amb .4 ES.P § 30.000.000

aunar esfeerzos con el aceeducto metropolitang  de Eucara/mama S.A. ESP
Gbjeta para &l disefio y construccion de las redes de alimentaciorizde dCUEdLlC[’U el
proveckn de VP Campa Madiid del municipio de Bucaramanga. | -%3,

) Supervisor lng. Cartos lavier Nifiez Méndez e, ‘ﬁ% Ko , M%,
o ToAG93T de fecha 09/11/2012, VALOR: §1.683.7060.000%, %,
RF 1200232 de facha 25/11/2012, VALOR: $L.683. 730000 "

Mo. 3000577 de Seguros Previsara, Aprobacich 1378 Dlmembre 2019

POLIZA Mo, 3000045 de Seguros Previsora, RCE L K K K
Fecha da Iniciagidn 19 de Diciembre 2012 T \ﬁ.,
Facha de terminacldn 18 de Diciembre de 2013 &«'@m *’a‘-}, "Es;a,,

Cascripcién de las irregularidades detectadas: ﬁ;'«‘f W 4%
En la actualidad al acueducto adelanid la contratﬂtﬁmn de Iaaactmdad Refuerzg distrito estadic Calls 7
entre carreras 22 y 156 y construccion camara de, Itega\gi tanque Bienestar.

,;.g,ﬂ

-n nstru' 3

----- R o

‘Feefuerzn distrito estadm G511e 7 entre carreras 22 y 158 y |
eonstrucckon camara de Ilegadd tanque Bienestar. _ $560.000.000
Sistema Scada tanque Ferroviass, B, & $ 150.000.000
Construccidn redes deﬁﬁgubuclug proyects Campo Madrid y % 770.000.000
construccion cdmara:te salidadiangue Ferrovias.

[ - L Er

H,
Sin embargo, los otrog dﬂs*‘%rDEESGs no han podids adelantarse debido a que no se ha definido la
ubicacidn defmlttfra de’ tas ?d:fmacmnes gue confarman el proyecta Vip campo Madrid y por ende sus
Zreas de urbamsmn %,
4‘,, e \‘»‘.\{“} %
Hﬁb.L_E‘-,ﬁ.‘_t N",a
* Este Enté"de CﬂF‘ltl‘Of advierte que no se cumplen los plazos de gjecucion pactados en o5 ConwEnias
mteraflmlnlstratwus toda vez que [os tiempos no corresponden a la realidad, situacion gue se traduce
£n atrasu& :,*fsuspensmnes de obra. lo cual podria peasionar incrementos en las valores de acuerdo a
lo pactadoinicialmente, generando un detrimento pairimonial a la Entidad,

Alcance: Administrativo - Lliamado de Atencidn

Carrara L1 MW" 3452 Fase Bl Piea & ¢ Tedéfono 8522777 # Towelax 6303777
wivr CONETalonabgs pow,co £ conac e sBCent e IeneDga. gov.o
Gucaramangdd. Santznder £ COLAELS
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1214261500 | VIGILANCIA FISCAL T AMBIENTAL
Fégina 24 an &7 Infarme de Aaclida Regular, Alreviads o de i Cuanta Frurnpel feflucstanangs \%
12 Hendmmn ¥ Flewsuﬁn de la Cuenta
T L - pDpON RSN DEGA SUENTA T AT T D
| ':.JARMELESAWALUAR Calfficacién Parcial | Pondecacion|  |Unteie
. Atribuido
Dmrtunudad riJa rendicion dea cugnte * e 100.0 010 e 100
SLIfIGiEﬂEFa 1d|llgenmam:into tm.a!“de fofinatos - 98.6 0'30 - '."'-'ﬁE'.E- -~
Bnexes] | S e R 2 T
Calidsd weracu.:sad] Lo 98.0 060 ) 5887
suB TOTAL CUMPLIMIENTD EN ﬂemmmﬂwvﬁmsmm DE LA CUENTA s 500 F|A 984T 7
Callf r:.a{:mn
2 Eficiente
...... Y-
¥ Revisin de la cusnta ""%
.-':" .

De acuerdo a la matriz diligenciada la rendicidn y%ewsmn de *‘Ja cuenta,
onortunamente de acuerdo a las fechas estahtem'ﬁla 3

el INVISBU repond
ik embargcu se presentaron errares en €l

"
diligenciamiento del formato de contratacién. %, i RS

":}‘M‘b R '§:; o

I,
Revisados los demas formatos, se obsenvo que., SE: dehe eandensar los planes operativas vy
estratédicns con e fin de que 1o reportado 504 1gua| al presentado £n el Plan da Gestidn,

R

{)e atra parte, se presentaron 6 tipos de Errores pard-ciento sesenta y tres {163) inconsistencias en la
presentacion de la informacidn dehfnrmatﬁ del Sla F20_1 A presentado en fa presente vigencia y
correspondiente a ka contratacidn del Qﬂﬁ &F 1o tarito se presentd incumplimiento a la Resolucidn
00159 de 20038 At 9. exped;da por Ia.Cofitraloria Municipat de Bucaramanga, contlevando a un
hallazgo negativo de tlgaadmlmstrauw y sdncionatorio.

Y
ﬂ“»m A

Errores Reparte 514

FORMATOD

EHRGHES REFORTADOS Sia

Nt CONTRATO

o
Existefi dlferenclas aut.a de inigiG
druerlor il E* suscripsian del contrato

PSP-002, 003, 004, 065, 006, COT, 008, 009, 621 022, 473,
PSAOO3-011-023; MG-C-015
CM 001 2011, CM.004-2011. EP-501-2011,

: Experhc‘mrr tin‘erenma 2 GLandia
| éntre ualm de contrate y valor RP

pspO26, PSP0E0, MC-C-ALDLE, PSF-O73E

R
: -

4

Diferénaia entra fecha RP antericr a
la suscripeion det contrato

PSPOZ0. PSPOZ L, PSPD22, P3ADLA, PSACLS, ME-5008, PSP 036,
PSP 035, PSP 041, PS4 040, MC-L-013, MO-MV-015, PSF 073,
PSPOTE, PSPOTT, PSPO7E, PSPOTY, MC-COL1S, FSA-06S, FSA-0GEG, CM
001 2011, PSVG-001-2012, CMOG4-2011, LPOG1-2011, PRAQT2,
COMNVERIG 001 2012, CONVENID 131 2011

Fecha de Acta de liguidacion
anterior a la terminadciin def
rontrata

MC-5-014, MCC019, MCS5-020, CM-001-2012,

PSPO02, PSP 004, PSP QO5, PSPO0S, PSP 007, PSPGOS, 003, 010
0tl 016, 017, 012, 020, 021, PSA 003, 004, 005, 006, 007, 008,
O11:PSP 028, 029, 030 PSA 019, PSPO31, PSA 021, 022, ME-3-00L,
002, 003, 004, 005, 007, 000, MCEM-0L0, MC-5-011, MC-3M-0L12,
P3-NGOD1-2012,

Carrera 11 T 3452 Fase || Piso 4 f Teléfane 65227 7T f Talefas 8303777
Wi SN ETON A0S, gOV.C0 . Eontactenoe@corraitniatga gnv.co
Buear

Anansa. Sentander f COLOMEIA
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Pagine 23 da 37 IrFanme de duditona Bepular, Abreviada o 48 1a Guenta it SreBusarammta

(POPAG12012, oM-004-2011, LP001-2011, SAQ03-2012, CMA-
002-2012, MCC-Q21, MCC-023. MCC024, MCC025, CONVERIC

' 0052012, CONVENIO 003-2012, CONVENIO 0150 2012, CONVENID
131-2011-
r —|FSF G0G, 008, 009, 010. 045, 018 019, 020, 021, 022, 027, 028,

020, 030, 034, 038, 043, 049, 050, 051 032, §70. : PSA 004, 009,
012, 013, 022, 023, 043, 04%, 053, 067, GEE; MG-S-G'Dl MC-5-002
MOS-004, MC-5-005- MCS-008. MC-5007, MCE-{JIDS MC-S014, M-
G016, MO-MY-O17, MGC-ADIS, PEA054, PEA (57, MC-G 0% MGES-
020- PEAOS2, CM-001-2011, CM- 00120'12 CM 004-3011, SA-MC-
004-2012, MC-C-021, MG-C-023, ME-G024, GEI‘WENID 131-2011.

Diferencia en valor contralo mayor %
que ¢ CoP PSPOTO 2012

Fuente; Formsae 20058 SlA

Diferencia acta de terminacion
postarior & acta de liguidacidn

/
HALLAZGO N° 04 ?%1 %
Después de indagar las diferencias reportadas en el SiA, la ESE ISADH mamfesto gle se presentaran
arrores involuntarios en el diligenciamiento del formato. Sm enina D%SID constituye un hallazgo de
tipo administrative - sancionatoric por 1as inconsistencids preaeniaﬂas &1 la informacidn det SIA, sie

- gs elinsumo para la auditoria asignada. & %@' ’a,,,

AMcance: Administrative - Sancionatario }31\ A@ K
Norma Viglada: Resolucion 189 de 2008, g% Fg, Ui
Presunto responsable: Dra. Silvia Johana C1n1argo Gut1errez - Ciirectara INVISEL

&
Wi oy

3.1.3. Legalidad
En este compenente se evalud |as nomas externas g internas aplicables a la ESE (5ABU eh los
componentes evaluados. ‘}f%

‘Tab 1.-5 Legalidad IN'H'ISBL-

Crtta rig e Puntaje Atriguido
Cumpfmienio normas cortabies
REsCAcien 154, 355 v 355 daf 2007 de fa Jontaduria Generslde)
bn Hatkn
Cpasduckan 357 de 2006 de Y Contaduris General ds s Maciin
Recpuciin 242 d8 2O07 ¢ 13 Contaguria Beneral de f Hackin
natsuctien 120 48 dicembre g 2012 g2 9 Conadura Ganeral 42
2 Macicn
Cikotars axterna 171 46 1936 22 la Corladvra Gereral de (8

.. Hacitn
{.__. Lew £7 gz 1990, Ejerricio de b profesian contsbie
Cumplimiento norMmag presupussiales
Cacrete 111 de 1635
boecret: t15da 1356
EGecrete 4538 de 201 . Peglamanta normas presepussiaid
Cumplimienis nemmas Gestidn
Ley 1474 g8 2611
Zguerds TG de I688 - Kangal 4 Ceptratacitn
Reschickin NOGEGIRS 48 2006 - Masual de Funcicnes
Fesohciin H° 000002004 de 2307 - Procedimients nwertaies
Resciicien HRGELD18E d= 2005 « Hanua! de Calidad

L=

hg kA MRy

1

“

Pl JPd R P T Ra

[ [X] [y 0y, F

Carpers L1 MY 3452 Fage || Pisg 4 Telfone 6522777 7 1elefas GIQITTT
ey canbialeriabga. prvco 4 contactenos@etnt 2one DR pov.od
Bucaraizanga, Santande S OOLOMELS
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VRS ILANGIA FISCAL Y AMBIENTAL
trfarrme e auditaria Fegular, Alreyiads o 4o 12 Cuenta

CONTRAICIRIA

Rumeci| T BN IS 2T mj%

La cafificacién que corresponde al puntaje atribuide 2 significa que se cumplid con los criterios de ka
normatividad vigente, sin embargs el puntaje 1 esta refacionado a inconsistencias evidenciadas por &l
equipo auditor en e desarrollo de la auditoria asignada. gue se encuentran dacumentadas en el
presaente informe, componente contratacion.

314 Gestidn Ambiental
El equipo auditor evalud 1a gestion e inversidn ambiental realizado por et INVISEU durante Ia vigencia

2012, observando [0 siguiente: %
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Fuente Ma{rlz Gestion Amhuental i

Fara el ejercicio de sus funciones gl -'!né;MViuiﬂanda de Interés Social y Reforma Urbana INVISEU
hace uso v consuma de agua, papel y energia, generacidn de residuos sélidas en la planta fisica asi
misemo tienen instalado bambitlos ahorradares de energia los cuales na cumplen su proposito por el
tamano y cantidad, ademnas de dar uso al papel por |as dos caras esparddicamente.
&0 b M T
Recpecto a la conservacién de 103 recursos naturales y teniendo en cuenta el objeto misional del
INVISBU no tiene provectos y programas establecidos en e Plan Estratégico de iguat forma cuenta con
un profesional ensel-'drea’ te indenieria que tiene como funcidn vigilar que la interventoria v fos
contratisias de los diferentes proyectos cumplan con (03 lineamieritos ambientales expedidos por |a
autaridad ambiental y & cumplimiento de la normatividad vigenke para prevenir impactos ambientzles
generados por 105 provectos de vivienda (altos de Betania etapa 13. PIDU. la inmaculada, Faseo la
Feria W]
ﬁ”ﬁs

So hace necesario que de acuerdo 2 la misidn del INVISBU. es deber de tomar acciones dentro de su
actividad con el fin de controlar, prevenir y mitigar impactos ambientales nagativas que se generen en
el desarrollo de sus actividades implemeantando pfanes y programas internos tenfendo en cuenta la
Constitucion Polftica de Colombia en sus articulas 8, 79, 80, Ley 373 de 1997, Decreto 3450 de
2008, entre otros. Por |0 anterinr se genera un hallazgo deé tipo Administrativo.
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Con relacion a la calificacién de inversidn ambiental. 1a Entidad no incluyo dentro de su presupuesta
algunia erogacion por este concepto, par ko que su calificacian es cero ().

HALLAZGO N 5
Por ne tener adoptado e impiementade institucionalriente planes y programas tendientes at uso
racional de recursas naturaies con el fin de reducir y prevenir |2 generacion de impactos ambisntates

an la Entidad. e
5
4 . e
Alcance: ddministrativo ﬁsﬂ%

Yy,
3.1.5. Tecnotogias de la Comunicacidn y la Informacion (TICS) ﬁ% |
. R
P d“"ﬂh [
Para el componente de TICS. el equipo auditor evalud 2lgunos aspecios gue hacen parte de 10s
siguientes subcomponentes: TIC Integridad. TIC Disponibilidad, TIC Efectividad, TIC Eficiencia, TG
Seguridad. TIC Estabilidad, TIC Estructura, basados en las Tortalezas y debilidades en 10
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Pevisada Ea\;jﬁfﬁrmh*cion de los componentes es importante que ef INVISBU cuente con un plan
— by LT . - . 4
gstratégica ci‘e;{rﬁl_gﬁmedlg@_’:e integrade al plan general de la Entidad. donde pueda hacer seguimiento
. ] de las metds prafuestas en la implementacion de herramientas tecnoligicas de hardware y software

parz &l 'Eumﬁlim_ie‘ﬁtpjde los pravectos a corto y largo plazo
3 s ’ =

%, "%Q Y
Si hiéﬁgﬂgﬂs tierto que se contempld una auditoria relacionada al software contable 3D, Es importante
que los alcances de auditorias iternas abarguen otros puntos relacionados a las THC con el apoyo de
sistemas f‘?asi poder generar las accianes preventivas y correctivas riecesarias para determinar e
implementar los controfes pertinentes gue minimicen el riesgo de ocurrenciz de anomalias que
pudiaran generar un impacto negative en |a prestacidn del servicio por parte de la Entidad. Ademas
dichos controles se deben dacumentar can el fin de hacer un mejoramiento continuo.
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£s indispensahle crear los ptanes de contingencia, planes de accidn y plan estratégico de TIC, ademas
de los requermientos y necesidades propios en equipas. aplicaciones que Involucre a todos los
Funcignarios de la Entidad o en su defecto a quienes se consideren afectados por las decisiones
tomadas en 1a irmptementacion de dichos planes o adguisicién de equipos y gplicacianes.

Finalmente e INVISBY =e encuentra realizandn 1as adecuaciones necesarias para el complimiento
normative de Gobierno En Linea donde es vital continuar dichg proceso pard [ integacgi@n entre Iz

entidad y los ciudadanos. ¥ Ty
3 % 5,
o ?

HALLAZGO N° & %, %

Las Tecnologias de la Infarmacidn v Comunicacion (TCS). esta apgﬁdﬁ’;_go%ﬁ'éﬁmas perg es
indispensabie gue fos plangs de contingencia, planes de actian y planiéstratégicos de |, ademas de
los reguerimientos y vecesidades propios en equipds. aplicacionss, s’eﬁinvﬁEgcre a todos los
Funcionarios de fa Entidad o en su defecto a quienes se cunsiﬂgﬁr&ﬁﬁgfectaq&s por las decisiones
tomadas en la implernentacion da dichos planes o adquisiciénﬁ%reqm;{ﬂsi}i aplicaciones.
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Una vez calificade la evaluacion de controles™ V'l aspectos de Efectividad de los controles para
cada criterio de control, e resultado consolidado arraio Li'h;‘f:nuntaje del §2,5%, tan una calificacidn

cficiente, 1o que significa gue n-unfarrge;a los ‘ﬁ“a'a_[gme'_f_ms establecidos a5 controles generales y 2|
monitoreo del sujeto de contro! existen y éstos sonvaplicadog en su totalidad.
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3.2, CONTROL DE RESULTADGS

Se practicd el examen de control de resultados con el fir de establecer el cumplimiento dea 108
ohjetivos, planes y programas durante la vigencia 2012,

3.2.1. Cumplimiento Planes, programas y Proyectos
It Y
En este componente se calificd de acuerdo al Plan de Desarrollo 2012 -2015 "Bucaramanga
Sostenible” de scuerdo al avance de eficacia, eficiencia, efectividad y coherencia OthHIEHdU COMmo
resultado un 80.8% con una panderacion del 1, lo cual indica que cumple parmalmente * 1’}"
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PROGRAMA: PROMOCION DEL HABITAT SOSTENIBLE 7

ANALESIS PLAN DE ACCION 2012, f
INDICADORES %* -:;&

e

Las acciones realizadas el Glﬁﬂiﬂﬂl&‘_ 2;12 son ias siguientes

META DE PRODUCTO.  Forrmular 1 qﬁﬁ'ca pﬂblidé@}-‘uiﬂenda y hahitat.
.

‘4’.‘ -
INDICADOR_1: Numera de p::urrncas’}aubhuas ﬂe vivienda y hahitat farmuladas,

META: 1 %

La meta propucsta es formillard %ﬂg& plblica de vivienda y habitat Se ha adetantado uri 0. 2% en
preparacion de lmeamlenms metuﬂﬂlﬂglcﬁs y recopilacion de informacifin hésica con el apayo de
Mision de PNUD. ba'e;eaucron de ta, feta fue del 80%

. METADE EBQDUGTQ

Ge*stmnar y“’*’asrgnar 1:~T 3; subsidios para la construccidn de vivienda prigtitaria para familias en
situacidn de uulnerahflldad

il T, *
FNCHCADOR 2.
Num“”é‘m subs:dms gestmnados y asignadas para |z canstruccidn de vivienda prioritaria para familias
en SItLEdEl%n de vutneralilidad.

S

META: 200

La meta es gestionar y asignar 200 subsidies para |2 construccion de vivienda printitaria para
familias en situacién de vulnerahilidad. de tos cuales el avance se registran 338 familizs altos de
Betania. Se realizaron las actividades como la gestion del proyecto de Campo Madrid 1360

soluciones, Altos de Betania, subsidios, canstruccidn de obras de urbanismo para 338 familias por
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valor de $458.479.940,00 y la construceidn de redes hidraulicas por valor de $273.131.518; se
asignaron 267 subsidios complemeritarios por valor de $2.740.285.200,00 parz &l proyecto de altos
de Betania. subsidios en especie par valor de § 1.594.705.478.00

METADE PRODUCTO:
Entregar 404 viviendas dg interés prioritatio con subsidios ya asignagos.

INDICADOR: 3 g ES
Nimero de viviendas de interés prioritario con subsidios ya asignados entregadas*i“ ’i::
% 'ws..rr ;
META: 104 g %
La meta era entregar 104 viviendas de interés prigritario con subsidios ya as:gnadas w&! Iogro ha sido
de 92 viviendas del proyacty Paseo la Feria, etapa V., ¥ 8 viviendds_de Vilas ‘§67San Ignacio,
construidas en la antarior vigercia. el subsidio del gobierno Nacmnal fue de 5‘823 534900 v &l
subsidio complementario del invishu fug de $568.092.600 cnrreap{)ndlente aa%a 'l.fIgEnCIE 2011

META DE PRUDUCTC: & "ﬂ;%
Ejecutar 300 mejoramientos de vivienda en {z zona rural del mﬁﬂ@gfﬂig,

.,%%f . %
INDICADOR 4: Y, %,
Nimero de mejaramientos de wivienda ejer‘utadus eﬂ la zaqa’”?’ural del mummpm
Meta: O oo,

La meta prapuesta era cero, peio realizg en*’é::g%ﬁermdo el'mejoramiento de vivienda rural para 144
familizs., para €l corregimienta | con 5% memr%mnentos para e corregimiento Il con 45
mejoremigntos; corregimiento (i rsan 48 meluramtentm se efactud la entrega de materiales, por valor
de $420.400.002 -

iCorrespondia al provecta de entr’@ﬁ& de {iateriales para el raejoramiento de Ias 180 familias de los
corregintientos 1, [L L. ) "i?aaﬂ

META DE PRODUCTO - », %%%‘B )
Gestlanar vy asignar 150 s&bsﬂm& pard’ Ta consteyscidn de vivienda rural en sitio propio.

_ .%&Mk
INDICADOB&; é oy, *.'-
Ndmero de subsidios dE‘:'U{,I‘-:_fIEr‘Ida rurat gestionados y asignados para 1a construccidn de vivienda en
sitio prapio. S, ‘5";-:

N

La meta propuesta para el afdo 20132, es coro. resubtados cerd (N A

Sy
T
META DEZPRODUCTO:

Formular 2 pianes parciales.
INDICADIOR & Mdmera de pianes parciales formulados,

META ANO 20120 1
La meta es formular 1 plan parcial, el resultado fue cero. .4
coerera 110" 1452 Fass H Pisa 4 7 Teldfona 8522777/ Telefay A2Q37TT
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WMETA DE PRODCUCTO:
Farmular et plan de vivienda de la administracion central v |as entidades descentralizadas.

INDICADOR f:
Niriefe de planes de vivienda formulados de la administacion central y las entidades

descentralizadas.
- META 1 f %
s La meta era formuar un plan da vivienda, %,

&
Se desarrollaron las actividades de formulacidn y gestidn del proyecto. hcampm Madid 1360

soluciones de vivienda. en un porcentaje del 100%. ﬁéﬁ f
- . ,\.‘ﬁ‘ s J-,_",‘-,
META DE PRODUCTC ., ‘%&
Raalizar ef estudio de viabilidad del proyecto de renovacidn urband 'Pa"}fq Comunero®,
%, Hy
.‘;% -
INDICADOR: & u B f&@% A
. Porcentaje de avance def estudio de viabilidad del proyegto de renuviacmri “Urbana *Parque Comungro”.
4 i i,
o i
META: Avance del 30% oo ”“-:f,,ég“ q’%‘ ]

La meta era realizar un avance del 30%, el Iogm*[]a srdu def’ﬁﬂﬂ%, se desarrollaron tas actividades
como fue el avance de 108 estudios de mnsuﬁorlaipara Eiﬂlﬂblildad en el convenio con &l Ministerio
de Vivienda; valar de $487.100.000,00 ¥ el ~.ra£0r deJa IntErventoria por de $60.000.000,00.

o,
META DE PRODUCTO: o
Registrar 200 tituios de propiedads: @_ﬁ ?
. ‘%r &F
INDICABOR: 9 %&% % Y

META ARNO =0 ﬁtﬁ *K.-%?%%
: %&gﬁe '-w:v%

ll’

3¢ registraron das2) tlt{klﬁs de pripiedad.
.-“4. ﬂ"%, »
La meta era D perinse Ingm el reglstrcr de 2 ttulos de propiedad, con un coste de B9, ya gue los
. costos de;La bﬂleta fls&"a“]a;':y de! registra, asumidos por &l ministetio de vivienda, costa aproximade

par heneﬂcnarm de $33.124 rada unoy corresponden al barrio ciudadela café Madnid,

META DE F'HGDUCTO
Benef mlarquh_.ﬁﬂr:l familias con obras de szneamienio basico.

INCHCACOR: 10

Se beneficiaron 31 familias con obras de saneamiento basico en la zona rural. en los comregimientas

| con 12 saneamientos. corregimianto I con 10; corregimiento Mk, con 9 saneamientas por valor total
Cde F90.502,778
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META: 50
La metaera heneficiar 50 familias para fa vigencia (2012), el logro ha sido de ¢erd.

META DE PRODUCTO:
Mmero de planes de mejoramiento integral barrial formulados.

@i,
INDICADOR 11: _ f i
Nimera de planes de mejoramiento integrai bardal formulados. ‘ﬂ?% % wg;
Y, oy,
META: O 4, Yo
La Meta es cero, el resultado es cera M.A A N,
META DE PROBUCTO: N G
Realizar 100 rmejoramigntos a vivienda propia a madres cabeza de familia, ’.qamumtarid y Sustituta.
B %
INDICADOR 12: £, T Ty
Mimero de mejaramientos & vivienda propia & madres caheza xle famirgevmmumtarta y sustituta.
Han

META: O A Y
A '%";’;3%

Lameta es cero. resultado es cerg, NA

META DE FRODUCTG: e, :i»f
Realizar 100 mejoramientos a viviendag) ﬂplE-’ de persanas en stuacion y/o condicidn de
discapacidad.

INDICADOR 13 % -
Wamero de mejoramiantos a UI".'IEI']fiE! propla de persnnas en situacién y/o condicion de discapacidad
realizados,

ﬁ%—# %ﬁﬁ
META: O N A ‘*’@
La meta es cerg, rESUE*HdG &5 cerﬂq,
%_, "
META DE PRGDUM %

Asignar 180 su!:rmdma mmpiememarms para vivienda nueva o usada de |a pohlacidn vicima del
conflicto armaﬁa R

ENDICADGH;14 “%@%

MNiriero de sutrs;dms complementarios para vivienda nueva o usada asignados 2 la poblacion vietima
dal con’rhcm ‘arnado.

K;,,; ¥
Meta: 40
La mieta era asignar 44 subsidios complementarios pera compra da vivienda nueva o usada de la
poblaclén victima del conflicto armado, s asignaron 37 subsidios caomplementarios para la compra
de vivienda nueva o usada, por vator de  $4.000.000.00 cada uno, por un valor de iotal de
$148.000.000,00. Igualmente se asignaran 267 subsidios complementarios para el proyecto Altos de
Batania. mediante Ia resolucion 426 de Moviembre de 2012, por valor total de $2.740.285.200,00.

Cepeera 11 H® 3452 'aze [ Fiso 4 7 Telbfono B522TT7 ¢ Telefax 3303777
wew, COntrelorizhaER fvo £ contactends@rontralaraDeR Fov.ea
Bucaramanga, Santardlor / COLGMEBR,
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El mimero total de subsidios asignados es de 37 més 267, idual a 304 suhsidios.
El valor total de los 304 subsidios es de 2.888.285.200,00.-

Tambidn se realizaron reubicaciones en el 2012, por valor de $250.291.667 de 8 familas y se
efectud la tegalizacidn de predios por valor de $199.201.490, que equivale aproximadamente a
183 predios legalizados.
S,
. adicicraimente et Instituto realizd gestion en otras actividades como se explica en &l mforme de
: gestidn de 1a vigencia 2012 presentado 21 Concejo Municipal de Bucararmanga. % ‘9‘ }
Plan de

. - Es importante mencionar que durante el primer semestre de 12 vigenciz 2{]12 s forrﬂé%%“

' Desarrolo, par 1o que & cumplimiento de ésie se dlo &n el segunda semestre del’ anc: al iguat para 'a
vigencia auditada se tenian metas del plan de desarrollo no prﬁgramaﬁas # realrzarse

W, , '%‘-

Cabe resaltar que algunas metas del cumplimiento del Plan deﬂﬂﬂsarmliu 4o dio cumplirients sin

generacin de erogacion del presupuesto ioda vez que esta fueg. gestmn de Ia Lirgccitn coma 5 ansxa

. en la matriz GAT. % “'”

Uno de los Iogros durante la vigencia 2012 para de u::ar fue el reconc:mmlento internacional que

obtuve el proyecto de renovacidn Urbana Parque Cnmunem En N CONCUrso intermacional sobre

provectos innovadores de vivienda y desarroflo urbano con ia Gurpr:afacmn Korea Land & Housing

Corporation donde el INVISBU ocupd e tercer pues’mx ,

| & %, Y4

. tsi como la Gestién ante el Cancejo MUHIGIﬁEl de Bucarrmanga para la extensian de terrenas gue

conflevara al desarrolty de programas ge VIS ?‘!u‘wrenda de Interés Social) comao se muestra €n 3
diapositiva H° 6 ¥ 7 del infarme de Gestm;de Eneras Diciembre de 2012.

‘ Gestion ante el Gobierno Nacional e?l I marcu“de la Nueva Ley de Vivienda del Programa de las 1Q0
inil viviendas gratuitas, dondg? Be legr %n de (na parte 1.382 Apartamientos VIP (Vivienda de interés
Prioritaric) del prnyectu carr"lpcr Mﬁi{nﬁ del cual se firmd el contrato de construccién entre
ADUBOGOTAY el ContrEtisia "MARVAL &1: pasade & de Diclembre de 2012,

Ao S

Como segunda p e B.VIE paraser aprobados los recursos para su ejecucion por el Ministerio para
el Proyecto La 1nma§ulad§f"Etapa 1

=

-
% 2 N
. HALLAZGONE, 7%

Be. ac:ieFﬂ& a Fu:s mmpunentes donde ng se presentd avance en ¢ Plan de Desarrollo para ta vigenaa
e,
21“_112 ea’cas debardn ser refarmuladas e incluirse dentro del presupuasto para ia vigencia 2014,
.

T .
Alcance: Admintsirativo

cacrera LLMN® 24-52 Fase il Poo 4 7 Teléfeno 8222777 / Telefay 6303777
wnw cILTI 0D g a,pov.co [/ contictenas@oentmlc s gov.ca
Bucaramartaz. Santander f COLRAELA
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ANALISIS DE PROGRAMAS DE VIVIENDAS ACTUALES

Para dar cumplimiento con 10s objetives especificos el equipo auditor realizd visita a 105 programas de
vivienda actuakes,

ALTOS DE BETANIA

4,

Se. construveron 120 unidades de vivienda de interés prioritario en convenio con 13 ‘Fundacion
- Mejandro Galvis Galvis, Camara Colombiana de la Construccion CAMACOL {Of}l‘a:&de 2011). Los
apartementos fueron entregados en et 2013, %

il

Los apartamentos mterr*ameﬁ?@% entregu en obra gris, pisos en mortero nivelado, 12 distribucidn
interna consta de saléf; cnmﬂdu alcan, cocina, un bano, dos algahas.
Cuentas coh sUs reﬂes i arcanta?"ﬁadcr v agua potable, ademas servicio de luz prepago la cual es
recarsada a través de tﬁ'fj%tas -
o
Las fachadas'y obras.de UI’ﬂEE‘l[SIT‘IG se entregaron tatalmente terminadas y en la actualidad su estade
es buem@y 148 wmend% Bitdn totalmente hahitadas.
i a%
Las vi vie ﬂasﬁw construyeron cumpliendo con la normatividad  del ¢odigo colombiano de sismo
reﬁlstenci‘a
“,
Obras de droanismo {andenes, muros de contencidr., 2onas verdes)

Carrera L1M7 3452 Faee [ Pise 4 7 Teldfona B22TTT # Telefar GINATTT
W EONTRELIRA bga gov.ca J contactenos@con ralor@tga.gaved
BuLararnanga, Santander f COLOMELN
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LTl

S

i

. Andenes v zanas verdes Mumsycanale;gs'aguas .5_% Tangue Aimacenamiento

b,
L .{:-‘.'t.-‘,
oo
PROYECTQ F-fﬁﬁgj LA FERIAV -V ETAPA

Carreta 14 M* 3482 Fuse L Pisa 4 7 Telefono 8502 77T 7 Telefas 6303777
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RS &%&lﬁmﬁzﬁim
AREA DEL PREDHO: 37.073 MT2
TOTAL DE SOLUCIONES: 480 Unidades de Vivienda
Besarralladas Etapa 1HI-TEY: 364 ViV
Par Desarrollar Etapa [V: 116V
TIPOLOGIA: Vivienda unifamiliar L
AREA LOTE: 30.77 MT2 | ey
ARE CONSTRUIDA: 45.49 MT2 G % %
POBLAGION QBJETIVG: Desplazados Reubicados 5 ™% B, &

o P

Fuentes de Financiacidn A ’@% 7

TOTAL INVERSION:

$ 4605664000 w, .

Sutbsidio Municipai:

$1.044.000.000 %, %, %,

Subsidio Departamental

:$0 EKEIRERY

Subsidio Nacional.

§ 1.160 000.000%, ik

Apore Beneficiaria;

$2.4017664.000,

¥ Proyecto paseo la feria, se encuentra En ajecuci'on gn etapa de cimentaciones, y en

g e

levantamiento de primer piso en algunas manzarias

v
interventosia.

_,A"t
El personal gue labara en la obira esta cumphe(?ﬂo corn |8 novmatividad de seguridad industrial.

la obra estd cumpliends con la pmgramaa:lon &’ ﬂbra realizado por el contratista de la

¥
v Las obras de urbanismo seran rea[lzadas al final del proyecto, sola colocaran las uminarias
¥ Se evidencia el seguimientorde cal=dad 8103 concretos que se estan fundiendo en sitio,

P w@ﬁﬁ«f TS
;;szf

Cargra 1L N® 3452 Fase N FIso 4 f Jeldfanc G522 77 F / Talefag G2037FT
Wi contralinabiga goecn / contactenesBeatrarodabga gov.co
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Cimentacidn-urbanismao,

Informe g Andrtgria Regular, sbreviads ade 12 St

s

CONTRAITR

ManicgalteBucaramanga

A

Mamposteria en limpio en fachada

e
R

s
“ﬁ%g;
. T,
A ‘f *
Ejecucion de mampostenascin
L “-E:E Tr
1
£
h

Maquinaria en sitio, para realizacion de pruebas de ensayos a'los qdh‘qrefﬁs‘

el

b

entation y estructura, se ve evidencia buena calidad

%, &
! i
%& "-2:5‘ k- -
Joimentacion
£

RN

RN

i ‘;"7;1

Carrera L1 M 3452 Fase it Fisn 4 / Telefono @522 77T ¢ Trlefas 5IC3ITFT
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Mumen Az Eucaramanaa g

| et
@JJ’I ) -::‘ .
Las viviendas estan cumpliendo con fa normatividad del codigo coldmbiand:de sisio cesistente NSR-
10. (reguisitos minintos para viviendas de 1 a 2 pisos) %&c '“"-'-«)*
W, e,
o€ evidencia, |3 informacion de |a valla, donde se informa. Que curaduria exXpide 1a licencia, &f aicance
. del proyecto quien construye, que 36 va a rezlizar. tistnpos d@@jé&'uqién dé la obra.
Ve

friry

L3 . T
La oty asta cumpliendo-con _Ia%ﬁarmatividad de seguridad industrial ¥y de  medio ambiente en
disponibilidad de bésirés, % %
o %& W g

Carerea 11 W7 2452 Fase EPigo 4 £ Telafora BS227T7 « Telefax 53039 7T
Wt contralanatgo gov.ea f sonlactenas@contralonizbga povea
Bucaramatga, Santander S COLOMBIA
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ESTADQ ACTUAL DEL PROYECTO HABITACIONAL VILLAS DE SAN IGNACIO

El proyecto esta dividido en varias etapas Bavaria 1. Bavaria il Ingeser, Betania etapas 8, 9y 10 y alios
de Betania.

" Localizacion;

: ::: 5 o{s:. LT

Area del predio: 296.000 Mr? Urbanizables.

Total de soluclones; 1.865 Unidades de Vivienda
INGESER-BETANIA-BAVARIA (4] {Actualmente construidas).

Tipologia: Vivienda multifamilfar

Para corrobarar el estatfo del umyé‘vcto wllas de San Ignacio &l equipo auditor realizo visita de

carmpa encontrando: W %

El INVISBU consfruyﬂ las viviendas con fa fachada en graniplest, un embridn en obra negra
que mntaba ccrr‘r@mmna, hafio, sala y en el segundo piso una habitacion. La cocina con
mesan enchaﬁadﬂ i hanu con enchape v los pisos en concreto. Asi como con los servicios
pub!mos S‘é‘ﬁguag,r luz ¥ punto de Gas.

S
Ta%b|%§;se mnstruyemn las obras de urbanismo, vias, andenes, peatonales, cuarto de
basura f:anchas Muaitiples y alumbrado publico.

Se Ingreso & algunas viviendas para verificar el estado actual de las mismas y en las mismas
no s& observaron fallas estructurales ni agrietamientas.

Carrara L1 M® 3452 Faze b Piso 4 [ Teléigra ER22FTT F Telefaxs GNP TT
Wy SOGErAICTi2Eea 20y 00 F cortastenosfcantralariatga Sov.on
Bucaramanga, Santander - SOLIMEES,
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CONTRM‘“‘_}WA

L g TeBeeard mant.s

; WN%% "
o . ¢ Nose evidencias dafos estructurales dentro ie 1a£rbanizaciﬂn
f‘f-- By e

il
¥ Las viviendas estdn cumpliendo con la n{:nrm'atividad del thdigo colambiang de sismo
2
resistents NSR -10. (reguisitos minimasi para wwendas*de 1 a 2 piscs).

"‘ ':‘-‘I-I;J

#%ﬁ

DISPONIBILIDAD OFE TERRENOS PARA LA CUNSTRUCG[DN DE VIVIENDAS DE INTERES SGCIAL.

1

En 2 actualidad ef INVISBU tiene programado los sig’ﬁientes prayectas:

i

IN\JERSIOWFENANCIEHA PROYECTOS INVISBUY

T,
N RN VALOR PLAZO DE
0 PHGYEGTL:I. 3 @:JND I:IE YIVIENDA ALOR INVERSION CONSTRUGCION
e R
1 | wa FERI%EFAR&E_I"{"‘%&_ {116 VIVIENDAS 4.605.664.000 CORTO
2 ALTE;S pE" B&[ANE q 300 APTOS 11.914.200.000 CORTO
. R I
) . 3 o Ergg« 1; VILEAS 101 VIVIENDAS 4.167.765.000 CORTO
H =Y g B ;.\ S
£, i F:;'gﬁﬁ” LADA FASE 1620 APTOS £6.849.300.000 MEDIANOD
5 | LAESTACION FASE i 390 APTOS 16.093,350.000 MEDIAND
6 | CAMPO MADRID 1364 APTOS 56.285.460.G00 MEDIAND
. 7 | TIRURGNES 300 APTOS 12.378.500.000 MEDIAND
B | VALLADOLID 210 APTOS 8.665.650.000 LARGO

Camera R1 N 34.52 Fase EPlse 4 f Teldfona BRIZTTT f Telefax GHIZTTT
wan.contrzlgriabiga gov.oo conte-ﬂ-—rl-::us@.,antr.:l-;:ur'lahga £av.a
Bucaramarge. S2nlander f COLOMELS
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PRUAC L L2 B LR ARG \%

9 PARGUE COMUMNERD 2000 APTOS BZ.530.000.000 LARGE

TOTAL INVERSION
YIP ADMON 6401 APTGS 248.971.025.000

¥

# LOCALIZACION DE LOS PROYECTOS EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA fm&fv
5 Y,

PROYECTO 1. PASEOQ LA FEHIA ETAF’A I\
e N ‘%,_ ‘*3%

i T
Enfa actualidad ge! encuentra e ‘E}ecummt

-

ﬁ;?_..-d‘z}“-‘- %ﬁl;%
FJ PHG'T'EETEI 2 TCIS ‘DE BETAN!A
& h %

b edd Gt

. “?{PARQE’JED “AREA DE CESION TIPQ A DISPONIBLE PARA EQUIPAMIENTOS COMUNALES.

PROYECTO'RE CONSTRUCCION DE 10 TORRES DE 5 PISOS, 6 APTOS POR FISO, ZONAS YERDES Y DE .

. AREA DEL BREDIO: 15.442 MT2

+  TOTAL DESSOLUCIONES: 420 Unidades de Yivienda
«  PEMBGIENTES POR CONSTRUIR: 200 APTOS

= TIRPOLOGIA: Vivienda Multifamiliar

»  AREA CONSTRUIDMA: 42MT2

Carrera 1T N7 34-5% Fase | Pizo 4 f Telsforo 6522777 ¢ Folofan S303TTT
whw cantralorizbga Fav.cd J contactennsEcontralonizhea gow.ca
Bucaramangz, Szntander f COLOMBEES
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s POBLACION OBIETIVO: Desplazada 300 APTOS, Gla Invernal 2010, 120 YA FUERON CONSTRLIDOS
Y ENTREGADOS.

Fuentes de Financiacian

TOTAL INVERSION: % 11.911.200.000
Subsidic Municipal: § 7411 200,000
Subsidio Departamental; 50

Subsidic Nacional § 4.500.000.000
Aporte Beneficiario: $0

»  PROYECTO 3. ETAPA 13 VILLAS

ULTIMA ETAPA DEL PROYECTO VILLAS DE SAN' IGNACFD =
o ‘% g
+ AREA DEL PREDIO: B.742MT2 &, "% T
+  TOTAL DE SOLUCIONES: 101 Uridades d'E«Uwrenda
+  Por Desarrollar: 101 VIVIENDA % “%h
«  TIPOLOGIA: Vlvlﬁnda Umf‘amlllar Prﬂgreswa |
+ AREA LOTE: 3TN W | |
«  AREA CONSTRUIDA: %30 SZMT.’E Ff” dgresive
«  POBLACION OBIETIVO: g Ola-lnvernal 2010
Fuentes de Financiacldn W, T8, TOTAL INVERSION: 4.167.765.000
PR LD
UBICACION: VIVTENDAS EN SEEFF{)R;BWAFELA || PROYECTO ViLLAS DE SAN IGNAGIO SOBRE VEA AL CAFE,
ZOMA NORTE DE BUCAHAMANGA% 3.,3,

\ix
F PRGTEGTG% EL.t'!c. ENMAGULADA Fasetyll

LB B

fﬁ’ %LDC%IEACION ZONA CHEMITA Propuesta Incluye Fagse Ly It
Fuentes de Fifanciscidig?

TﬂTAL"lNVEHSIDN 66.849.300.000
Enespéryg de: Glgi?._rkf‘e Financiero
&,
Ty, P

» PROYECTO 5. LA ESTACION FASE (i

LOCALIZACION B. Café Madrid
o WIVIEMDS: 13 Torres de 5 pisos
«  COMERCIO: Locales comerciales

Carrerd 11N 3452 Fase | Piao 4 7 Teldiano §5227 ¢ F 7 Telefax BAGATTY
Wiy, ZOnL2 oM ADZa.poy.co f contackenosaeanteonatnza gov.no
Bueararnanga. Saotancer S COROREL
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Pagina 44 de &T fnfgerme de Auditarsa Feguldn, Akreviada o de ba Cugnta LS toc L R ML A Tt 2 v%
« EQUIPAMIENTOS: Centro de Salud Nivel 1, Salon souial. Complejo deportivo (Cancha sintétical,
Y Kiosco, luegos Infantiles, Gimnasio, Cancha hMultifuncional,
s Zonas Verdes - Parqueaderns - Plazalstas Publicas.
s AREA DEL PREDIO: 36.880 MT2
»  TOTAL DE SOLUCIONES: 390 Unidades de Vivienda
* TIPOLOGIA ~ Vivienda Multifamiliar Ay
v+ AREA CONSTRUIDA: 15,120 MT2 @ "%. “é_&i
. ‘% LV
» Fuentes de Financiacion & P, G, I
o TOTAL INVERSION; 15.093.350.000 M,gf@' '*%:.Q
s En espera de Cierre Financiero %‘“ “%h '“‘E?%.m
%, B A
.‘ %%“’%
¥» PROYECTO 6. CAMPO MADRID "ﬁ?ﬂ %,

N

» LOCALIZADO FRENTE A LA ETAPA 9 DE BETANIA VILLAS OF: Sﬁ.N GNACIO, ENTRE LOS BARRIOS
TEJAR DEL. NORTE Y EIALEGNES DEL\KENNE\’

»  VIVIENDA: 38 Tarres de 5. 7. 8'higos "%

»  EQUIPAMIENTOS: Espacia Publ:cﬁ” Ec;nas\verdes - Parqueaderos, Areas de Cesion para
futuros desarrollos. “%,. ? \\"ﬁl

» AREA DEL PREDIO: 10,3 Ha d’ﬁ'gqx &

» TOTAL DE SOLUCIONES:  1.364Unidades de Vivighda

¢«  TIPOLOGIA: %, Vivienda Multifamiliar

« AREACONSTRUIDA: g, %, 45 MT2%prox

+  AVANCES: P

Irseripcian en PHGG&&MA DEAS 1OOMIL VIVIENDAS GRATIS, MYECT.

s 7 - . . ‘o
ANy G %y, + Fuentes de Financiacion

TOTALINVERSION: "% ™%  56.285.460.000

En espefd de Cidie F[n_%f‘nciamn

%ﬂa B

. .
*}’%’ﬁ“ﬁnﬁﬂm 7:TIBURONES

9, Ny, T LOCALIZAGION Norarlental, B. Esperanza

Total-aptds. 300 aptos

EN 2.2°H4 10 torres de 5 pisos 30 aptos por torre

L]

» Fientes de Financiacian

* TOTAL INVERSION: § 12.279.500.000

En espera de Cierre Financiero

Camera 11 N® 34.92 Fass 0 Piza 4 Flelsfona BA2ET ¢ 0 Teletay CEO3TFT
wow conTral oriz g gov e f contactenosEcontralotabgzagev.cn
Bucaramanga, Santander J COLOMBRE
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» PROYECTO 8. VALLADOLID

LOCALIZACION Sector Chimita Tl 45

= Total viviendas 1210 aptos EM 2.5 ha

s  Fuentes de Financiacion

+«  TOTAL INVERSION: 8.665.65C.000

| s En espera de Cierre Financiero . ] ﬁ "%‘..L

# PROYECTO 9. PARGQUE COMUNERG

; LOCALIZACION ZONA CENTRU-NDRTE;?_ ‘% “'-ue:’

= SOBRE LA CARRERA 15EB SEMTIDO SUR - NORTE, CON CALLES, 4 ‘r’*?_,jli‘iEREDI[JS. BARRIOS
CHAPINERO Y COMUENRQ. MUNICIPIC DE BUCARAMANGA 4. % % ]
v VIVIENDA: 2000apto en torres de 15 pisos -, "% %,
+  COMERCIO: Locales comerciales &, ", @, K
. s | o EQUIPAMIENTOS: Espacio Pliblica - Zonas Verdes #Pargueaderos
7:4‘5:‘:' Byoa b
» AREA DEL PREDIO:; 41500 MT2%, o
+ TOTALDESOLUCIONES: 2000 Unidades de Viviefda ™
%, T W
" e TIPOLOGIA: Viviendad:Multifainitiar %
= AREA CONSTRUIDA: o E42 MT2 aprol
»  AVANCES: orﬁaenm che ministerio  de  vivienda para  estructuracion  del
proyecto - {%&
Fuentes de Financiacion Iﬁ%;h__. 2& %
‘e TOTAL INVERSION: €82, §§D 3G, Cfﬁﬂ |
+ En espera de Cisrre, Fi‘nar"tmerﬂ 1

:.-;.

&% %
3.3, CONMTROL FENANCIERO
%, W
. El equipo auditor realizd un examen con base en las normas de auditoria de aceptacidn general para

establecer ai los Estados Financieros de la Erlidad refiejan razonablemente el resultado de sus
operacionses y togs cambios en su situacion financiera comprobando que en la elaboracidn de los
miamos ¥y en |as transacciones y operaciones gue 1os originaran, se observaron ¥ cumplisron [as
NaEhas prescrikas par l2s autoridades comipetentes v los principios de contabilidad universalmente
aceptados o prescritos por el Contador General. De acuerdo a o antericr, et INVISBU fuve una
calificacion total de 95% con un concepto de gestidn financiera y presupuestal FAVORABLE

Carera 11 N° 34.52 Foss N Piso 4 f Yeléfane BS227 77 7 Telefax 303777
s contralgrihgs oo ¢ contactenasEcontralcrizbEa.govse
Bucaramangg, Szntarmder ¢ COLOMALE
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TE SR A~ CONTROLFINANCIERD ¥-PRESUPUESTAL TSR0 P P inp S

gﬁ"- M\ﬂ%”}*ﬁ ﬂ::jﬁ"' y:_v"’ﬁiﬂfuvisaum "ﬁ"*’iﬂ;‘ -',-,-...q.-_.j;\j % J H "‘H"':Q'. ‘.-Aw

i e ﬂﬁ:ﬁ;ﬁﬁ‘%ﬁmﬂszmzﬁ_ 3 E:M%MMJ

«Factores minimos i Cahﬁcamdn Parcial Panderacidﬁ Caii:f'tcacién Total

47 Estadns Cor‘tabies* *"’gﬂ:@f; 1006 0.70- ”"’""’,’tﬁ hD "‘fM«

2. Géstion presy EuestaT.fﬁ "f?_f""‘”, w 50.0 BAQ - [ E O

- |13, Géstien fiancieta s T 100.0 020 M,,’fmuiiﬁ**‘“
" | Calificacién total . ) K k'”ﬂ‘mﬂmﬁ ""“"":-' "'95 IJ\‘

[ concepto de Gestién Financisro y Pptal .:"':,‘,,ﬁ{ s \WvﬂwFagorahie el R :;ﬁ,, ;lf

3.3.1. Estadas Contables

‘%‘W
%, "&:—

Se establecié |a razonabilidad de 108 estados contables, teﬁ“‘rleudm EI"I CUEﬁtﬂ 13 Resolucidn Drganlca
No. 5870 def 18 de junio de 2008, adicionada por la Resalucmmﬂrganma (N0.6036 det 25 de marzo

“dle 2009 de la Cantraloria Generzl de la Republlca}y,la nermahwdaﬂ vigente.

o *%
Muestra Linea Financiera ‘%ﬁ"

Se afectud el examen a los astados fi nanclems COmo, sﬂn E‘i?EaIance General v el Estada de Actividad
Econdmica v Social, realizando el respectwﬂ ane‘:l:sm hﬁnzontal y vertical de las cuentas, para
{leterminar fas variaciones pnrcentualéﬂ yla pammpacmn de cada una de ell2s! asi como también se
definid €l ciclo operacionat de esta Imea financiera,~el cual fue &l de Ingresos Operacionales, definido
como 105 "eventos gue se refielan teniT—Oﬁ estados contables o financieras camo consecuandia dal
redistro de |as operacianes econﬂm:cas p;gHEnlentea de fos recurses que € ente obtiene en desarrollo
de ba actividad financiera, ecanomma y sﬂr[alﬁbasma o carmplementaria, susceptible de incrementar el
patrimoniaT; este Ciclo se° iﬁjusta ar tipo-y raturateza y del ente auditade y se ejecutd en el desarrollo
da la avditoria. A su ue’f?se e{’iammarﬂn ‘algunas cuentas del batance debido a su representatividad en
log activos, pasivos y. QEEFIW%IB%

T i

L
211 Eafam:e general é
Ei objetiva: e esta lined &5 establecer la razanabilidad de los estados contables, teniendo en cuenta la
Heaulumcsn t'}fganlca Ma. 5970 del 18 de junio de 2008. de la Coantraloria General de la Repdhblica v la
narmati‘vndadxvrgenm

‘-\.4-'}.‘_ “:l_.:‘.ﬁ

MUESTRA LINEA FINANCIERA
Se efectuo‘la fevisidn de los estados financiergs comao son ef Balanice General y el Estado de Actividad
Econdmica v Social,  realizando el respectivo analisis horizontat ¥ vedtical de las cuentas para
determiinar \as variaciones porcentuales y b participacion de cada una de ellas; asi como tambien se
definiad el ciclo operacionzal de esta linea financiera, seleccionandg el de Ingresos Opéracionales y sa
gjecuts en ef desarrclla de la ayditoria, A S0 ve2 se examinaron algunas cuentas del balance debido a
51 representatividad.
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Tahlz No .07
CUENTAS DEL ACTIVO
{Cifras en peasos)

CUENTAS DEEL ACTIVQ ANG 2012 ARNO 2011 VARIACION § | VARIACION %
EFECTEVO 12,008.751.848 | 10,157.553.000 | 3.751,19%,848 36.93%
INVERSIONES 1,152,823 321 1,102,824 000 49.999,321] .. A53%
BEUDORES 2,738,767 327 i957.818120 | 780,943,107 ﬁ?’ "%39 59%

Tahla Ma.08 g
CUENTAS DEL PASIVO %5 %
{Cifras en pesos) ‘%"
N t@“ : “’&\ | PARIACION
CUENTAS DEL PASIVO afto 2012 ANG 2011, ¥ | "VARIACION $
"G, S T %
CUENTAS POR PAGAR 972437617 | 5 B,892.248 000%,, 2.280180617|  33%
CBLIGACIONES § ABORALES 6,184 795 CE213000 | %, 97LTH|  19%
PASIVOS ESTIMADOS 3320862 | EM9TII000.| -, 61543882  25%
g Ny
TabtaNo.09. & iy *
CUENTAS DEC/RATRIBONIO ™
(Cifras enpeshs) %
PATRIMONIO APO 2012 %] %, ANG2011 VARIACION & | VARIACION %
CAPITAL FISCAL 12974 938,608 v 1004985000 F 2669950608 | 25.91%
RESULTADCS DEL EJERCICIO AD013064301] W 2669952000 | 656.887.839 | -24.60%
SIIPERAYIT FOR DONACION ¥ 5262232865 . 5316168000 63534035 4200
SUPERAVIT POR VALORIZACION  &{% 4688451289 1865.789,000 | 22692080 1.22%
PATRIMONIC INSTITUCIOMAL INCOR [ '*-gs 187,900,502 8,187.501,000 493 0.00%
FROVISIOMNES, DEFRECIAAMORTIZA H3ILEL 314, (201.326.000H 129,985,514 i Rt

{A‘(/"?% "% -vf»;.r

or

EALANCE_G_ENEFEAL f%
o 2

BALANCE GENERAL

45,0100, 000000
AT, G000, GO, 0,00
B, 0O0,000,00000  f— ——
0,000, G0, 000,00
25,000.000,000,00
20,000,000,000.00  F—

15,00, O00,000.00  fon - — - — -

IO O, 0, 00300
S, 000, (O O, DD

anlz __f_ 3011 AR
[m ACTIVG | 236.477,247,746. | 35.2890,702,120. i 3.186,525,506.0
B FASivO 0,401,043,275.0 ; 7.147 213,000.0 | 2,344.710,275.0
W EFATRIWC MO 29,0935, 304 4471 I 28143 d69 000, Ji 1,541, 835,441.0
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El -Balance General es un estado financiero basico, de naturaleza estatica, que muestra duranie
vigancia 2012 Iz situacion del INVISEU en cuanto a sus activos, pasivos y patrimanio.  La auditaris
analizd las varigcionas de las cuentas principales det Balance General, para e periado 2011-2012,

segln el siguiente cuadro:

Tabla No. 10
BALANCE GENERAL COMPARATIVO S
(Cifras en pesos) & %
; BALANCE GEMERAL g, 7% wAHD 2C1 Dol SerareANG D012 5 % Varlaion
SRR S e e e e R TS
[ ACTID 33.2‘9{?.?{}2,12U 30477 247716 12
PASING 7147293000 9491943275 23
PATFAM IO 2B.14 3 489000 9.950.504. 441 7
: Frrente: BNVISRL - Si8 Y c%‘ s
@rbﬁh i
| LT N
i . A gontiruacion se describen los componentas del Balance General a 31 de diciembre de 2012
7 0 ‘5-,;

.
ACTIVO: EF total de los Activas dal INWISBU I’ED'IEtrddDE a Ik, ae diciernbre de 2012 fue paor
$39.477.274.716, incrementando en $4.186. 545 596 frente alo” registrado en gl 2011, con una

variacion porcantuat dob 12%. Este cumpurtamle*ita de de*alia 2 conbinuadion en sus principales
/J‘J’f“ 'V'

cuentas: gq ‘% W
ACTIVO CORRIENTE: Cierra con una ua’[;acmn del 35% *que mrrespond& a vanaciones significativas en
l2s siebcuentas Bancos y Transferangias pr::rr cobrat, frente & ke vigencia 2011, segin se detalla en la
siguiente tahla:

%’%‘v %, Tagla No. 11

AC-TI"u"q C{}RE‘IENTE COMPARATIVD
% .. % %(Cifras en pesos)

TR

CUENTAS DEL ACTIVG:, i~ ARG 2012 ANO 2011 | VARIACION § | VARIACION %
EFECTIVO o AP | MM3008754.848 | 10,157.553.000 | 3,751,198,843 36.53%
INVERSIONES "*q.-n o™ 1,152,523,321 1,102,524.000 49,999,321 4.53%
DEUDORESH &, W P 2738767207 1957 818,120 | 780,949,107 39.85%
, Ffectivia: Ei dis ﬂhhsta definide como el griepo que comprende las cuentas que registran {os
. recursos e qumdez inmediata total o parcigl con gue cuenla ef INVISBU, ¥ que puede utilizar para

fi nes}hgenerales iy ESF&MnCﬂﬁ dentra de los cuales poedemos mencionar: caja, ¥ depodsitos en bancos v
gtras: enhdaj:feq financieras.

ﬂ*’% e - L

« Sevedistran variaciones significativas en la subsuenta Bancos las cuales se encuentran dentro

del Efectivo tenizndo una variacicn de $4.007 975,848 en pesas respecto |a vigencia 2011 y

una variacidn porcentoal del 40%.5e realizd entrevisia en k3 oficina de fa Tesorera ¥y Contadora

def Invishu en Bz cual 52 evidencid gue dichas varaciones se dieron por que Ezisiieron

ingresns parz reubicacionss v desplazados significativamente, enviados por lr alealdia, de

iguzl manera cabe resaltar que estos dineros son para cumplir ona accidn popular de la zona

norte de |z ciudad.
Carrera 11 B* 3452 Fese |l Pieo 4 ¢ Telébonp 8822777 Tedefax BACATFT
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Mancyp U Bucardmadgs ok %

s Las conciliaciones bancarias se revisaron en su totalidad y se realizan de forma oportuna al
mes siguiente del cigrre contable.

CAJA MENGR VIGENCIA 2012

La tatalidad de los soportes de caja menar fueron revisagdos, en las gue se evidenoid: M&,
d
v Que enunpromedio miniro de los soportes de los pagos efectuadas presgntaron altgufn tipo
de tachdn o enmendadura, asi misimo algunos recibos de caja menor fuerorhlegallzados dias
después de fo estipulado. "@% g
» En lgs casos gue 2l gasto sea saporfado con recibos en papel degf;% &or*de Ea"*mfnrmacmn se
borra con el tiempo, no se evidencid folocopias para garﬂnqzar Ia%nnsewacmn de la

infarmacion. %&
HALIAZGON® 8 %

Far tal motivo se arigina un hallazgo administrativo tods vei. r}ue el 1nw5hu ﬁ&hera tener en cuenta |as
ohservaciones presentadas por el equipo auditor al mamanm'tie féalizar € emgacmnes GOr Caja menor,

Alcance: Administrative %a%«, '

INVERSIONES: Se registra una vanacidn en, fas |rWEr5 oNes: Steraporales con un aumenio del 5% que
corresponde a $49.999.431 que cnrresponden aun depesutu en Cedtificado de Depssito 8 términe,
nara garantizar e aval sobre el proyeutu nased Ia ferla

N
DEUDGRES: Para |a vigencia 2{}12"e| iN‘l.»’ISBU £8rrd con unos deudores por valor de $2.738.767.227,
la cartera mas significativa corresponde a t’ﬁ‘lsfemncias par cobrar y Otros deudores dentro de los

cuales se encuentra; ‘{C”Z%% ﬁ%

v Enla subcuenta traﬁsfargnmas por cobrar corresponde @ recursos propies, par transferencias
gue hace 13 Alcamlanumclpal de Bucaramanga. 105 cuales no ingresaran an su totalidad,
quedandu,por recaudar Son de destinacion especifica ya gue s& utilizan én las gastas da la
construccion; de vwlendd de interés social.

.-‘.q..-w’

v Dent':egﬁ subcuenta otros deddores corresponde al instituto nacional de concesicnes por
_ %wau@ma\'&e lote vendida ¥ ubicado en el 0l nacients [Lebrijz], &5 de aclarar gue &l thvishu
%%por medic.de comunicados a realizado |a gestidn de recaudo para astos dineros y 138 deudas
dE Ios heneficiarios del proyects la estacion {pago lote). Para estos Hltimos se rezlizg acuerdos
despago con cada uno de los beneficiarios. {Se realizd visita ocular donde se evidenciaron los
difetertes acuerdos de pagos realizados, asi como los proceses jurdicos & guienss no

acataron dicho acuerdo)

Carrgra 1l N° 3452 Fase 1 Piso 4 / Teléfana BS227 77 ¢ Tololax 8303777
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Tabia N"12

ACTIVO NO CORRIENTE COMPARATIVC
{Cifras en pasos)

r

CONTRALLIRIA

Maacipiia BLcF amag

ACTIVO NG CORRIENTE ARG 2012 ANG 2011 | VARIAGION § | VARIACION %
TERRENOS 16,945.0%4,503| 17,350,317,003 | 405,222,491 -2%
MUEBLES ¥ ENSERES ¥ EQUI OFT 116,652,001 91,175,000 | 25481001 | _ 28%

IPC BE COMLU 986, 17,138 875 { iﬁﬁa.
EQUIPO DE COMUN ¥ CGMPUTA 147,986,875 130,845,000 2 1. o
EGUIPO DE TRANS, TRACCION Y ELEV 164,908,170 71,636,000 93,1;;&1?0"% "%,x_;apaa %
DEPRECIACION (224,031,358)  (169.354,000) 5457735 0% 3%
TOTAL 17,150,610.197 1?,4?-@,5?3 006,1%.1324,067.803) %% 2%

"x.«
La cuenta de propiedad, plania y equipo, registra unaidlsmmucién pof<$-324.067.803 que
corresponde gl 2% del total de la cuenta, dicha dlsn‘lnucmn SE. Encuemra preﬂentada en la cuenta
terrenos dehida a la venta de una franja de lote ub:cada P%el Munfclpm de Lebrija adjudicada af
IMSTITUTO NACIOMAL BE COMNCESIONES, respecto al aumen’ttr*en Ta. cuenta Frquipg de transporte se
debe & ia Adquisicién de una camionata madelo 21’:!13 dg" placas GSB 042 concedida a la direccion del
INVISBU, las diferencias presentadas an las cuenta:. e-qurpr} de mmumcac.fon muebles y enseres ce

debe a |a revalerizacion realizada por alianza mrnomﬂarﬁa B,

.,ﬁh'"'"ra__’_ P
OTROS ACTIVOS; % %

Tahla N° 13

'é‘) {Cifras &n:Pesos)
o fF 231l 200 [ VIRSCIONS_ [VeRiAIONs
QTROS ACFYDS g, | % 459597,029000 1| (RSET) 14
(Gasts Pagados por atickgados o, B, T 3152000 251593 - 153,33 11
(Cargos Difaskdas A e 1694.721008 LRSS A A I
[iotamgibiss E 36 147,000 Wo0saET| (4995335 %
Vskorizacicnes R, ey iy 1865789, %0 1ueda108 | rngadmee 1%
Representadwaﬁ.lllga subcuentgs:
2 % %
+ Ga td. pagados-ndr anticinados. Representa el valor de ios seguros que fa entidad compro

para pr&tﬁrmrﬁn de sus bienes y los cuales se amartizan mensualimante.
Qigg;_:j gnfg_'os Esta subcuenta representa |os dineros gue |a entidad poasee en sus cuentas
bancaﬂas para cancelar e camspromise de las reubicaciones de los bardos de la zona norte,
'«Q_esta cUenta e armortiza mensualments con racursos de las viviendas que se entregan a los
beneﬂmarms en cumplimients de las revhicaciones.
. nrahgfbfes Registra el valar de 135 licencias de los programas que se manejan en el INVISBU
en el desarrallo de su objeto,
Valarizaciones: Representa |3 valorizacion def lote de Lebrja {sol naciente), akb igual gue la
valorizacion de los muebles v enseres: equipos de oficina; equips de comunicacion y
computacian; equipe de transporte de las cuales se realizd evallo por parte de fa firma
Alianza Inmokiliaria.
Carera L1 BT 34 52 Faze kPizo 4 F Teldfonn BRIV 7T A Telefas 0303777
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PASIVC: £l total de los pasivos del INVISBYS registrados & 31 de diciembre de 2012 fueron por
$9.491.943. 275, incremantands en $2.344, 710,275 frente a o registrado en el 2011, con
una variacién porcentual del 33%. Este comportamiento se detalla a continuacion en sus
pringipales cuentas:

Tabla N" 14
{Cifras en pesos) -~
) 1] 2212 [ VARLACION § YARIACIGH %

[cuenas pos prgiek £,892, 248,000 3 171437 447 LA E |4 34
Adavisicion d2 Bicnes ¢ Sendcios & 0745100 4574206672 34T e 145
Atreadares 587,472,000 587,517,300 NELARY, R BN
Hehickns Aamadoy 1153363000 3E8L515603 QsITsmea % T EME
Retancion £n [2 fuemte £ amoussba e dmdes PR EL (L) et A% VMGG %

]2, | R
GELK ACIINES LASCRALES ¥ OE SEGURICA SECIL INTESRAL 513,00 6iMMe| e 9TLTE 194
atarics y Prestacionas Saciales LI1AGN 154 eTLE igs

e [By ik
3 PRI EATIARCS - 3,77 300 e AR3MAEY | e, 6354861 %
Frovisgn pra prastadonss saciales. MOZTLED | N, CULIGEE! D, VEIDERLRD P
. TOTAL TLLIA0M o eEALI4RITE| 7 LI TI0NT FEY
Y

En las cuentas pregentadas medianie el balance g neral para la*vigencia 2012 se evidencio que |3
subcuenta mas representativa dentro de las cuegﬁlas  por pagar es la que se presentd con nuUMmerg
contable 2430 Subsidios_ssignades |a cualr_demastr% Una diferencia respecto la vigercia
anterior 2011} por la suma de $2.537, 554, GE3 IEIE-;CL.IHLE‘:E ‘corresponden a dineros que se astgnan
para los desplazadosi{proyecte Betania).y & jos" recursos glie se asignan para reubicadas zonas norte
como se pueds avidenciar en el libro, gtxiliar contahle{ver papeles de trabaio). En este orden de ideas
l se evidencid que para la mgenma 2():1.2 et INVISBL hize entrega de una mayor parte dz subsidios
. respecto |a vigencia anterior.

) ?@% %,

PASIVGS ESTIMADOS: Cantempra &l %.falurgde as provisiones gue se liguidan mensualmente como son
las primas, vacaciones, $ﬁn|f|caclanes,etc la cual 32 efectia cada vez que se liquida lz rémina ya
gue el sistemna en fc:rma altomatica T prﬁwslona y al momento de cancelarla se hacen los ajustes
| recesario con el fm e que sé‘i?r’?‘ue:-tre gl vator real en dicha cugnta,

%‘M
Tabla N" 15
ggf PATRIMONIC COMPARATIVO
*‘5#: " {Cifras en pesos)
. [ &=, “parRmonio ARO 2002 ARG 2011 YARIACIGN § | VARIACION %
. CAPITALFISCAL., ® 12.973.935.000] 10,204 985.000| 2.669.050,000 |  25.91%
. RESUETADO OEE EJERCICIO 2,013,064 101 1,669,952,000| 656,857,899 | -24.60%
SUPERAVIT.POR DONACION 5,752,733,065 5,316, L68,000] 63,934,055 “L.20%
SUPERAVIT POR VALORIZACION 1,282 481,959 1.865.733,000| 22,692,929 127%
PATRIMAONIQ INSTITUCIONAL £.187,900.502 §,187,301,000 408 &.0%

INCORPORADD

FROVISIONES, DEPRECIACIONES ¥
AMORTIZACIONES

TOTAL 29,985,303,743

(331,311,514} (201,326,000)] -120,985,814 R

28,143, 469,000 | 1,841,834,743 £.54%
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FATRIMONIC: Muestra un incrementa def 6.54% con respecto g la yigencia anterior, 12 cuenta mas
representativa es capital fiscal la cual refleja dentra de 1a misma ¢l resultada del efarsicio obtenido en
et periada anterior.

ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE ACTIVIDAD ECONOMICAY

SOCIAL

EETes

- ' 20,000,000, 007
R HUK L L LN T ]

161 EYCH . LIAET CHIO 2 S
5L LRI 000,000 - I
- oy A _

(L. D00 00 0 ' ST R T Sl

H 017 211 [ Wi ! v.1|‘|.l';r¢_,"||'_1|1 !

: 5 ! e i

FmimGatsos 13,310.622,13205,.702,520,00013 I83.837,608 20267 |

. |nL~A5TUJ T z0n.e18 03114033, 588, UD«;}:::,?;E—"mﬂ qgai -19.a%uw |
: SUPERAVITDEL TICACIC 16 L;-_ 012.064,103 | 2,660,952, ﬂﬂﬂi{ﬁ’a!’a RE7. sqg}‘ 2460 g
et e : aRRRLLaL I o !

Las operaciones financieras para ¢l periodo de 1%de ﬂnerﬂ 3,31 de diciembre de 2012, arrojaron un
excedente del gfercicio por vaior de $2.013.064, miﬁlammuyendo en un 24.50% en relacidin a la

vigencia 2011, % '“*%} 2% %ﬁﬁ

‘*‘%ﬁ HJ,
Los Obros Ingresos de la vigencia 2Gi2 cgparados con la videncia 2011 presentan una disminucidn
deb 13%. Los Otros gastos, dlsmmuyercn fan 8% con refacion a la vigencia anteriar, refleiado en el
aumento considerable por ajustes wrrespung%ﬁﬂtes a ejercicios anterfores.
Ingresocs Operacionales .. '*M %,
Los ingrecos del INVISBD para iaividencia 2012 fueron de $13.319.682.132 disminuyendo en un -
20.28% con respecto aal%%genma 2011, los cuales el 85 % son transferencias realizadas por el
tdunicipio de Eucaramanga <Segun entrevista realizada por ef equipo auditor se evidencid que Frente
al afio 2{}11 se reduce Ios mgresos =i 56 fene en cuenta que el INVISBU recibe transferencias del
municipia y para este annﬁDlE se encontraba en estudio v aprobacién det plan de desarrollo del
cuatrenioel {:ua_ﬁl_-jé a;}mhﬂﬁf‘ nalizanda el primer senastre del ano 2012 [o qua retardo el ingraso gue
. SE tednin presupuestafjﬁ
B,
Ga&ﬁs uperacmnales
Los gasms“para el afio 2012 fueron de $11.306.618.021, reflefando una disminucion del 19.43%.
reﬂe;andmla mayur disminucion en el rubrg de gasto piblice social el cual va ligado respacta a las
transferendias que realice \a Administracién Municipal para |a ejecucién de proyectos. de vivienda el
sl as el abjein misional de {a entidad.

HALLAZGO N'09
Revisada las notas a los estados financieros se evidencid gue de las mismas se origina un hallazgo
administrativg toda ver gue 2l momeante da revisar dichas notas en fa vigeneia 2012 se abseryd gue
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estas fueron presentadas en forma oportuna y ng presentan ninguna salvedad; pero que no curplen

gl aleance para realizar el andlisis de las cuentas significativas, toda vez que no se estipula en forma |
detallada las variaciones gue sg presentaran, obstacutizando en esta forma el trabajo del eqipg |
auditor,

3.2.2. Gestion Presupuestal ﬁﬂ% ‘
El presupiesto para fa vigencia fiscal de 2012 def Instituto de Vivienda de inter%s Social y F{efc}rma ‘
Urbzna (INVISBU} se liguidd segin Acuerdo numers G5 del 28 de Septiembre 2[1111 del Ganse;u |

Directiva del INVISBU. M

Tabla No.14 |
f EJECUCION PRESUPUESTAL  %- '%ﬁ |

&f}ﬂNCﬁF’Tﬂ #ry|, -PRESUPLESTO FiNAng s, ~EFECUGION 7 3‘?-"‘#' M-.ﬁ%’ﬂEGUClUN::-:
ﬁ.\- ":ﬁ.x e : ﬂ)uw '& f__.'_.;.ﬂ‘“) Tkﬂvtj.‘“wﬁ"q\yléfsn # z\ﬁ 'ﬂ'.: '-‘?}Wh%“
Ingresos $28.106.216.038 I $21.744.741.837 7%
. Gastos E2R.106 2168938 ‘ F1R. 405 B06.544 hE%
Fuente: INVISEL & E S

i,

N
El presupuesto inicial del [NVISBU fue e . }'?B‘.LE 567.249.460 mds unag adiciones par
312.538.967.477para un presupuesto total de $o8: 1Gﬁ>‘215 938 para la vigencia 2012

El recaudo para la vigencia 2012, a[e‘é(:za la sunia- de “©21.744.741.837 con un nivel de recaudo del
T7% v la ejecucion de los egresos Fgrr{a enda suma de $16.405.608.844 nara una ejecucion del SR%,
4':.
Ingresos En uno de sus rubros prezr*;?;n*’f?ﬁ.enta de un activoe de |08 cuales no hebo recaado
alguno, de igual forma el rubrg de ‘eofi inanciacion Municipal que corresponde a transferencias del
Municipio para |nversmg’%¢n“w.f|enda nueua 0 mgjoramienta de viviendn en la 2ona urbana y rural,
abtuya el comportamierto aﬁecuadﬂ si 5 liene &h cuenta que o pfan de desarmlla fue aprabado a
finales de primer semestr@ﬁ“”ﬁ”l Ietrasn las transferencias enviadas por el Municipio.
% RN
Gastos Temenc!o en Luenta el Plan de Desarrodlo, el cual fue firmade finalizando el primer semestre de
la vigencia 2{}12 I FNVISBLI contd con solg up semestre para gjecutar los diferentes proyectos que
. hacen parte dé:}ﬁu Ohjetﬁ misional retrasando asi o planeadn dentro del presupuasto.

ﬁf't.' i, {:b_
HALLAZGG e 1(};.

Ce acuﬂrdu»a lo antermr y termienda en cuanta o mencionadas por parte de la Entidad, la Alta Direccidn
debhers ‘?’ﬁallzar la gestidn corespondiente en cada cambio de periodo fiscal con el fin de efecutar el
presupuestn aprohado.

Alcance: administrativo
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3.3.3. Gestidn Financiera

El equipo auditor analizd v concipys snbre 8! comportamienta de los indicadares financieras asi:
INDICADORES FINANCIERQS {Miles de Pesgs)

Loz indicadores financieras son e! resultzdo de establecer 1a retacian numérica entre-dns cifras, para
identificar cifras fuertes o débiles de un sisterna o indicando probabilidades y tendentias, %

‘h?;

Razones de Liguidez. Estos indicadores miden [a capacidad gue tiene e! ente paré‘ﬁcanceiar SH3

phligaciones de corg plazo. o
P *‘ﬁ: _
wﬁwﬂ"yww\ e e T CARITAL'DE TRABAIC NHQWW, e 3-:

NN N b Al B T et B
ACTWE‘ CORRIEMTE - PASEV GGRRtENTE»:_%& \-'b-c.%

#uy

317.500.342.936- $9.491.943.275= $:308, 399.121
L e i,

t e
-.-

o
El capital de frabajo del INVISBL, es equivalents a¢$8 398 399, 121 rndmando gue los recursos que
sg encuentran en el 2ctiva cortiente, son  suficishitos para er pagﬂ de los pasivos correntes, Este
indicador explica gue iz entidad auditada cuenta%mn L capltaf de wrabajo considerable para el
desempefic de su objato misional, “‘“ﬁ‘:h “%5» ﬂsﬁ

%,

A A TR JAAON CORRIENTE 17 o e

e R e S R ’ﬂ’“ﬁ*‘* S s R
Acmo&amente;’ Pasivo Cormfente
‘2‘""1""* ‘%}\ &
<517, 80{) 342 936/ $9.491.943.275= 187
*r. *ian

e razdn corriente indica i capacidad que tiene e INVISBUY para cumplir con sus obligaciones
financieras, deudas o pasivos 3 corto plazo. Al dividir el activo corriente entre &l pasivo corriente,
determinamos cuanios activos corrientas lisrne el ente auditado para cubrir o respaltdar 2eos pasivas
exigibles a corta plazg. La razdn corrente fue do L.B7 vecos, gue indica que por cada peso que se
adeuda, se cuenta con $1.87 para respaidarlo, es decir, el indicador muestra suficiencia entre tos
recyursos disponibles yla deuda.

t‘j%e“ b =

R R R ST 77 RENDIMIENTO SDERE ACTIVOS . M’”’*’M Vo &

% g g ﬁ A N I T it ot R AR (Aol o)
. % Utilidad Meta / Activas '

%,

$2.013.064.101 / $39.477.247.716=5%

Es 13 proporcion entre la wilidad neta dividida entre el total de activos. El porcentaje muestra 13
capacidad de los activos de generar gananecias. El indicador es bueno toda vez que para 201.2 arrgjo
un porcentaje del R%.
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Razenes de Endeudamlento. Tienen por objeto medir en que grado y de gue forman participan los
acreedores dentro del financiamignta def ente,

._" IR L . ‘RAZON DE: ENDEUDAMIENTU T F A e R P
o E - -{""::r‘;.,/ ! -.'f -, e s -L.'/..- B e ."_"""_ .\r-" "\"..-!- "" .A‘:‘ :':- P 'r,._r-
Fasiva Total / Ar:tlm Tr:n:.al

Ay,
$0.491.0943.275/ $30.477 .247.716 = 24.04%. A o |
& % '

_.

D™

El nivel de endeudamiento es de 24.04%, toda vez que en la vigencia 2012 el ‘I.FISBLI Atiments
considerablementa los subsidios asignados para los beneficiarios de JoS4diterentes, proyectas 1os
* cuakes hacen parte de su objeto misional. 2

f%‘*%:-\

.

&,
= e ".' _Li‘&:‘. 1-,'3”‘#‘ . 15 [ ool Aol e =
TR .f’?‘?ii?'fE?“E.”“”i?i‘i’i‘::-*::f‘é e o et
Pasivo Cﬂrrlente f Paswcr Tata! i,
- “%:, 8,
£9.481943 275/ 54, 491943 2?’5 100%
o %q‘;' L e ., ﬁq:-:'

v

A T i
Esta razdn permite analizar, gué porcantajes de I;&deuda esta & corto plazoe, es decir, en relacidn al

total de las abligasiones deb INVISBU demyeqtra, que el fotal {100%) de las deudas deben ser

* cubiertas en |z misima vigencia. £ % ”‘;3};’
s
& %, %
RS .- ;’ ”_f_,, - RAZON DEAUTDNDMIE P r-‘:‘;ﬂﬁ‘j’* Nt
e L """-' i 3 e >~fn?,ﬂf} : i

Patnmnnm £ Activo Total
K\\I\‘L
$29‘985 31]4 441;‘ $30.477 247 716 = 76%
A% B e
N
Muestra |a participadion e! arite: auditadu en la finarciacidn de kos activas, es decit, muestra que por
cada peso ae Ias”ﬁclwos e per%ene{:en al INVISBL el 76%, indicando autonomia financiera.

oy

o A ":EE:?W _,;'.
REVISION DE CUENTAS
El equipo _aﬁu}l’[‘cﬁ?‘h—‘merfficé los soportes legales, téenicos, financieros y contables de los responsables
dalz erértﬁ”ﬁurame\e[ periodo 01 de Enero de 2012 v 31 de Diciembre de 2012 como sorn:
Conchlacmhes Bancarias, soportes de caja menor, eropaciones realizadas por la entidad. Lo
perl‘.lnente a'la contratacion de la entidad se realizé mediante una prueba selectiva a la cual s& reviso
cada uno de [0s soportes legales.
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4, ANEXOS
4.1, RELACION DE HALLAZGOS

- T v PR . P P et o —
B T ' - RN T -, v W e D et e TR R KRR FCIL N
Women, T g 0t e ane s 0 TN VINVEIBU T Y ey T
L S AT PR Y cobrvr gt wemdit L 0 Gt e e ®E T e e

w e T S CLADRO DE PRESUNTOS HALLAZGOS VIGENEIN 2012 PEE018% . TR T I

..... P RS L T R v - LY

B e R T I - A e e ST ORI T PR E R R [ S STR R ST
et N - s : =T B | N v . LAV S " A e - P ) S
1o FO S :.ﬁ - [ Rt - : _‘_GLASE DE~ ol . :AM‘( e \_g ety 5 .-JVCIJEMIB B e

VI o LY Tk Tl L R Y oy
U e DESCRIGION § + i) T HALIAZEOT 3 presintg ReSponsatle - (Mites de '| P
LY P F P i B S I B P lg| - o ket ﬁ“ﬁ’ CiPesds) Vel
TR L B b Il L B B A

1 | ncurplimients €n ta Gestian contracivat | X -
o |remuiaridades en Centeato N 0TS def [ | Fe TR
2012 L, 3
- ol

Incansistensizs &en Convenios . ;
3 1 Intersgministrativos (LA ADC GE| = %2 23

&,

-
ATEMCION] _ B, o .%"?
] - *ﬂ%‘? 25

& | Errores reporte 514 % K|, S,
BN ) 27

L]

Falencias Gestign Ambiental - ¥ £
Apsencia de olznes e sontingemdia, ﬁ w‘*ﬁ

- % -
& | planes de accidn y plan estratégicas de T X 25

ST LY. i

By,

-

7 Avance Parcial del Plar de Desaralle ¥ ’f‘t 18, '
Yigonoe 2012 e '--.f_e

& { Inconsistencias Caja Menaor [NISE J_,ﬁ B3 b s ) ag

i a4

P,

Incorsistoncias Motas & los Estadds sy "
Contables e | %

g

E3

10 | Gestion Presuprestal 1?-@:::-,;5, 1@ X
*. e &3 h

TOTAL HALLAZE0S, %, ™ [1011) 1 1 $15.000
e, TR, R
CUANTIA HALLAZGOS FISCALES: Quines millones de pezos mote,

iermbre da 2013 Q
’ an » N

ANDRES HIGINIO RGMERQ BECERRA
Profesi vetsitario

A CHACON URREA
sional Universitaro
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4.2, FORMULARIO 1 - REPORTE DE BALLAZGOS S0BRE ESTADUS CONTABLES

Informe de tas Contralarias territoriales - Auditorfz Belance Territorial

Formulario 1 ;@f«-
= %‘}‘h

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA B %, %
REPORTE DE HALLAZGOS DE AUDITORIA SOBRE ESTADOS CONTABLES, &

1. CONTRALGRIA MUNICIPAL | BE: BUCAF{F'-MANGA"*?Aﬁ ‘%1
2. ENTIDAD AUDITADA INVISBU AP #.\ RN
3. ANO: 2012 ]4 FECHA DE REPDFETE 25 N’ﬂwembre de 2{313

e HAFIAT GOV Ml onES e PEEGE} LTSRS

Sty e i Ty vty

i __;“ﬁNﬁ’mbraﬁ Sﬁb.réstm‘ié‘:in ~subesﬂmad¢ lﬁcﬂf'tidumhae"-

\A@.“t& ,_fa'"\.. .'.-%

¢ CNR

ANDRES FGINIO ROMERO B 1% A %1@, ESTEFANIA {OPEZ ESHINBSA >
Auditor Fiscal . %@_&;f Auditor Riscal (Lidgr)
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