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1. HECHOS RELEVANTES

Son aquellas cuestiones que, a juicio de la Contraloria Municipal de Bucaramanga,
han sido de la mayor significatividad en la auditoria a los Estados Financieros, el
Presupuesto y la Gestion, las cuales se ven reflejados en la opinién que emite la
Contraloria sobre estos, asi mismo, existen situaciones que se describen a
continuacion sobre hechos igualmente relevantes en esta auditoria.

En la Auditoria Financiera y de Gestion realizada al INSTITUTO DE SALUD DE
BUCARMANGA -ISABU-, segun Plan de Vigilancia y Control Fiscal Territorial
2021, vigencia 2020, llama la atencion que nuevamente y como ha sido reiterativo
en los Ultimos procesos de auditoria, aun se siguen presentando falencias
referente al cumplimiento de la Resoluciéon No. 193 de 2016, expedida por la
Contaduria General de la Nacion, respecto al saneamiento y depuracion contable,
como es el caso de aquellas partidas por identificar que aun persisten al momento
de realizar las conciliaciones en Bancos, asi mismo tal y como se menciona dentro
del cuerpo de este informe, continua la incertidumbre por la cartera del Instituto de
Salud de Bucaramanga ISABU, toda vez que existe cartera sin recaudar de
vigencias anteriores, conllevando a que los Estados Financieros no sean
consistentes en su presentacion, lo cual se refleja en una opinion con Salvedades.

Sumado a lo anterior, la entidad no cuenta con una adecuada gestion del riesgo,
por lo tanto, no se evidencian controles efectivos que garanticen el cumplimiento
de sus objetivos, toda vez que se evidencidé que existen riesgos que a pesar de
estar identificados por la entidad no estan siendo adecuados y eficientes y en
otros casos existen riesgos detectados en auditoria que no estan identificados por
la entidad y por tal motivo no tienen un control documentado.
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2. CARTA DE CONCLUSIONES

Doctor:

GERMAN JESUS GOMEZ LIZARAZO
Gerente

Instituto de Salud de Bucaramanga ISABU
E.S.D

Asunto: Informe Final Auditoria Financiera y de Gestion No. 005-2021 a el
Instituto de Salud de Bucaramanga. ISABU.

La Contraloria Municipal de Bucaramanga, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 272 de la Constitucion Politica, modificado por el Acto
Legislativo 04 de 2019, en consonancia con el articulo 4 del Decreto 403 de 2020,
practico Auditoria Financiera y de Gestion al Instituto de Salud de Bucaramanga,
para la vigencia 2020, los cuales comprenden el Estado de Situacion Financiera,
el Estado de Resultados, Estado de cambios en el patrimonio, Estado de flujos de
efectivo y las notas, asi mismo se realiz6 auditoria al presupuesto de la misma
vigencia.

Conforme lo establece la Resolucion No. 0220 del 11 de noviembre de 2020, este
informe de auditoria contiene: la opinion sobre los estados financieros, la opinién
sobre el presupuesto y el concepto sobre la gestion de la inversidn y del gasto.

Las observaciones se dieron a conocer oportunamente al Instituto de Salud de
Bucaramanga, a través del Informe Preliminar, otorgando el plazo establecido para
gue la entidad emitiera respuesta.
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2.1 Sujeto de Control y Responsabilidad

El Instituto de Salud de Bucaramanga es responsable de la preparacion y
presentacion de los estados financieros y cifras presupuestales, de conformidad
con el marco de informacion financiera aplicable en cada caso, ademas es
responsable de establecer el Control Interno necesario que permita que toda la
informacion reportada a la Contraloria Municipal de Bucaramanga, se encuentre
libre de incorrecciones materiales debida a fraude o error.

2.2. Responsabilidad de la Contraloria

De conformidad con la Resolucion No. 0220 del 11 de noviembre de 2020,
establece el procedimiento, la responsabilidad y competencia que tiene la
Contraloria Municipal de Bucaramanga, para realizar el Control Fiscal sobre el
ente territorial, los sujetos de control dentro de la respectiva jurisdiccion y demas
personas que administren fondos o bienes publicos.

FINALIDAD DEL CONTROL: “Evaluar la gestion fiscal del recurso publico de las
entidades vigiladas del orden territorial y de los particulares que manejan fondos o
bienes publicos, en todos los niveles administrativos, de tal manera que cumplan
los fines esenciales del Estado.

El control es inherente a la Gestidn y no representa una finalidad en si mismo, sino
una parte imprescindible de un mecanismo regulador que debe sefalar las
desviaciones normativas y la vulneracion de los principios que rigen la
administracion publica, de tal modo que puedan tomarse las medidas conducentes
a mejorar la gestion publica de las entidades sujetas de vigilancia fiscal,
determinar la responsabilidad fiscal, exigir el resarcimiento correspondiente o
adoptar las determinaciones que impidan la repeticion de las situaciones
observadas!”

MANDATO: “La Contraloria Municipal de Bucaramanga, tiene a su cargo la
vigilancia de la gestion fiscal y el control de resultados de la administracién. Dicho
control se ejercera en forma posterior y selectiva, y las demas que se determinen
por la Constitucion y la ley.

1 Articulo 1 de la Resolucion No. 0220 del 11 de noviembre de 2020
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Entendiéndose como Control Posterior la Fiscalizacion de los procesos,
transacciones, actuaciones y todo tipo de actos, hechos y operaciones
administrativos realizados por los sujetos de control, y de los resultados obtenidos
por los mismos.

Asi mismo, el control Selectivo corresponde a la eleccion mediante un
procedimiento técnico de una muestra representativa de recursos, cuentas,
operaciones o actividades para obtener conclusiones sobre el universo respectivo
en el desarrollo del control fiscal.

La vigilancia de la gestion fiscal incluye el ejercicio de un control financiero, de
gestién y de resultados, fundado en la Eficacia, la Eficiencia, la Economia, la
Equidad, el Desarrollo Sostenible y el cumplimiento del principio de Valoracion de
Costos Ambientales; asi como los demas principios definidos en el articulo tercero
del Decreto Ley 403 del 16 de marzo de 2020.

El Contralor Municipal de Bucaramanga tiene la atribucion de prescribir los
procedimientos técnicos de control, los métodos y la forma de rendir cuentas por
parte de los responsables del manejo de fondos o bienes publicos e indicar los
criterios de evaluacion financiera, operativa y de resultados que deberan seguirse
dentro de su area de competencia; sin perjuicio de la facultad de unificacion y
estandarizacion de la vigilancia y control fiscal que le corresponde al Contralor
General de la Republica, la cual tiene caracter vinculante para las contralorias
territoriales?(...)”

VIGILANCIA FISCAL: “Es la funcién publica de vigilancia de la gestion fiscal de la
administracion y de los particulares o entidades que manejen fondos o bienes
publicos, que ejercen los 6rganos de control fiscal de manera auténoma e
independiente de cualquier otra forma de inspeccion y vigilancia administrativa.
Consiste en observar el desarrollo o ejecucion de los procesos o toma de
decisiones de los sujetos de control, sin intervenir en aquellos o tener injerencia en
estas, asi como con posterioridad al ejercicio de la gestion fiscal, con el fin de
obtener informacion util para realizar el control fiscal®”

CONTROL FISCAL: “Es la funcion publica de fiscalizacion de la gestién fiscal de
la administracion y de los particulares o entidades que manejen fondos o bienes

2 Articulo 2 id idem
3 Articulo 3 id idem
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publicos, que ejercen los o6rganos de control fiscal de manera auténoma e
independiente de cualquier otra forma de inspeccion y vigilancia administrativa,
con el fin de determinar si la gestion fiscal y sus resultados se ajustan a los
principios, politicas, planes, programas, proyectos, presupuestos y normatividad
aplicables y logran efectos positivos para la consecucion de los fines esenciales
del Estado, y supone un pronunciamiento de caracter valorativo sobre la gestion
examinada y el adelantamiento del proceso de responsabilidad fiscal si se dan los
presupuestos para ello.

El control fiscal sera ejercido en forma posterior y selectiva por los érganos de
control fiscal, sin perjuicio del control concomitante y preventivo, para garantizar la
defensa y proteccién del patrimonio publico en los términos que establece la
Constitucion Politica y la ley4”

AMBITO DEL CONTROL: “Estéa orientado a evaluar la gestion fiscal de los entes,
asuntos y temas objeto de control fiscal, a través del cumplimiento de las
disposiciones normativas, de los instrumentos de planeacion y de operacion de
todo nivel del que hacen parte, los cuales tienen asociados recursos publicos con
la capacidad de crear, regular y producir bienes y/o servicios en cumplimiento de
los fines del Estado.

Las contralorias territoriales vigilan y controlan la gestion fiscal de los
departamentos, distritos, municipios y demas entidades del orden territorial, asi
como a los demas sujetos de control dentro de su respectiva jurisdiccion, en
relacion con los recursos enddgenos y las contribuciones parafiscales segun el
orden al que pertenezcan, de acuerdo con los principios, sistemas vy
procedimientos establecidos en la Constituciéon y en la ley; en forma concurrente
con la Contraloria General de la Republica de conformidad con lo dispuesto en el
Decreto Ley 403 de 2020 y en las disposiciones que lo reglamenten, modifiquen o
sustituyan.

En todo caso, corresponde a la Contraloria General de la Republica, de manera
prevalente, la vigilancia y control fiscal de los recursos de la Nacion transferidos a
cualquier titulo a entidades territoriales, asi como las rentas cedidas a éstas por la
Nacién, competencia que ejercera de conformidad con lo dispuesto en normas
especiales, en el Decreto Ley 403 de 2020 en lo que corresponda, bajo los
principios de coordinacién, concurrencia y subsidiariedad>”.

En conclusién, para la Contraloria Municipal de Bucaramanga, por su naturaleza
Juridica, el Instituto de Salud de Bucaramanga, es SUJETO DE CONTROL.

4 Articulo 4 id idem
5 Articulo 6 id idem
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2.3 OBJETIVOS

2.3.1 Objetivo General

Proferir un dictamen integral que permita determinar si los Estados Financieros y
el Presupuesto del Instituto de Salud de Bucaramanga, reflejan razonablemente
los resultados, y si la gestion fiscal aplicd los Principios de Economia, Eficiencia y
Eficacia, informando sobre la adecuada utilizacion de los recursos publicos y el
cumplimiento de los fines esenciales del Estado, en beneficio de la comunidad de
Bucaramanga, determinando el FENECIMIENTO DE LA CUENTA, mediante la
opinién a los Estados Financieros, Opinion al Presupuesto y el Concepto sobre la
gestion de la Inversion y del gasto.

2.3.2 Objetivos Especificos

- Expresar una opinion, sobre si los estados financieros o cifras financieras
estan preparados, en todos los aspectos significativos, de conformidad con
el sistema de informacion financiera o marco legal aplicable y si se
encuentran libres de errores materiales, ya sea por fraude o error.

- Expresar una opinién sobre la razonabilidad del presupuesto teniendo en
cuenta la normatividad aplicable para el sujeto de control y en caso que
aplique evaluar las reservas presupuestales.

- Emitir un concepto sobre la gestion de inversiéon y del gasto

- Evaluar el control fiscal interno y expresar un concepto

- Emitir un concepto sobre el manejo del recurso publico administrado o un
concepto sobre la rentabilidad financiera de la inversion publica

- Revisar la gestion Contractual

- Revisar la gestion de proyectos

- Conocimiento de los Planes de Mejoramiento de auditorias anteriores

- Creacion de fiducias y su manejo

- Revisar si existen vigencias futuras y su tramite se encuentre conforme a la
normatividad.

- Verificar la oportunidad, suficiencia y calidad de la rendicion de la cuenta
presentada por la Entidad a la Contraloria Municipal de Bucaramanga.

- Ser insumo para emitir fenecimiento o no sobre la cuenta fiscal consolidada

2.4 Opinion Financiera

La Contraloria Municipal de Bucaramanga, una vez diligenciado el papel de
Trabajo PT-10 AF ANALISIS DE HALLAZGOS PARA OPINION PRESUPUESTAL
y de acuerdo a los hallazgos encontrados en la presente auditoria, expresa para la
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vigencia 2020, en los parrafos precedentes una OPINION NEGATIVA de los
Estados Financieros con respecto a la informacion financiera.

Producto de la evaluacion y andlisis realizado a los estados financieros y
contables, a los resultados del ejercicio econémico, de conformidad con el Plan
General de Contabilidad Publica, los principios, procedimientos y hormas técnicas
de la Contaduria General de la Nacion, se encontraron falencias de incertidumbre
en las Cuentas por Cobrar de Dificil Cobro por valor de $19.908.328.308, que
dieron origen a la opinidén que se emite en este informe.

[ OPINION ESTADOS FINANCIEROS ]

Fuente: Resultados Matriz PT-010-AF Equipo Auditor

2.4.1 Fundamentos de la Opinién

La Contraloria Municipal de Bucaramanga, con fundamento en las atribuciones
Constitucionales y legales y en especial las conferidas por los articulos 267 y 268
de la Constitucién Politica de Colombia y el Articulo 58 de la Resolucion 0220 del
11 de noviembre de 2020 emitida por la Contraloria Municipal de Bucaramanga y
el Plan de Vigilancia Fiscal de la vigencia 2021, practico Auditoria Financiera y de
Gestién, al Instituto de salud de Bucaramanga para la vigencia fiscal 2020, a
través del Balance General, Estado de Actividad Financiera, Econémica y Social,
las notas a los estados financieros con corte a diciembre 31 de 2020, la
informacion para dar este dictamen se obtiene de los documentos aportados por
el Instituto de Salud de Bucaramanga y enviados a través via emalil institucional,
junto con la informacién reportada ante el sistema SIA CONTRALORIAS. La
informacion de los estados contables examinados fue preparada bajo la
responsabilidad del Instituto de Salud de Bucaramanga y refleja su gestion.

2.4.2 Opinion del Control Interno Contable.

La evaluacion del Control Interno Contable en la entidad le corresponde al jefe de

la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, quien debe realizarla con

criterio de independencia de conformidad con lo establecido a través del Manual

Técnico del Modelo Estandar de Control Interno, para el Estado Colombiano
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MECI 2014, adoptado mediante Decreto 943 de 2014, expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y actualmente la resolucion
193 de 2016 expedida por la CGN “No obstante, es imperioso recalcar en la
obligacion del Control Interno de la ESE ISABU, tomar decisiones drasticas en el
seguimiento de los temas referentes al saneamiento de la cartera de la entidad, la
cual se encuentra condicionada en dos planes de mejoramiento suscritos ante la
Contraloria Municipal de Bucaramanga.

La ley 716 de 2001 establece la obligatoriedad por parte de las entidades publicas
de adelantar gestiones administrativas necesarias para depurar la informacion
contable, por lo que se desarroll6 por parte de la Contaduria General de la Nacion
para determinar el estado del control interno contable de las entidades publicas,
los procedimientos para la evaluacion y presentacion de informes anuales
mediante la Resolucion 193 de 2016.

Lo anterior, establece las caracteristicas de relevancia y comprensibilidad de la
informacion que genera el Sistema de Contabilidad de cada entidad u organismo
del sector publico, donde se ve afectada por la efectividad de sus sistemas de
control interno y en particular por el control interno contable. Asi las cosas, en el
transcurso de esta Auditoria se evidencié por medio de la Contaduria General de
la Nacién aplicativo CHIP que la ESE ISABU presento este informe con corte a 31
de diciembre de 2020.

Por lo tanto, es importante mencionar que la ESE ISABU, por medio de la Oficina
de Control Interno llevé a cabo un Informe para la Vigencia 2020, en el cual,
identifico las fortalezas y debilidades respecto a la informacion contable. Dicho
informe, generd una calificacion del Control Interno Contable que presenta un
estado EFICIENTE con un porcentaje de 4.65 de desarrollo segun cuestionario
diligenciado de acuerdo a los parametros la Contaduria General de la Nacion.

GenerarReportaCludadano

Volver

Entidad 225368001 - Instituto de Salud de Bucaramanga

Periodo 01.01.2020 al 31.12.2020

Ambito: GENERAL

Categoria EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE

Formulario } CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE v}
Nivel 1 ~

EE

ELEMENTOS DEL MARCO
NORMATIVO

VALORACION
CUALITATIVA

=S Kol & [-allF-a [ Y m e - S EE
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Es importante mencionar por parte del Equipo Auditor que para realizar la
presente Auditoria al Balance de la ESE ISABU se tom6 como insumo el informe
publicado en péagina de la Contaduria General de la Nacion y el proceso Auditor
realizado por parte de la Contraloria de Bucaramanga.

2.5 opinién sobre el Presupuesto

De acuerdo con los criterios y procedimientos aplicados para este factor a la
evaluacion presupuestal de la vigencia 2020, el Instituto de Salud de
Bucaramanga obtuvo una OPINION LIMPIA O SIN SALVEDADES, como
resultado de la aplicacién del papel de trabajo PT 10-AF.

Mediante Acuerdo No. 009 de 2019 se aprueba el Presupuesto de la vigencia
2020 por un valor de $61.962.383.682 para un presupuesto definitivo ejecutado de
$56.890.325.433, cumpliendo con los rigores procedimentales de ley.

En cuanto a sus modificaciones, estas cuentan con sus respetivos soportes
legales de cada acto administrativo subidos y evidenciados en la plataforma SIA
CONTRALORIAS.

OPINION PRESUPUESTAL

Informe de Ejecucion de LIMPIO O SIN
Ingresos SALVEDADES .

OPINION LIMPIO O SIN
Informe de Ejecucién de LIMPIO O SIN CONSOLIDADA SALVEDADES
Gastos SALVEDADES

Fuente: Resultados Matriz PT-010-AF Equipo Auditor

2.5.1 Fundamentos de la opinion

La Contraloria Municipal de Bucaramanga en aplicacion a los procedimientos

establecidos en la Resolucién 0220 del 11 de noviembre de 2020, asi mismo a los

objetivos trazados en el memorando de Asignacion de la Auditoria Financiera y de

Gestidn practicada al Instituto de Salud de Bucaramanga, en concordancia con las

normas internacionales legalmente aceptadas en Colombia, practico estudio y

evaluacion a la gestion Presupuestal con el resultado de OPINION LIMPIA O SIN
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SALVEDADES analizando en sana critica la informacion de los documentos
aportados por el Instituto de Salud de Bucaramanga y enviados a traves via email
institucional, junto con la informacion reportada ante el sistema SIA
CONTRALORIAS. La informacién de los estados contables examinados fue
preparada bajo la responsabilidad del Instituto de Salud de Bucaramanga y refleja
su gestion.

2.6 Concepto sobre la Gestidon de la Inversion y del Gasto

La planeacion estratégica disefiada por el Instituto de Salud de Bucaramanga para
la vigencia 2020, permiti6 establecer un presupuesto viable y sostenible,
demostrando una eficiente ejecucion del gasto publico acorde a la naturaleza de la
entidad, lo que permiten soportar decisiones y tomas de medidas correctivas en
caso de ser necesario, demostrando que la preparacion del presupuesto del gasto
se realiz6 en forma realista y técnica lo que garantizo la correspondencia entre los
ingresos, los gastos y el establecimiento de lo previsto en los planes
institucionales.

Una vez aplicada la evaluacion mediante la herramienta de la Matriz PT 12-AF
CALIFICACION DE LA GESTION FISCAL INTEGRAL, el Instituto de Salud de
Bucaramanga, obtiene una OPINION FAVORABLE de su gestion de inversion y
gastos, demostrada en los antecedentes plasmados con anterioridad.

Pagina 15 de 73 | Revision 1

GESTION [20% CONCEPTO GESTION INVERSION Y
DE PLAN GASTO

ESTRATEG
ICO
GESTION |CORPORA

DE LA TIVO O

INVERSION |INSTITUC

Y DEL ONAL

GASTO 80,0% (80,0% 16,0%
GESTION [20% 99,8% 100,0% 20,0%

CONTRAC
TUAL

Fuente: Evaluacién matriz PT-12-AF. Equipo Auditor

2.6.1 Fundamentos del Concepto

La Contraloria Municipal de Bucaramanga en aplicacion a los procedimientos
establecidos en la Resolucion 0220 del 11 de noviembre de 2020, asi mismo a los
objetivos trazados en el memorando de Asignacion de la Auditoria Financiera y de
Gestion practicada al Instituto de Salud de Bucaramanga, en concordancia con las
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normas internacionales legalmente aceptadas en Colombia, practicé estudio y
evaluacion a la Gestion de la Inversion y el Gasto con el resultado de OPINION
FAVORABLE, analizando en sana critica la informacion de los documentos
aportados por el Instituto de Salud de Bucaramanga y enviados a través via emalil
institucional, junto con la informacion reportada ante el sistema SIA
CONTRALORIAS. La informacién de los estados contables examinados fue
preparada bajo la responsabilidad del Instituto de Salud de Bucaramanga y refleja
su gestion.

2.7Concepto Sobre la Calidad y Eficiencia del Control Fiscal Interno.

En cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de
Colombia, la Contraloria Municipal de Bucaramanga evalud los riesgos y controles
establecidos por la ESE ISABU, conforme a los parametros mencionados en la
Resolucion No. 0220 de 2020.

Para llevar a cabo la evaluacién al Control Fiscal Interno, el Equipo Auditor
diligencio el Papel de Trabajo PT 06-AF Matriz de riesgos y controles, en el cual
se consignaron los riesgos mas relevantes identificados en la fase de planeacion
en concordancia con los objetivos definidos en el memorando de asignacion, los
cuales se resumen a continuacion:

CRITERIOS DE RIESGOS DE AUDITORIA

1 Presentacién inadecuada de estados financieros por clasificacién de cuentas.
2 Presentacion de Estados Financieros, con deficiencias en la cuenta Inventarios
3 Incertidumbre de las obligaciones del ISABU

4 Pagos de intereses moratorios por no tener priorizado el pago a terceros

5 Malversacion de recursos de caja menor por pago de gastos no urgentes

6 Falta de planificacion del presupuesto

7 Presupuestos no acordes a la realidad de las obligaciones de la entidad

8. Constitucion indebida de reservas y cuentas por pagar

9 Presupuesto adecuado para cumplimiento de compromisos

10. No observancia de las normas de contratacién que rigen a la entidad

11. Incumplimiento en los plazos contractuales pactados en ejecuciones de obra
12 Rendicién inadecuada de los formatos obligatorios

13 Incumplimiento a los Planes de Mejoramiento

Fuente: Criterios de riesgos y controles grupo auditor PT-06-AF

Una vez determinados los riesgos anteriores a los procesos seleccionados por el
Grupo Auditor, y aplicando la evaluacion que se genera del PAPEL DE TRABAJO
PT 06-AF MATRIZ DE RIESGOS Y CONTROLES, se conceptua en forma
preliminar que el Control Fiscal Interno que se lleva en el Instituto de Salud de
Bucaramanga — ISABU -arroja un control CON DEFICIENCIAS, se presenta gran
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debilidad en la formulacién de los controles para cada riesgo detectado.

CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS

CALIFICACION SOBRE LA
CALIDAD Y EFICIENCIA
MACROPROCESO DEL CONTROL FISCAL
INTERNO
GESTION 257 CON
FINANCIERA ’ DEFICIENCIAS | |
GESTION a1 CON '
PRESUPUESTAL | < DEFICIENCIAS
CON CON
Total General DEFICIENCIAS | DEFICIENCIAS

Inefectivo

2.8 Concepto sobre la efectividad del Plan de Mejoramiento

De conformidad con lo establecido por la Contraloria Municipal de Bucaramanga
en la Resolucion 0220 del 2020, y teniendo en cuenta la metodologia establecida,
en la matriz Papela de Trabajo PT-03-AF Evaluacion Plan de Mejoramiento, se
revisaron las acciones contenidas en el Plan de Mejoramiento consolidado
vigencia 2020, en las cuales consta de 24 acciones, una vez evaluadas una a una,
la matriz arroja un puntaje del 95%, para una OPINION DE CUMPLIMIENTO, tal
como se demuestra en la tabla siguiente:
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RESULTADO EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO
VARIABLES A EVALUAR Calificacion Parcial | Ponderacion | Puntaje Atribuido
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 100,0 0,20 20,0
Efectividad de las acciones 93,8 0,80 75,0
CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1,00 95,00
Concepto a emitir cumplimiento Plan de Mejoramiento Cumple

RANGOS DE CALIFICACION Concepto
80 0 mas puntos Cumple
Menos de 80 puntos No Cumple

Alcance y muestra evaluada

El Plan de Mejoramiento suscrito por ISABU en la vigencia auditada 2020,
presenté 24 hallazgos provenientes de las auditorias realizadas por la Contraloria
Municipal de Bucaramanga, con 24 acciones formuladas.

Hallazgos Plan de Mejoramiento

Nro. Hallazgos Nro. Hallazgos con |[Nro. Hallazgos con
Auditorias Realizadas incluidos en el plan acciones acciones en
de mejoramiento terminadas® ejecucion
Auditoria Regular Nro.043 PGA 2020 |15 15 0
Auditoria Audibal PGA 2020 9 9 0
Total 24 24 0

Fuente: SIA Misional vigencia (incluir vigencia del plan)

Resultados de la evaluacion
Resultados de la evaluacion al Plan de Mejoramiento

'”fofme, de Nro. Hallazgo )Accion Evaluada Conclusiones de la AGR
Auditoria Hallazgo
Reorganizar
administrativamente las areas
Cuentas por cobrar |(de facturacion y cartera glosas y| Aun se evidencia falencias en
IAUDIBAL 2020 16 y de dificil cobro contratacion , redisefiando el las cuentas por cobrar -
incertidumbre manual de funciones y los incertidumbres
procesos contratados con
terceros
IAUDIBAL 2020 17 Cuentas por cobrar |Liguidacion de los contratos de | Aun se evidencia falencias en
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y de dificil cobro capitacion de vigencias las cuentas por cobrar -
incertidumbre anteriores. incertidumbres
IAUDIBAL 2020 18 Cuentas por cobrar |Seguimiento y gestion de cobro | Aun se evidencia falencias en
y de dificil cobro a las diferentes ERP VRS valor | las cuentas por cobrar -
incertidumbre facturado por la ese con valor incertidumbres
pagado en la modalidad
CAPITACION

Fuente: Plan de Mejoramiento y papeles de trabajo

2.9 Concepto Sobre la Rendicion de la Cuenta

El Instituto de Salud de Bucaramanga, rindi6 la cuenta de la vigencia 2020, dentro
de los términos establecidos por la Contraloria Municipal de Bucaramanga, a
través de la Resolucién No. 0244 del 15 de diciembre de 2020, por medio de la
cual se reglamenta la rendicion de la cuenta electronica de los sujetos de control
de la Contraloria Municipal de Bucaramanga.

Una vez verificados los documentos que soportan legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones realizadas a través de las variables de
oportunidad, suficiencia y calidad evaluadas segun la matriz PT-26, se emite un
concepto Favorable, de acuerdo, con una calificacion de 95,8 sobre 100 puntos; a
continuacion, se presenta la oportunidad suficiencia y calidad de la rendicion de la
cuenta dentro del plazo establecido como se observa en el siguiente cuadro:

RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA

CALIFICACION PUNTAJE
VARIABLES PARCIAL PONDERADO ATRIBUIDO
Oportunidad en la rendicién de la cuenta 100,0 0,1 10,00
Suficiencia (diligenciamiento total de formatos y
anexos) 100,0 0,3 30,00
Calidad (veracidad) 93,1 0,6 55,83
CUMPLIMIENTO EN RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA 95,8
Concepto rendicion de cuenta a emitir Favorable
RANGOS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO DE GESTION
Rango Concepto
80 0 mas puntos Favorable
Menos de 80 puntos Desfavorable

2.10 Pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta fiscal

Producto del ejercicio de la AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION, realizada
al Instituto de Salud de Bucaramanga — ISABU -, y en concordancia en las
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atribuciones Constitucionales y legales y en especial las conferidas por los
articulos 267 y 268 de la Constitucion Politica de Colombia y el Articulo 58 de la
Resoluciéon 0220 del 11 de noviembre de 2020 emitida por la Contraloria Municipal
de Bucaramanga, la cuenta rendida por el Instituto de Salud de Bucaramanga,
vigencia fiscal 2020, se presenta una Opinion NEGATIVA sobre la aplicacion de
los principios de la Administracion Pdblica, control fiscal y de la funcién
administrativa, los documentos y anexos se presentaron de manera completa en la
rendicion de la cuenta de la vigencia y en el trabajo de campo de la Auditoria
Financiera y de Gestion realizada a esta entidad, y en aplicacion al papel de
trabajo PT 12-AF CALIFICACION DE LA GESTION FISCAL INTEGRAL, la cuenta
del Instituto de salud de Bucaramanga — ISABU - vigencia 2020 NO FENECE.

MACROPROCES |PROCESO PONDE |PRINCIPIOS DE LA CALIFI CALIFICA|CONCEPTO/
(6} RACION [GESTION FISCAL CACIO CION OPINION
N POR POR

PROC MACROP
ESO ROCESO

EFICA |EFICIE |ECONOM
CIA NCIA 1A

GESTION [60% |GESTION |EJECUCI [30% OPINION
PRESUPU PRESUPU|ON DE PRESUPUESTAL
ESTAL ESTAL [INGRESO
S
100,0% 30,0%
EJECUCI (30% 100,0% 30,0%
ON DE
GASTOS
GESTION [GESTION [20% CONCEPTO GESTION
DELA  [DEPLAN INVERSION Y GASTO
INVERSIO |[ESTRATE
NYDEL [GICO
GASTO [CORPOR
ATIVO O
INSTITUC
IONAL
80,0% |80,0% 16,0%
GESTION [20% 99,8% 100,0%  [20,0%
CONTRA
CTUAL
TOTAL, 100% [96,0% |80,0% [100,0% [96,0% [57,6%
MACROPROCESO
GESTION
PRESUPUESTAL
GESTION [40% [ESTADOS 100% OPINION ESTADOS
FINANCIE FINANCIEROS FINANCIEROS
RA
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0,0%

TOTAL,
MACROPROCESO
GESTION
FINANCIERA

100%

0,0%

0,0%

0,0% - Negativa |

0,0%

TOTAL 100% | TOTALES
PONDERA

57,6% [80,0%

100,0%

57,6%

CONCEPTO DE
GESTION

INEFIC [EFICIE
AZ NTE

ECONOMICA

FENECIMIENTO

NO FENECE

2.11 Hallazgos de auditoria

INDICADORES
FINANCIEROS

|11,7%

50,0% |

INEFICAZ

|30,9%

Fuente: Evaluacidon matriz PT 12-AF Equipo
Auditor

En el desarrollo de la presente auditoria se establecieron DOS (2) Hallazgos como

se relacionan a continuacion:

Consolidado de Hallazgos

Tipo de Hallazgo Cantidad Valor Identlrlcauon en el
nforme

1. Administrativas (Total) 2 N/A PAGINA 28,33

2. Fiscales 0 N/A

3. Disciplinarias 0 N/A

4. Penales 0 N/A N/A

5. Sancionatorios 0 N/A

Fuente: Equipo Auditor

2.12. PLAN DE MEJORAMIENTO

Como resultado de la presente auditoria, el Instituto de Salud de Bucaramanga
ESE ISABU debera elaborar un Plan de Mejoramiento, con acciones y metas de
tipo correctivo y/o preventivo, dirigidas a subsanar las causas administrativas que
dieron origen a los hallazgos identificados por la Contraloria Municipal de
Bucaramanga como resultado del proceso auditor y que se describen en este
informe; El Plan de Mejoramiento debe ser presentado dentro de los TRES (3)
dias habiles siguientes al recibo del informe presentado por la Contraloria
Municipal de

Bucaramanga
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jefevigilanciafiscal@contraloriabga.gov.co
auditorfiscall0@contraloriabga.gov.co, lo anterior, de acuerdo a lo establecido en

el articulos 45 y siguientes de la Resolucion 0220 de 2020.

Atentamente;

y

Equipo de Auditoria:

Nombre Cargo Rol Firma
JORGE G _—
EDUARDO Profesional Subervisor
TARAZONA Universitario P
VILLAMIZAR
JUAN RANGEL AUDITOR Lider de
VESGA FISCAL Auditoria
AZUCENA Equipo
. . ;
CACERES Auditor Fiscal Auditor W 7,4
ARDILA
SILVIA YAMILE | Profesional Equipo
MORA Universitario Auditor
JUAN PABLO Profesional Equipo - =
HERNANDEZ Universitario | Auditor Do v 25 S
JAIME . . 5 5
HUMBERTO | FOERCRe | e TN Y
PINZON A "t

Carrera 11 N° 34-52 Fase Il Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax
www.contraloriabga.gov.co / contactenos@contraloriabga.gov.co6303777

Bucaramanga, Santander / COLOMBIA



mailto:contactenos@contraloriabga.gov.co
mailto:auditorfiscal10@contraloriabga.gov.co

CONTRALORIA

0 Municipal de Bucaramanga

OFICINA DE VIGILANCIA FISCAL Y
AMBIENTAL

VFA-INF-001

MODELO INFORME PRELIMINAR

Pagina 23 de 73

Revision 1

GERMAN
PEREZ AMADO

Auditor Fiscal

Equipo
Auditor

3. RESULTADOS DEL PROCESO AUDITOR

3.1 MACROPROCESO DE GESTION FINANCIERA

3.1.1. Anélisis de los Estados Financieros

Para el andlisis de la informacion financiera de la vigencia 2020 de la ESE ISABU,
se tomaron las cifras reportadas en el aplicativo SIREL, formato F-01 — Catalogo
de Cuentas vigencias 2020 y 2019, situacion que se refleja en la tabla siguiente:

Tabla No. 2. Estructura Financiera 2020-2019 VALORES expresados en pesos

CONCEPTO

ANO 2020 ANO 2019 VARIACION ABSOLUTA V;:L':_ﬁ'\?:
ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y Equivalente de Efectivo 450.662.677 3.384.071.604 (2.933.408.927)| -87%

Cuentas por Cobrar 14.598.943.826 6.891.485.235 7.707.458.591 112%

Inventarios 651.500.899 282.611.165 368.889.734 131%

Otros Activos 185.412.281 1.521.745.999 (1.336.333.718)| -88%

Total Activo Corriente 15.886.519.683,47 12.079.914.004,04 3.806.605.679.434 32%

Activo No Corriente

Cuentas por Cobrar

5.309.384.482

7.738.725.128

Propiedades, Planta y equipo

26.511.580.994

22.516.395.565

3.995.185.429

|
(2.429.340.646)| -31%

18%

Intangibles 336.172.475 346.606.029 (10.433.554) ~3%
Total Activo No corriente 32.157.137.951 30.601.726.722 1.555.411.229 59
Total Activo 48.043.657.635 42.681.640.727 5.362.016.908 13%

PASIVO

ARO 2020

ARO 2019

VARIACION ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA

Pasivo Corriente

Prestamos por pagar

175.565.041

132.310.099

43.254.942

33%

Cuentas por Pagar 14.654.474.647 10.671.317.170 3.983.157.477 37%
Beneficiosa Los Er a Corto Plazo 3.044.048.702 1.450.823.856 1.593.224.846 110%
Otras Provisiones 1.512.848.763 1.453.256.818 59.591.945 2%
Otros Pasivos 4.409.761.278 7.843.690.020 (3.433.928.743)| -44%
Total Pasivo Corriente 23.796.698.431 21.551.397.964 2.245.300.467 10%
Pasivo No Corriente

Prestamos por pagar 177.867.114 (177.867.114)| -100%

Beneficiosa Los Er a Corto Plazo

5.795.326.946

5.886.147.180

(90.820.234)|

-2%

Total Pasivo No Corriente

5.795.326.946

6.064.014.294

(268.687.348)|

-4%

Total Pasivo

29.592.025.377

27.615.412.258

1.976.613.119

7%

PATRIMONIO

ARO 2020

ARO 2019

VARIACION ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA

Capital Social

15.629.653.591

15.629.653.591

0%

Ganancia en el Resultado

3.725.631.239

(3.464.594.098)|

7.190.225.337

-208%

Perdidas actuariales por planes de beneficios posempleo

60.273.401

400.500.850

-85%

Resultados de ejericios anteriores

(963.925.972)|

2.500.668.126

(340.227.449))
(3.464.594.098)|

-139%

Total Patrimonio

18.451.632.259

15.066.228.469

3.385.403.790 |

22%

Total Pasivo mas Patrimonio

48.043.657.635

42.681.640.727

5.362.016.909 |

13%

Fuente: Formato 1, rendicién de cuenta SIREL, vigencias 2020 y 2019

La auditoria se focalizd en los procesos de registro de las cuentas del Activo,
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Pasivo y Patrimonio, asi como las que conforman el Estado de Resultados.

Se auditdo los estados financieros de la ESE INSTITUTO DE SALUD DE
BUCARAMANGA - ESE ISABU, que comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2020 y los estados de resultados y otro resultado
integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que termind
en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa.

Dichos estados financieros que se mencionan, tomados fielmente de los libros y
adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacion financiera de la ESE INSTITUTO DE SALUD DE
BUCARAMANGA - ESE ISABU, al 31 de diciembre de 2020, los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha, de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera aceptadas en
Colombia para el sector salud, aplicadas de manera uniforme con el afio anterior.

3.1.2 Muestra Macro-proceso Financiero

El objetivo de esta linea, es dictaminar sobre la razonabilidad de los estados
contables a través de la verificacidn de la estructura de las cuentas y que las
transacciones se hayan registrado acorde con los principios de Contabilidad
Pulblica, para tal fin se tomaron como muestra las siguientes cuentas:

Tabla No. 1. Muestra evaluacion Estados Contables
Cifras en pesos

Nombre Cuenta Saldo Justificacién para su seleccion

TOTAL ACTIVO $48.043.657.635 Sostén econdémico de viabilidad econémica

Son los bienes o derechos que posee la ESE ISABU y que
pueden convertirse en dinero en menos de doce meses, que
representan efectivo o que habran de ser consumidos en corto
tiempo. Es decir, todos aquellos que no permaneceran dentro
de laempresaen el largo plazo. Y para el caso de la vigencia
2020 representan el 33% del total del activo.

Activo Corriente $15.886.519.684

Son los derechos adquiridos en el desarrollo de sus
operaciones, de las cuales se espera a futuro la entrada de un
Cuentas por cobrar $14.598.943.826 flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, un
equivalente u otro instrumento. Y para el caso de la vigencia
2020 representan el 92% del total del activo corriente.

Lo constituyen los activos adquiridos para consumo en la
prestacién del servicio, para la venta como los medicamentos y
Inventarios $651.500.889 los inventarios conformados por el costo de los servicios para
los que la entidad no haya reconocido todavia el ingreso
correspondiente.
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Obligaciones contraidas por la ESE ISABU en el transcurso

TOTAL PASIVO $29.592.025.377 normal de sus obligaciones.

La entidad reconoce como cuentas por pagar, las obligaciones
adquiridas en el desarrollo de sus operaciones, de las cuales
se espera a futuro la salida de un flujo financiero fijo o
determinable, a través de efectivo, un equivalente u otro
instrumento. En la vigencia 2020 representan el 50% del total
del Pasivo.

Cuentas por Pagar $14.654.474.647

Fuente: Formato 1 — Catalogo de cuentas, SIREL 2021. Muestra Evaluacién Estados Contables

3.1.3. Cumplimiento de la normatividad y de los principios contables vigente.
ACTIVOS

Se revisaron los estados financieros de la ESE ISABU, al 31 de diciembre de 2019
y 2020, correspondiente al Estado de Situacion Financiera asi mismo que el
Estado de Resultado Integral por los afios terminados en esas fechas, junto con
las notas explicativas a dichos estados financieros que incluyen las politicas
contables mas significativas y otra informacion complementaria relacionada por
estos afos. La responsabilidad de la adecuada preparacion y presentacion de los
estados financieros que se acompafan en este informe es de la administracion de
la entidad auditada; nuestra responsabilidad sobre dichos estados financieros
consiste en revisarlos y expresar nuestra opinion sobre los mismos con base en el
trabajo que se ha realizado y la ponderacion que arroja la matriz GAT. Obtuvimos
la informacion necesaria para cumplir con nuestras funciones como profesionales
en la Auditoria que ejecuta la Contraloria Municipal de Bucaramanga en la ESE
ISABU, se planed y efectué una revision de la informacién suministrada por la
entidad para verificar que los procedimientos y los controles internos ejecutados
en la presentacion de los estados financieros fueran los adecuados, que la entidad
cumpliera satisfactoriamente las normas legales y estatutarias que le aplican y que
los estados financieros reflejaran razonablemente la situacion financiera y los
resultados de las operaciones del ejercicio. La revision de los estados financieros
requirio, entre otros procedimientos, realizar un examen con base en pruebas
selectivas de la evidencia que respalda las cifras y las revelaciones en dichos
estados financieros, ademas de una evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados, de las estimaciones contables significativas realizadas por la
administracion y los procedimientos para la presentacién de dichos estados
financieros en conjunto, cumpliendo el plan de cuentas establecido por las
disposiciones legales vigentes. Con base en el resultado de los procedimientos de
auditoria aplicados, considero que éstos nos proporcionan una base razonable
para expresar nuestra opinién.
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De acuerdo con la revisién concluimos que la ESE ISABU, presenta la contabilidad
de acuerdo con las normas legales y la técnica contables, pero las mismas
generaron incertidumbre sobre la cuenta CUENTAS POR COBRAR.

Se efectud la revision de los Estados Financieros tales como son: Estado de
Situacion Financiera y Estado de Resultados Integral, realizando el respectivo
analisis de las cuentas para determinar las variaciones porcentuales y la
participacion de cada una de ellas; asi como también se definid6 el ciclo
operacional de esta linea financiera, seleccionando el de Ingresos Operacionales
se ejecutd en el desarrollo de la auditoria. A su vez se examinaron algunas
cuentas del balance debido a su representatividad. Es de mencionar que el
presente estudio se efectu6 sobre los Estados Financieros aportados por la
entidad auditada con corte a diciembre 31 de 2020.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Revision 1

CONCEPTO ANO 2020 ANO 2019 VAR'C’;C'ON
ACTIVO $ 48.043.657.635 | $ 42.681.640.727 13%
PASIVO $ 29.592.025.377 | $ 27.615.412.258 7%
PATRIMONIO $ 18.451.632.259 | $ 15.066.228.469 22%
INGRESOS $ 51.300.750.264 | $ 49.287.659.832 4%
GASTOS Y COSTOS $ 47.575.119.025 | $ 52.752.253.931 -10%
UTILIDAD DEL EJERCICIO | $ 3.725.631.239 | $ (3.464.594.098) 8%

Fuente: Estado de Situacién Financiera ESE ISABU 2020

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, se refleja un equilibrio de la situacion
financiera de la entidad en sus cuentas principales, destacando que dentro de los
Gastos y Costos ejerce mayor influencia los Gastos de Administracion y los gastos
de Depreciacién y Amortizacion, que se hacen con el fin de castigar la cartera de
dificil recaudo.

Efectivo: (cifras en miles): El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen las
cuentas que representan los recursos de liquidez inmediata en caja, cuentas
corrientes, cuentas de ahorros y fondos que estan disponibles para el desarrollo
de las actividades propias de la ESE ISABU a 31 de diciembre de 2020. En este
rubro, presenta una disminucién del 87%, pasando de tener $3.384.071.604 en el
afio 2019 a un saldo en diciembre de 2020 de $450.662.677.

Estado de Tesoreria: La entidad cuenta con un disponible en caja y bancos de

$448.799.557 para suplir las obligaciones a corto plazo como lo son las cuentas
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por pagar por un valor de $14.163.959.807 y en caso de hacer uso de las reservas
por valor de $1.768.345.295, genera un DEFICIT DE TESORERIA de
$15.662.288.214 para la vigencia 2020.

DETALLE VIGENCIA 2020

CAJA $ 414.530
BANCOS $ 448.385.027
FONDOS CESANTIAS ANUALIZADAS $ 13.441.612
RECURSOS A TERCEROS $ 192.224.281
DISPONIBILIDAD EFECTIVO $ 270.016.888
CUENTAS X PAGAR $ 14.163.959.807
RESERVAS PRESUPUESTALES $ 1.768.345.295
COMPROMISO TOTAL $ 15.932.305.102
DEFICIT DE TESORERIA $ 15.662.288.214

Cajas menores: Se analizdé la Resolucion No. 001 del 02 de enero de 2020,
donde se constituye y reglamenta el manejo de las Cajas Menores de la ESE
ISABU para la vigencia 2020, en la siguiente forma:

CODIGO | NOMBRE DE LA CAJA RESPONSABLE VALOR DEL FONDO
1 SUBGERENCIA CIENTIFICA SUBGERENTE CIENTIFICO $1.500.000

2 HOSPITAL LOCAL DEL NORTE DIRECTOR TECNICO $800.000

3 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA PROFESIONAL ESPECIALIZADO $800.000

4 ALMACEN GENERAL ALMACENISTA GENERAL $1.500.000

Fuente: Informacién verificada con actos administrativos de la ESE ISABU

NOMBRE DE LA CAJA
MENOR

DENOMICACION DEL RUBRO

DISTRIBUCCION POR
RUBRO
PRESUPUESTAL

MATERIALES Y SUMINISTROS $600.000
SUBGERENCIA OTROS GASTOS GENERALES POR ADQUISICION $3.500.000
CIENTIFICA DE BIENES
COMUNICACION Y TRANSPORTE $400.000
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $500.000
ALIMENTACION $2.500.000
TOTAL ANUAL $7.500.000
MATERIALES Y SUMINISTROS $900.000
OTROS GASTOS GENERALES POR ADQUISICION $400.000
HOSPITAL LOCAL DEL | DE BIENES
NORTE COMUNICACION Y TRANSPORTE $400.000
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $300.000
MEDICAMENTQOS, INSUMOS Y SUMINISTROS $2.000.000
HOSPITALARIOS
TOTAL ANUAL $4.000.000
MATERIALES Y SUMINISTROS $700.000
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OTROS GASTOS GENERALES POR ADQUISICION $800.000

SUBGERENCIA DE BIENES

ADMINISTRATIVA COMUNICACION Y TRANSPORTE $500.000
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $1.400.000
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES $600.000

TOTAL ANUAL $4.000.000
MATERIALES Y SUMINISTROS $800.000
OTROS GASTOS GENERALES POR ADQUISICION $300.000
DE BIENES

ALMACEN GENERAL MANTENIMIENTO $3.200.000
COMUNICACION Y TRANSPORTE $700.000
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES $1.100.000
ALIMENTACION $500.000

TOTAL ANUAL $7.500.000

Se reviso los movimientos de las CAJAS MENORES desde febrero a diciembre de
2020, encontrandose el cumplimiento acorde a los gastos y rubros estipulados en
las resoluciones que dieron origen a las mismas, asi mismo la liquidacién definitiva
se gestiono en la vigencia fiscal de conformidad con las mismas resoluciones.

En desarrollo de la Auditoria Financiera y de Gestion, que se esta adelantando al
ISABU, el Equipo Auditor evidencié que revisada la cuenta de Caja (414.530,00) y
Bancos ($448.385.027,92) y en Fondos de Cesantias Anualizadas
($13.441.612,70), para lo cual se debe descontar recursos a terceros (DIAN — ICA
— LIBRANZAS) por valor de $192.224.281,00, quedando una disponibilidad del
efectivo por valor de $271.016.889,62, asi mismo revisada la Resolucién 00018
del 15 de Enero de 2021 por medio de la cual el ISABU constituye las Cuentas
por Pagar al término de la vigencia 2020, por un valor de $14.163.959.807,27, y
unas Reservas Presupuestales por valor de $1.768.345.295,48, para un
compromiso total de $15.932.305.102,65, el Equipo Auditor observo que existe un
DEFICIT DE TESORERIA POR $15.661.288.213,03.

Lo anterior contrariando los Principios de Planificacién y Anualidad establecidos en
el Decreto Ley 115 de 1996.

La falta de Planificacion y Anualidad, se genera por una posible falta de
controles en la ejecucion de los recursos que maneja del ISABU, toda vez que
como se evidencid sus cuentas por pagar mas reservas son mayores al dinero que
tiene disponible para cubrir los compromisos adquiridos que tiene pendiente de
pago.
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Lo anterior conlleva a que en las proximas vigencias la entidad las asuma con
recursos del nuevo presupuesto, obligaciones ya contraidas en la vigencia 2020 y
sin fuente de financiacion para sus pagos, asi las cosas, la ESE ISABU iria en
contravia Ley 734 de 2002 numerales 1 de los articulos 34 y 35 y el Decreto ley
115 de 1996 articulos 3 y 4, constituyendo una Observacion de Tipo Administrativa
con presunta incidencia Disciplinaria.

RESPUESTA SUJETO AUDITADO

“..)

La Empresa Social del Estado Instituto de Salud de Bucaramanga como entidad
descentralizada, debe generar sus propios recursos a través de la venta de servicios de
salud, de acuerdo a su portafolio de servicios los cuales deben ser gestionados,
facturados, radicados y cobrados ante las diferentes ERP (Entidades Responsables de
Pago) con el fin de generar sus ingresos y asi dar cumplimiento con los gastos
operaciones para el cumplimiento de mision, actividad que en 2020 se vio afectada por la
pandemia declarada con ocasién al SARS-CoV-2 o COVID-19 , razdn por la cual, el
equipo auditor encontré el déficit de tesoreria objeto de la presente observacion.

Si bien es cierto, en el Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2020, la
E.S.E ISABU, tiene en la cuenta por cobrar por valor de $19.908.328.308, de acuerdo a
las diferentes modalidades de contratacion suscritas con las ERP (Entidades
Responsables de Pago), como son la modalidad de capitacion en las cuales las Entidades
Responsables de Pago deben girar anticipadamente el cien por ciento del valor de la
factura, la otra modalidad es la de evento, por la cual se deberia pagar anticipadamente el
cincuenta por ciento del valor de la factura, sin embargo dichas entidades encargadas de
efectuar estos pagos a favor de la ESE ISABU, no cumplen con lo establecido en la
normatividad’, maxime que la ESE ISABU ha llevado a cabo diversas gestiones del cobro
de dicha cartera con un resultado infructuoso.

Asi mismo, finalizado el cierre presupuestal de la vigencia fiscal 2020, fue expedida la

7 “Ley 1122 de 2007, Articulo 13. FLUJO Y PROTECCION DE LOS RECURSOS. Los actores responsables de la
administracion, flujo y proteccién de los recursos deberan acogerse a las siguientes normas:
()
d) Las Entidades Promotoras de Salud EPS de ambos regimenes, pagaran los servicios a los Prestadores de Servicios de
salud habilitados, mes anticipado en un 100% si los contratos son por capitacion. Si fuesen por otra modalidad, como pago
por evento, global prospectivo o grupo diagnéstico se har4d como minimo un pago anticipado del 50% del valor de la factura,
dentro de los cinco dias posteriores a su presentacién. En caso de no presentarse objecioén o glosa alguna, el saldo se
pagara dentro de los treinta dias (30) siguientes a la presentacion de la factura, siempre y cuando haya recibido los
recursos del ente territorial en el caso del régimen subsidiado. De lo contrario, pagara dentro de los quince (15) dias
posteriores a la recepcion del pago. El Ministerio de la Proteccion Social reglamentara lo referente a la contratacion por
capitacion, a la forma y los tiempos de presentacion, recepcion, remision y revision de facturas, glosas y respuesta a glosas
y pagos e intereses de mora, asegurando que aquellas facturas que presenten glosas queden canceladas dentro de los 60
dias posteriores a la presentacion de la factura;
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Resolucion No. 0095 de 26 de febrero de 2021, por la cual se incorpora al presupuesto de
la ESE ISABU, las cuentas por pagar respaldadas por las cuentas por cobrar, de
conformidad a las normas del presupuesto.

En conclusion, en las proximas vigencias la ESE ISABU no asumird con recursos del
nuevo presupuesto obligaciones ya contraidas en la vigencia 2020, pues, repetimos, las
cuentas por pagar de 2020 se encuentran respaldadas por las cuentas por cobrar de
vigencias anteriores, las cuales respaldan su pago, como se puede observar:

CODIGO RUBRO PRESUPUESTAL VALOR

0 DISPONIBILIDAD INICIAL $531.766.889,62

1 INGRESOS $15.661.288.213,11
102 RECURSOS DE CAPITAL $15.661.288.213,11
10202 RECUPERACION DE CARTERA $15.661.288.213,11
o R e

CODIGO |RUBRO PRESUPUESTAL VALOR
2 GASTOS $260.750.000
203 GASTOS DE INVERSION $260.750.000
PROYECTO DE INVERSION EN
INFRAESTRUCTURA O DOTACION
20302 | bE EQUIPOS BIOMEDICOS $260.750.000
ATENCION POR EL COVID 19
3 VIGENCIAS ANTERIORES $15.932.305.102,73
301 CUENTAS POR PAGAR $15.932.305.102,73
3010101 | CXP COMPROMISOS $1.768.345.295,46
3010102 | CXP VIGENCIA ANTERIOR $14.163.959.807,27
TOTAL INCORPORAR PRESUPUESTO DE
oL $16.193.055.102,73

Adjuntamos la Resolucién No. 0095 de 26 de febrero de 2021, en la cual se detalla la
incorporacién presupuestal mencionada anteriormente.

CONCLUSION EQUIPO AUDITOR

Analizadas las contradicciones presentadas y evidenciadas por el ISABU, se
demuestra efectivamente que el ser autosostenible y deber del pago de sus
servicios de otras entidades como lo son las ERP (Entidades Responsables de
Pago), y ser la prestacion del servicio de salud de VITAL IMPORTANCIA para la
poblacién de Bucaramanga, el ISABU no puede dejar de prestar este servicio, a

Carrera 11 N° 34-52 Fase Il Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax

www.contraloriabga.gov.co / contactenos@contraloriabga.gov.co6303777
Bucaramanga, Santander / COLOMBIA


mailto:contactenos@contraloriabga.gov.co

OFICINA DE VIGILANCIA FISCAL Y VEA-INE-001

h CONTRALORIA AMBIENTAL

o Municipal de Bucaramanga MODELO INFORME PRELIMINAR
Pagina 31 de 73 | Revision 1

pesar que las ERP demoren sus giros al mismo.

El Ministerio de Salud y Proteccion Social, mediante su guia de ORIENTACIONES
PARA LA RESTAURACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LAS FASES DE
MITIGACION Y CONTROL DE LA EMERGENCIA SANITARIA POR COVID-19 EN
COLOMBIA, julio 2020, °“...estableciéo orientaciones encaminadas para la
prestacion de servicios de salud durante las fases de mitigacion y control de la
emergencia sanitaria por COVID-19 en Colombia, tendran efecto en la medida que
en una region o area no se decrete por la autoridad competente la restriccion en la
prestacion de servicios, en virtud al comportamiento de la pandemia en el territorio
y afectaran y precisaran lo establecido en los siguientes numerales del “Plan de
accion para la prestacion de servicios de salud durante las etapas de contencion y
mitigacion de la pandemia por SARS-CoV-2 (COVID19)”, adoptado mediante la
Resolucion 536 de marzo 31 de 2020: 7.6. Restriccion de servicios relacionados
con la atencion de la salud bucal 7.7. Restriccion de cirugia ambulatoria y
procedimientos no urgentes 7.8. Restriccion de consulta externa en modalidad
intramural para los procedimientos de promocidén y prevencion y otros servicios
ambulatorios de acuerdo con el perfil de salud y riesgo de la poblacion 7.24.
Liberacion de camas de servicios existentes para pacientes con infeccién por
SARS-CoV-2 (COVID-19) 7.30. Uso, expansion y reasignacion progresiva de la
oferta de Talento Humano en Salud, para los procesos de atencién, manejo y
cuidado de pacientes con infeccion por SARS-CoV-2 (COVID-19), asi como para
el seguimiento de pacientes en aislamiento por la infeccion Los restantes
numerales del Plan...”

Las restricciones establecidas por el MINSALUD, trajeron como consecuencia que
los ingresos de las ESES, mermaran considerablemente por la prestacion de sus
servicios ordinarios para dar prioridad a la atencion COVID-19, recomendaciones
que fueron acogidas por el ISABU, y por lo tanto en cumplimiento de la misma se
hace necesario no trasladar grado alguno de culpabilidad a los funcionarios, por
cuanto estaban cumpliendo directrices impartidas del nivel nacional, razén por
mas valida para indilgar grado de culpabilidad por la merma en sus ingresos, pero
que a la vez castiga el gasto, ya que estos no mermaron por la pandemia,
debiendo soportar con un posible déficit de tesoreria, aunado a las demoras de los
giros econdmicos y oportunos que deben hacer las ERP (entidades Responsables
de Pago).

Por lo anteriormente expuesto el Grupo Auditor desestima la observacion con
presunta incidencia disciplinaria y CONVALIDA un HALLAZGO DE TIPO
ADMINISTRATIVO, con el fin que el ISABU realice acciones mas efectivas en la
recuperacion de su cartera.
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CALIFICACION DE LOS HALLAZGOS

ALCANCE DEL HALLAZGO ADMINISTRATIVO
PRESUNTO RESPONSABLE Instituto de Salud de Bucaramanga

Bancos: Se realiz6 verificacion a las diferentes cuentas bancarias que posee la
Institucién, y se comparo el movimiento de bancos vs libros para los meses de
enero - Marzo — Julio — Noviembre y diciembre de 2020.

Al cierre de la vigencia 2020, la ESE ISABU, contaba con las siguientes cuentas
bancarias activas:

BANCO # CUENTA AHORROS / EST?\%?IS:ENTA SALDO CUENTA
= —1 CORRIENTE _ INACTIVA = EXTRACTOS

AV VILLAS 903047173| CORRIENTE ACTIVA 1.986.050,84
AV VILLAS 906001805| AHORROS ACTIVA 1.766.488,19
AV VILLAS 903057032 AHORROS ACTIVA 67.805,69
AV VILLAS 903056448] AHORROS ACTIVA 799.995,16
BOGOTA 184182087| CORRIENTE ACTIVA 11.778.976,19
BOGOTA 184569580] AHORROS ACTIVA -
BOGOTA 184572535| AHORROS ACTIVA -
BOGOTA 184568699 AHORROS ACTIVA 39.708,00
BOGOTA 184570257) AHORROS ACTIVA 1.921.857,72
BOGOTA 184591915| AHORROS ACTIVA -
BOGOTA 184598274 AHORROS ACTIVA 260.760.130,00
CAJA SOCIAL 24072559914| AHORROS ACTIVA 135.716.048,62
COLPATRIA 0392019840 AHORROS ACTIVA 1.097.212,94
DAVIVIENDA 048700033912 AHORROS ACTIVA 125.165,90
FIDUCIARIA CARTERA COLECTIVA - ITAU 401743414 ACTIVA 588.225,13
FIDULIQUIDEZ - BANCO POPULAR 700836022422 ACTIVA 220.056,50
HELM BANK - ITAU 401376355| CORRIENTE ACTIVA 73.437,52
HELM BANK - ITAU 401038251] AHORROS ACTIVA 31.473.868,37
HELM BANK - ITAU 401097662| AHORROS ACTIVA 0,24
HELM BANK - ITAU 401094399] AHORROS ACTIVA 0,91

Fuente: Libros Auxiliares y Extractos Bancarios ESE ISABU

En Bancos y Otras Entidades el Equipo Auditor verificé las Conciliaciones de las
Cuentas Bancarias, donde se evidencié que las cifras coinciden con la informacion
expresadas en el Estado de Situacion financiera de la Vigencia 2020, y que
corresponde a lo reportado en Saldo en Libros de Contabilidad y el Extracto de la
Entidad Financiera con corte 31 de diciembre de 2020, debidamente soportado y
firmado por los responsables de la informacion.

Manejo de Fiducias: Se presenta Certificacion expedida por el Tesorero de la
ESE ISABU, fechada el 12 de febrero de 2021, en donde relaciona las cuentas por
modalidad de FIDUCIA gque poseia la entidad a diciembre 31 de 2020, asi:
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ENTIDAD BANCARIA OBIJETO VALOR DE LA FIDUCIA |SALDO FIDUCIA
BANCO POPULAR FONDO DE INVERSION COLECTIVO ABIERTO = FIDULIQUIDEZ - 220.056,50
BANCO ITAU ITAU ASSET MANAGEMENT - 558.225,13

Cuentas por Cobrar: Este rubro, comprende el valor de las deudas a favor de la
Empresa como Clientes, Convenios Interadministrativos, actividades comerciales y
no comerciales teniendo en cuenta la naturaleza de la cuenta, la actividad y el
objeto social de la misma. Este rubro es uno de los mas representativos sobre el
total del Activo y que al finalizar la vigencia 2020 arroj6 un saldo de
$19.908.328.308 donde los principales valores obedecen a las cuentas por cobrar
al Régimen Subsidiado de Salud y a las cuentas por cobrar de dificil cobro

HALLAZGO No. 02 - INCERTIDUMBRE CUENTAS POR COBRAR Y DE

DIFICIL COBRO- (OBSERVACION No. 02)

Al analizar el Estado de situacion financiera con corte 31 de diciembre de 2020,
del ISABU, el Equipo Auditor evidencio que revisada la Cuentas por Cobrar cierran
en la vigencia auditada con un valor de $19.908.328.308, donde se observa que
este rubro contable corresponde a un 41% del total de los Activos de la entidad.

Asi mismo preocupa a este ente de control que no ha existido un control efectivo
en el cobro para hacer el recaudo de estos dineros las cuales representan un valor
econdémico por la venta de los productos o servicios prestados a la comunidad,
valores que se encuentran pendientes por recaudar a las diferentes EPS, IPS,
MUNICIPIOS, GOBERNACION y OTROS, por otra parte si tenemos en cuenta
que la cuentas por cobrar clasificada por edades de mas de 180 dias estan en
riesgo de ser registrados como perdida por deterioro del valor de los activos, estas
cuentas se reflejan en el activo como cuentas por cobrar y se le debe restar el
valor de la cartera deteriorada, lo que genera incertidumbre contable en la cuenta
antes mencionada como lo refleja la siguiente tabla.

CARTERA POR COBRAR POR EDADES
A DICIEMBRE 31 DE 2020

SIN 1-60 61-90 91-180 181-360 MAS DE TOTAL
RADICAR | DIAS ($) DIAS ($) | DIAS ($) DIAS () | 361DIAS | ($)
(%) ($)

5.082.683.054 | 3.410.063.479 | 652.573.097 | 1.879.804.696 | 2.764.683.542 | 11.856.297.028 | 20.563.421.841
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Asi las cosas y revisadas las etapas y actividades del proceso contable
enmarcadas en la resolucion No.193 de 2016, expedida por la Contaduria General
de la Nacion, asi como los Principios de la Contabilidad Publica establecidos en el
Régimen de Contabilidad Publica, e incumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1122
de 2007, art. 13 literal d), donde establece que los “servicios de salud prestados
bajo la modalidad de capitacion son cancelados por anticipado en un 100%.
Aunado a lo anterior se evidencia que esta situacion se debe en gran parte a las
glosas que hacen las EPS y a los retardos de recursos ante las ESES nacionales.
Por lo anterior, se presume de una observacion de tipo Administrativo.

RESPUESTA SUJETO AUDITADO

Para la vigencia 2020, la actividad de recaudo de cartera como muchas de las actividades
econdmicas a nivel mundial, se vieron afectadas por la pandemia declarada con ocasién
al SARS-CoV-2 o COVID-198, razén por la cual, se observa un porcentaje de cartera por
recaudar al cual se le ha realizado la gestion de cobro dentro de las posibilidades, de
conformidad con lo establecido en nuestro manual de procedimiento para el recaudo de
cartera.

Ahora bien, es importante precisar que dentro de nuestras politicas Contables adoptadas
para la ESE ISABU vigentes para el 2020, tenemos que el deterioro de la cartera no se
aplica de manera automatica a aquella superior a 180 dias, sino que se han fijado unos
criterios para el deterioro del valor de los activos, dentro los que se destaca, el
incumplimiento de los pagos a cargo de las ERP (Entidades Responsables de Pago), en
un término superior a 1 afio, entre otros.

En cuanto al incumplimiento del literal d) del articulo 13 de la Ley 1122 de 2007, el mismo
no es de responsabilidad de la ESE ISABU y en general, de los prestadores de los
servicios de salud, pues, se trata de una obligacién legal a cargo de las ERP (Entidades
Responsables de Pago), entre ellas las aseguradoras de los regimenes contributivo y
subsidiado, entes territoriales, etc., por ello, no es de nuestro resorte la carga normativa
citada.

Dentro de las actividades tendientes al recaudo efectivo de las cuentas por cobrar como lo
evidenci6 el equipo auditor, se adelantaron diversas gestiones en sede gubernativa, lo
mismo que en sede judicial, las cuales no han surtido el resultado esperado para la
mejora positiva de nuestras finanzas, dentro de las cuales podemos destacar:

Cobros persuasivos

Cobros pre juridicos

Cobros judiciales

Solicitudes de acompafiamiento elevadas a la Superintendencia Nacional de Salud (...)”

8 |a Organizacién Mundial de la Salud (OMS) la reconocié como una pandemia el 11 de marzo de 2020 (en esa fecha
informaba de 118 000 casos en 114 paises, y 4291 personas habian perdido la vida).
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CONCLUSION EQUIPO AUDITOR

Analizadas las contradicciones al informe de observaciones, se evidencia que el
ISABU, no es responsable directo de su cartera, pues estos pagos son
responsabilidad de las Entidades Responsables de Pago (ERP) que han venido
dilatando la facturacion pendiente, a pesar de las gestiones de cobro del ISABU,
por lo cual se conmina a las directivas del ISABU seguir gestionando el cobro de
las mismas para evitar el riesgo de un deterioro econdmico. Por lo anterior, se
CONFIGURA UN HALLAZGO DE TIPO ADMINISTRATIVO para que el ISABU
realice acciones tendientes a la recuperacion de su cartera y pueda aliviar su
gestion financiera y presupuestal.

CALIFICACION DE LOS HALLAZGOS

ALCANCE DEL HALLAZGO ADMINISTRATIVO
PRESUNTO RESPONSABLE Instituto de Salud de Bucaramanga

Inventarios: Los principales conceptos que hacen parte del costo de adquisicion
de los inventarios necesarios para colocarlos en condiciones de use o
comercializacién son: costo de compra del proveedor, mas los impuestos a las
ventas no recuperables mas cualquier valor de trasporte, logistica o distribucion,
menos los descuentos comerciales y otras rebajas. Los descuentos condicionados
0 por pronto pago disminuiran los costos de los inventarios o si se han consumido,
se ajustaran los costos de ventas o el gasto del periodo.

Los inventarios que se llevan al valor razonable menos costos de disposicién son
los medicamentos. Durante la vigencia y hasta el mes finalizado de Julio de 2020,
la institucion tenia contratado la dispensacién de medicamentos e insumos medico
quirargicos con un operador (COHOSAN) quien era la institucion encargada de
suministrar los elementos necesarios a los usuarios para su recuperacion de la
salud, cobrandole a la institucion el valor de los elementos entregados

Para diciembre de 2020 se presenta un saldo de $651.500.899 teniendo un
aumento del 131% en relacién a la vigencia 2019. Para la vigencia 2020 los rubros
mas representativos fueron medicamentos con $392.614.820, material médico
quirargico con $134.357.490 y material reactivo de laboratorio con $108.944.129.
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Propiedad planta y equipo: Representa los activos fijos que posee la Entidad,
necesarios para el desarrollo de las operaciones dentro de su objeto social. Las
propiedades y equipos se encuentran debidamente amparados contra todo riesgo,
mediante poélizas de seguros vigentes. Este rubro se encuentra registrado por su
costo historico, el cual incluye todas las erogaciones y cargos necesarios para
colocarlos en condiciones de utilizacion como: Mantenimiento y supervision,
impuestos e instalacion. Se observa una estabilidad econémica pues se presento
un aumento del 18%.

La entidad deprecia su propiedad planta y equipo mediante el método de linea
recta. El incremento de la propiedad planta y equipo obedece a que durante la
vigencia 2020, se termind la reconstruccion y puesta al servicio de la comunidad
del municipio de Bucaramanga y su area de influencia, ocho (8) centros de salud
por un valor de cinco mil seiscientos noventa y siete millones cuatrocientos
cincuenta y cinco doscientos cuarenta y dos pesos (5.697.455.242), estos centros
de salud se revaloraron por el costo de la inversion de cada uno de ellos, b) en
bienes muebles en corresponden a adquisiciones nuevas con recursos propios y
con cooperacion de la alcaldia de Bucaramanga y que al terminar la vigencia se
encontraban al servicio en especial en la atencion de las personas que fueron
afectadas por la pandemia de COVID -19, con estos elementos se dotaron las
salas de cuidados intensivos de mediana y alta complejidad.

Durante la vigencia 2020 no se dieron de baja activos que impactara los estados
financieros. La entidad no realizé6 cambios en la estimacion inicial de la vida util ni
el método de la depreciacién en ningun elemento de las propiedades, planta y
equipo. No se mantienen elementos de propiedades planta y equipo, con
restriccion de uso o0 que garanticen algun pasivo de la entidad. Son activos
reconocidos como propiedad planta y equipo con tenencia de control sin la
titularidad legal o derecho de dominio:

PASIVO

Representa una deuda u obligacién, surgida como resultado de transacciones o
hechos pasados, para cuya cancelacion es probable que la entidad se desprenda
de recursos o0 preste servicios que incorporen la obtencién de rendimientos
futuros.

Para la vigencia 2020, este rubro presentdé un aumento del 7% y dej6 al finalizar la
vigencia un saldo de $29.592.025.377, el incremento se debe principalmente al
incremento de la cuenta Beneficios a los Empleados.
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Cuentas por pagar: Se reviso la Resolucion No. 028 de 2020 mediante la cual se
constituyen las CUENTAS POR PAGAR de la ESE ISABU, encontrandose que las
mismas se encuentran debidamente soportadas y cumplen los requisitos para ser
tratadas como tal. Las cuentas por pagar ascienden a la suma de
$14.097.965.416.

Las cuentas por pagar que la entidad posee son obligaciones de deuda interna
(residentes en Colombia). Todas las obligaciones de cuentas por pagar estan
pactadas al corto plazo (menor a 1 pero se tienen obligaciones que no han sido
resueltas por los acreedores segun las condiciones establecidas por la entidad
encontrdndose a fecha de corte, en un tiempo de mas de un afio.

Beneficios a los empleados: Registra el valor de los pasivos a cargo de la
Empresa y a favor de los Empleados, por valor de $8.839.375.648 originados en
virtud de normas legales, convenciones de trabajo o pactos colectivos.
Representa el 30% de los pasivos totales.

Provisiones: Comprende los valores provisionados por la ESE ISABU, por
concepto de obligaciones para costos y gastos tales como acreencias laborales no
consolidadas determinadas en virtud de la relacibn con sus trabajadores;
igualmente para multas, sanciones, litigios, indemnizaciones, demandas e
imprevistos, para el cierre del afio 2020 este rubro presentdé un saldo de
$1.512.848.763 rubro que presenta un aumento del 4% en relacion a la vigencia
2019. Teniendo en cuenta que las provisiones para demandas legales (litigios y
demandas) se reconocen cuando se tiene una obligacion presente legal o asumida
como resultado de eventos pasados, es probable que se requiera de la salida de
recursos para pagar la obligacion y el monto se ha estimado confiablemente.

PATRIMONIO

Representa la parte de los activos de la entidad, una vez descontados los pasivos
totales. El Patrimonio de la ESE ISABU, esta representado por el Capital, la
Utilidad del Ejercicio, los resultados de ejercicios fiscales anteriores y las Perdidas
Actuariales. A diciembre 31 de 2020 el Patrimonio Institucional esta valorado en
$18.451.632.259 que comparado con la vigencia 2019 tuvo un incremento del 22%
representado esencialmente en la utilidad del ejercicio.
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3.1.4 Indicadores Financieros

CAPITAL DE TRABAJO NETO

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
$ 15.886.519.683 - $ 23.796.698.431 = -$ 7.910.178.747

FUENTE: ESE ISABU

El Capital de Trabajo a 31 de diciembre de 2020, es equivalente a $
7.910.178.747, indicando que de los recursos que se encuentran en el activo
corriente, no son suficientes para cubrir el pago del Pasivo Corriente. Este
indicador explica que la Entidad auditada NO CUENTA CON CAPITAL DE
TRABAJO para el desempefio de su objeto misional.

RAZON CORRIENTE (miles de pesos)

RAZON CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE
$ 15.886.519.683 / $ 23.796.698.431 = -$ 0,67

FUENTE: ESE ISABU

La razon corriente indica la capacidad que tiene ESE ISABU, para cumplir con sus
Obligaciones Financieras, Deudas o Pasivos a corto plazo. Al dividir el activo
corriente entre el pasivo corriente, determinamos cuantos activos corrientes tiene
el ente auditado para cubrir o respaldar esos pasivos exigibles a corto plazo. La
razén corriente fue de $0,67, que indica que por cada peso que se adeuda, ESE
ISABU con $0,33 para respaldarlo, es decir, el indicador muestra que la entidad no
tiene capacidad para cumplir sus obligaciones a corto plazo.

De acuerdo con lo descrito anteriormente, la estructura de rendimiento financiero
del afio 2020 reveld desaceleraciones en materia de liquidez operativa frente al
afo 2019, pero, en materia no operativa, mostré6 mayor solidez, caracterizada esta
Gltima por unos ingresos altos y una reduccion de los gastos no operacionales,
que en general, mostraron una mejora sustancial en la tendencia de la utilidad
neta.

Razones de Endeudamiento. Tienen por objeto medir en qué grado y de que
forman participan los acreedores dentro del financiamiento.
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RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS (miles de pesos)

RAZON DE ENDEUDAMIENTO
PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL

$ 29.592.025.377 / $48.043.657.635 = $0,62

FUENTE: ESE ISABU

Esto nos indica que, en ESE ISABU por cada peso reflejado en el Activo, el 62%
ya esta comprometido con el Pasivo. Esto quiere decir que la entidad POSEE UN
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO DEL 38%.

RAZON DE CONCENTRACION (miles de pesos)

RAZON DE CONCENTRACION
PASIVO CORRIENTE / PASIVO TOTAL

$ 23.796.698.431 /$29.592.025.377 = $0,80
FUENTE: ESE ISABU

Esta razdén permite analizar, qué porcentaje de la deuda estad a corto plazo, es
decir, en relacion al total de las obligaciones de ESE ISABU. El indicador
demuestra que el 80% de las deudas deben ser cubiertas en la misma vigencia.

Razones de Rentabilidad. Son aquellas que permiten evaluar las utilidades de la
empresa respecto a las ventas, los activos o la inversion de los propietarios

MARGEN OPERACIONAL (miles de pesos)

MARGEN OPERACIONAL
UTILIDAD OPERACIONAL / INGRESO OPERACIONAL

$-4.648.800.434 / $ 40.894.626.815 = -$0,11
FUENTE: ESE ISABU

Esto nos indica que en ESE ISABU en la vigencia 2020, por cada peso reflejado
en los Ingresos Operacionales, -$0,11 se reflejan en los Costos y Gastos
Operacionales. Esto indica que la entidad NO TIENE MARGEN PARA OPERAR
ya que los costos y gastos operacionales son superiores a los ingresos
operacionales.
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Lo anterior se considera una amenaza estructural ya que se hace necesario
estudiar la estructura de dichos costos y gastos o impulsar a un mayor ritmo de
crecimientos los ingresos operacionales.

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS (miles de pesos)

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS
UTILIDAD NETA / TOTAL ACTIVO
$-4.648.800.434 / $ 48.043.657.635 =-$0,09

FUENTE: ESE ISABU

Esto nos indica que en ESE ISABU en la vigencia 2020, por cada peso reflejado
en los Activos, se esta perdiendo el 91%. Esto indica que la entidad no es
rentable.

3.1.5 Deuda Publica.

La ESE ISABU, segun documento de fecha 12 de febrero de 2021, expedida por el
tesorero y el Contador CERTIFICAN que durante la vigencia fiscal 2020 no
dispone de Deuda Publica.

3.2 MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL
3.2.1 Andlisis Gestion Presupuestal

El art. 28 de la Ley 1508 de 2012, establece que las Empresas Sociales del
Estado elaborardn sus presupuestos anuales con base en el recaudo efectivo
realizado en el afio inmediatamente anterior al que se elabora el presupuesto
actualizado de acuerdo con la inflacién esperada de ese afio.

En reunién de la Junta Directiva de la ESE ISABU del 03 de diciembre de 2019,
fue presentado, estudiado y aprobado el proyecto de Acuerdo N° 009 de 2019, por
el cual se aprueba el presupuesto de Ingresos y Gastos de la Vigencia fiscal 2020.
Se dio cumplimiento a las normas Decreto Municipal 076 de 2005, Decreto 4730
de 2005, Decreto 4836 de 2011, demas normas concordantes vigentes.
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3.2.2 Muestra macroproceso presupuestal
3.2.3 Ejecucion presupuestal de Ingresos

PRESUPUESTOS EJECUTADOS

$61,962,383,682 $ 54,863,136,005 88.5%

$61,962,383,682 $ 58,686,259,821 94.7%
Fuente: Ejecuciones presupuestales vigencia 2020

El presupuesto definitivo de ingresos con corte a 31 de diciembre de 2020 es de
$61.962.383.682 de los cuales se han reconocido $54.863.136.005 esto es el
88,5% de una meta esperada del 100% es decir un déficit de 11,5% esta baja en
los ingresos se debe a que los eventos de segundo nivel que presta la ESE como
cirugias programadas han tenido que ser canceladas al igual que las consultas
ambulatorias por recomendaciones del gobierno nacional.

En cuanto a los gastos con corte a diciembre 31 se ha comprometido el 94,7% del
total de los gastos con compromisos a diciembre de 2020 en el componente de
gastos de funcionamiento.

EJECUCION INGRESOS 2020

$ 61,962,383,682 $54,863,136,005 $42,815,317,893  78.0%
$ 41,490,353,854 $ 40,049,561,529 $28,652,938,889 71.5%
$9,561,788,673 $4,445,501,112 $4,445,501,112 100.0%
$10,910,241,155 $10,368,073,364 $9,716,877,892 93.7%

Fuente: Ejecucion presupuestal ingresos vigencia 2020

Ingresos por venta de servicios de salud representa el 67% de participacion
sobre los ingresos definitivos de la entidad, de los cuales para el mes de diciembre
se lleva facturado (reconocido) el 96.5% sobre el presupuesto definitivo y
recaudado un 71.5%, estos ingresos incluyen los ingresos provenientes por
concepto de la prestacién del servicio médico, quirargico, de diagndstico clinico y
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comercializacion de productos por parte de la ESE ISABU a la poblacion cubierta y
no cubierta por los diferentes pagadores del Sistema General de Seguridad Social
en Salud.

Recursos de Capital, incluyen la recuperacion de cartera y representa el 15.4%
de participacion sobre los ingresos definitivos de la entidad.

Otros Ingresos, representan el 17.6% de participacion sobre los ingresos
definitivos de la entidad, la disponibilidad inicial y los convenios para proyectos con
la alcaldia entre otros.

INGRESOS OPERACIONALES

Registra los valores en moneda nacional, Facturados por la Empresa como
resultado de las actividades realizadas en cumplimiento de su objeto social.

Los ingresos operacionales de la ESE ISABU para la vigencia 2020 ascendieron a
un valor de $51.300.750.264, presentando un decrecimiento frente al afio anterior
del 6%.

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA
Estado de Resultado Integral
Del 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2020
(Valores expresados en pesos Colombianos)
CONCEPTO 31-dic-20 31-dic-19 Variacion Variacion

relativa

Ingresos de Actividades Ordinarias 40.894.626.815 43.420.058.431 (2.525.431.616) -6%

Glosas, Devoluciones, Descuentos y Rebajas - (679.003) 679.003] -100%

Costo de Ventas (33.105.664.992) (34.116.682.034) 1.011.017.042 -3%

Utilidad Bruto en Ventas 7.788.961.823 9.302.697.394 (1.513.735.571)| -16%

Gastos de Administracion (9.481.233.104) (10.385.443.758) 904.210.654 9%

Gastos de Depreciacion, Provisiones y Deterioro (2.956.529.153) (4.451.814.707) 1.495.285.554| -34%

Utilidad Operacional (4.648.800.434) (5.534.561.071) 885.760.638 -16%

Gastos Financieros (10.919.415) (640.621.827) 629.702.412| -98%

Otros Gastos (2.020.772.361) (3.157.012.602) 1.136.240.240|  -36%

Ingresos Financieros 32.402.913 86.621.799 (54.218.885) -63%

Ingresos por Subvenciones 7.625.153.424 2.467.638.146 5.157.515.278| 209%

Otros Ingresos 2.748.567.111 3.313.341.457 (564.774.346) -17%

Utilidad del Ejercicio 3.725.631.239 (3.464.594.098) 7.190.225.337 8%

Otro resultado Integral

Perdidas actuariales por planes de beneficios pos (340.227.449) 335.877.388 (676.104.837)| -201%

Perdida en el Otro Resultado Integral (340.227.449) 335.877.388 (676.104.837)| -201%

Fuente: Area financiera ESE ISABU

Los ingresos por subvenciones corresponden a recursos principalmente
transferidos por el municipio de Bucaramanga en convenios para la construccion,

remodelacion y dotacién de los centros de salud que venian de la vigencia 2019 y
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gue se liquidaron en la vigencia 2020 y se pusieron al servicio de la comunidad del
municipio. Los ingresos por recuperaciones obedecen a reembolsos de gastos en
prestaciones sociales provisionadas y no pagados, incapacidades y otras
recuperaciones en reembolsos de servicios publicos. Los ingresos por
aprovechamientos surgen por la venta de reciclaje y recursos de programas en
convenios académicos docencia- servicio.

Los ingresos por Otros ingresos ordinarios, son recursos provenientes de la
disponibilidad de camas UCIM pagados por la Administradora de los Recursos del
Sistema General de la Seguridad Social. La entidad no generd ingresos por
intercambio de bienes o servicios.

Los ingresos por la venta de servicio de salud durante la vigencia 2020 se vieron
impactados considerablemente por el COVID-19, la mayoria de los centros de
salud estuvieron cerrados la mayor parte del tiempo y las actividades de segundo
nivel que se hacian en el Hospital Local del Norte se tuvieron que aplazar.

3.2.4 Ejecucion presupuestal de Gastos
Gastos o Egresos

La ESE ISABU presenta a diciembre 31 de 2020 unos ingresos netos por valor de
$40.894.626.815, que para generar estos ingresos se requieren a su vez de unos
gastos tanto operacionales como administrativos financieros entre otros, lo que
nos permite generar una utilidad a favor o contra.

Analizando los costos de ventas mas los gastos administrativos y otros necesarios
para el andamiaje del servicio misional de la entidad, se evidencia que se tuvo que
incurrir en unos GASTOS TOTALES DE $14.469.454.033. Siendo el rubro mas
relevante el de GASTOS ADMINISTRATIVOS por valor de $9.481.233.104 que
representan el 66% del total de los gastos.

El Equipo Auditor en el analisis a los gastos y egresos de la entidad, reviso los
pagos por concepto de servicios publicos y las declaraciones que se deben
presentar ante la DIAN, asi como los aportes parafiscales, revision que no
evidencio el pago alguno por sancion e intereses, lo que demuestra una buena
planeacién de pagos. Lo anterior, una vez definidos y analizados los ingresos
netos contra los gastos y costos de ventas, se evidencia que la entidad presenta la
siguiente situacion operacional.
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Lo que permite concluir que la ESE ISABU para la vigencia 2020, presento
ingresos por $51.300.750.264, contra egresos por valor de $47.575.119.025, lo
cual demuestra un manejo eficiente de de sus Estados de Resultados durante la
vigencia 2020.

$61,962,383,682
$ 28,923,322,146
$9,049,073,823
$ 750,883,124

$ 246,666,667
$5,454,670,890
$ 3,637,246,365
$13,900,520,667

$ 58,686,259,821
$27,107,791,678
$ 8,582,387,615
$ 677,303,711

$ 112,900,000
$5,214,542,275
$ 3,154,014,631
$13,837,319,912

$ 56,890,325,433
$ 26,462,349,074
$ 8,133,200,954
$ 677,303,711

$ 112,900,000
$4,771,199,342
$ 3,154,014,631
$13,579,357,721

$ 42,726,365,656
$23,597,970,176
$ 3,969,321,558
$ 677,303,711

$ 112,900,000
$1,794,976,041
$ 3,154,014,631
$9,419,879,539

Fuente: Ejecucion presupuestal gastos vigencia 2020

$ 61,962

Millones 562,000 B $ PRESUPUESTO DEFINITIVO A DICIEMBRE
$ 61,000 $58,686 50
>60,000 $ EJECUCION A DICIEMBRE 2020
$59,000
$ 58,000
$57,000

Gastos de Personal corresponden al 46.7% de los gastos definitivos de la entidad
y con corte al mes de diciembre se lleva un 93.7% comprometido, lo anterior
teniendo en cuenta que dentro de estos gastos se encuentran los asociados a la
nomina de personal y remuneracibn de servicios técnicos (operativos,
administrativos y honorarios).

Gastos de Generales corresponden al 14.6% de los gastos definitivos de la
entidad y con corte al mes de diciembre se lleva un 94.8% comprometido, lo
anterior teniendo en cuenta que dentro de estos gastos se encuentran los

Carrera 11 N° 34-52 Fase Il Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax

www.contraloriabga.gov.co / contactenos@contraloriabga.gov.co6303777
Bucaramanga, Santander / COLOMBIA


mailto:contactenos@contraloriabga.gov.co

OFICINA DE VIGILANCIA FISCAL Y VEA-INE-001

h CONTRALORIA AMBIENTAL

o Municipal de Bucaramanga MODELO INFORME PRELIMINAR
Pagina 45 de 73

Revision 1

compromisos de adquisicion de bienes y servicios para garantizar la operacion

corriente de la entidad.

Transferencias Corrientes corresponden al 1.2% de los gastos definitivos de la
entidad y con corte al mes de diciembre se lleva un 90.2% comprometido, lo
anterior teniendo en cuenta que dentro de estos gastos se encuentran los

compromisos de las pensiones que tiene a cargo la E.S.E ISABU entre otros.

Los Gastos de Inversidon corresponden al 5.9% de los gastos definitivos de la
entidad y con corte al mes de diciembre se lleva un 86.7% comprometido, lo
anterior teniendo en cuenta que dentro de estos gastos se encuentran los
compromisos para garantizar la ejecucion de los convenios de remodelacion,
dotacion, suscritos con el ente territorial en la vigencia 2019 y 2020 y recursos
asignados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social con destino al proyecto

de inversién en infraestructura.

COMPARATIVO INGRESOS Y GASTOS

VIGENCIA 2019 Vs 2020
$59,592,674,927  $47,577,430,532  $56,565,905,580  94.9% 84.1%
$54,863,136,005  $42,815,317,893 $58,686,259,821  107.0% 73.0%

Fuente: Ejecuciones presupuestales vigencias 2019 y 2020

INGRESOS VS GASTOS

$ 59,593
$ 54,863 56 o0 58,686

60000 I 547,577
$ 42,815
50000

40000

ANQ 2019

Millones

30000
20000
10000

RECONOCIMIENTO A RECAUDADO A DICIEMBERE COMPROMETIDO A
DICIEMBRE DICIEMBRE
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2019 2020
79.8% 78.0%

3.2.5 Reservas Presupuestales

Se revisO la Resolucion No. 054 de 2020 mediante la cual se constituyen las
RESERVAS PRESUPUESTALES de la ESE ISABU, encontrdndose que las
mismas se encuentran debidamente soportadas y cumplen los requisitos para ser
tratadas como tal. Se revisaron los respectivos soportes por valor total de
compromisos pendientes por $5.602.932.985 y obligaciones ciertas de pago por
valor de $8.297.587.682 para un total de $13.900.520.667

3.2.6 Vigencias Futuras

La ESE ISABU, durante la vigencia fiscal 2020 no comprometio vigencia futura.

3.3. GESTION DE LA INVERSION Y DEL GASTO
3.3.1 Gestién de Planes, programas y proyectos

La ESE ISABU tiene implementado para el periodo 2020-2023 el Plan de Accion
Institucional, el cual para la vigencia 2020 incluyo el direccionamiento estratégico
de la empresa en: 5 componentes, 5 subcomponentes, 17 acciones de mejora y
17 indicadores.

3.3.2 Muestra de Auditoria Planes, Programas y Proyectos

En cumplimiento del articulo 68 de la Resolucion No. 0220 de 2020, el control
selectivo de cualquier tipo de muestra se llevara a cabo a través del Papel de
Trabajo PT 04-PF Aplicativo muestreo y de acuerdo a lo establecido en el articulo
69 inciso final para las muestras de cualquier tipo de poblacién diferente a
contratos se determina su representatividad, de acuerdo al criterio técnico y
profesional del Equipo de Auditoria y la materialidad o importancia relativa del
asunto a evaluar.
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Conforme a lo anterior, se procedi6 a diligenciar el Papel de Trabajo PT 04-PF en
el cual se definié un error muestral del 4% y una proporcion de éxito del 99%,
teniendo en cuenta que el Plan de Accion Institucional de la ESE ISABU
implemento 17 acciones de mejora, el Equipo Auditor seleccion6 una muestra de 9
indicadores que corresponden al 53% del total, las cuales se relacionan a
continuacion:

No.

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

ACCION DE
MEJORA

AVANCE
2020

RESPONSABLE

Ambiente de
Control

Asegurar un Ambiente
de Control

Socializar la
Politica de
Control Interno
con los lideres de
los Procesos

100%

Oficina de Control
Interno

Realizar
seguimiento
trimestral de las
estrategias
disefiadas para la
implementacion
de la politica de
Integridad en la
Institucion.

100%

Oficina de Control
Interno

Realizar
seguimiento a los
planes definidos
en el Decreto 612
de 2018 y
adoptarlos en la
entidad por la
oficina de talento
humano.

100%

Oficina de Control
Interno y Talento
Humano

Asegurar la
gestién de los
riesgos
institucionales

Disefio adecuado y
efectivo del
componente Gestion
del Riesgo

Realizar dos (2)
capacitaciones de
sensibilizacion en
la gerencia del
riesgo para el
cumplimiento de
los objetivos
institucionales.

100%

Oficina de Calidad
y Oficina de
Control Interno

Evaluar si la
valoracion de los
riesgos
establecidos en
cada proceso es
la apropiada.

100%

Oficina de Control
Interno
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6 Actividades de
Control

Disefiar y llevar a
cabo las actividades
de control del riesgo
en la entidad.

Seguimiento
bimensual ala
oficina de Talento
Humanoy la
oficina de
sistemas frente a
las estrategias
generadas o
implementadas
en los temas de
tecnologia,
Informacién y
Comunicacion
frente a la
emergencia del
COVID-19 en la
entidad

100%

Oficina de Control
Interno

Informacion y

Comunicacion.

Efectuar el control a la
informacion y la
comunicacion
organizacional.

Realizar en
grupos primarios
socializacién del
MECI 2020

100%

Oficina de Calidad

Actividades de

Monitoreo

Implementar las
actividades de
monitoreo y
supervision continua
en la entidad.

Realizar
auditorias
internas de
acuerdo al plan
anual de
auditorias.

100%

Oficina de Control
Interno

Generar planes
de mejoramiento,
Si se presentan
hallazgos

100%

Oficina de Control
Interno

FUENTE: Equipo Auditor- Plan de Accion

Teniendo en cuenta el analisis y la revision de los documentos soportes del Plan
de accién Institucional de la ESE ISABU 2020-2023 vigencia 2020, el Equipo
Auditor de la muestra seleccionada procedié a verificar el avance de las metas
propuestas para ser cumplidas en la vigencia 2020, donde se evidencio que los
nueve (9) indicadores de la muestra cumplieron con la meta propuesta, dando
como resultado una Gestion Favorable, Eficaz y Eficiente.

3.3.3 Gestion Ambiental
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El Instituto de Salud de Bucaramanga ESE ISABU en la vigencia 2020 implemento
el Plan de Gestion Integral de Residuos Hospitalarios y Similares- PGIRH en el
Hospital Local del Norte, la Unidad Intermedia Materno Infantil Santa Teresita-
(UIMIST) y sus Centros de Salud en el cual se encuentran inmersos los siguientes
programas: capacitacion, reciclaje, ahorro y uso eficiente del agua y energia.

Asi mismo, una vez revisado el formato F16 Gestion Ambiental rendido por la ESE
ISABU en el aplicativo SIA Contralorias (Misional) en la vigencia 2020, se
evidencia que la Entidad reporté una Inversibn Ambiental correspondiente a los
contratos asociados directa o indirectamente al componente de Gestibn Ambiental
por un total de $159.158.754 para la vigencia 2020, de los cuales fueron
ejecutados un total de $129.392.269.

3.3.4 Muestra Gestion Ambiental

En lo que corresponde a los Planes, Programas y Proyectos del componente
ambiental de la vigencia 2020, se evidencio que la Entidad implemento el Plan de
Gestion Integral de Residuos Hospitalarios y Similares- PGIRH en el Hospital
Local del Norte, la Unidad Intermedia Materno Infantil Santa Teresita- (UIMIST) y
sus Centros de Salud en el cual se encuentran inmersos los siguientes programas:
capacitacion, reciclaje, ahorro y uso eficiente del agua y energia, a los cuales el
Equipo Auditor les realizd seguimiento respecto a la vigencia 2020.

Teniendo en cuenta que la Entidad en la vigencia 2020 reportd una Inversiéon
Ambiental asignada de $159.158.754 de los cuales fueron ejecutados un total de
$129.392.269 correspondiente a los contratos asociados directa o indirectamente
al componente de Gestion Ambiental, el Equipo Auditor teniendo en cuenta lo
establecido en el articulo 69 de la Resolucion 220 de 2020, donde se establece
gue se debe tener en cuenta como minimo el 60% del valor de la contratacion
realizada por el sujeto auditado durante la vigencia fiscal a revisar, el cual aplica
de la misma manera para el componente ambiental, selecciono una muestra a
auditar por valor de $107.843.998 que corresponde al 67.76% del presupuesto
asignado en el componente ambiental dando cumplimiento a lo establecido en la
Resolucion de la referencia, lo cual se relaciona a continuacion:

No. de Objeto Valor Inicial | Valor Valor total
Contrato Adicional Ejecutado
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1073 Prestacién de servicio de muestreo y $3.506.354 - $3.506.354

posterior andlisis fisicoquimico del efluente
liquido de las aguas residuales generada en
el laboratorio clinico de la Unidad Intermedia
Materno Infantil Santa Teresita- (UMIST).

CEB-11 Prestacion del servicio de manipulacién, $99.337.644 $5.000.000 $80.944.063
recoleccién transporte, almacenamiento
tratamiento y disposicion final adecuada de
los residuos peligrosos generados en la ESE
ISABU.

TOTAL $102.843.998 $5.000.000 $84.450.417

Los anteriores contratos y la implementacién del Plan de Gestién Integral de
Residuos Hospitalarios y Similares- PGIRH en el cual se encuentran inmersos los
programas en relacion al componente de gestion Ambiental de la Entidad para la
vigencia 2020, fueron auditados respecto a la parte juridica y técnica ambiental
por el equipo profesional asignado a esta auditoria, de lo cual una vez finalizada
la evaluacion respecto a la muestra del componente ambiental, no se observo
irregularidad alguna que merezca reproche y/o observacion alguna.

3.3.5 Gestion Contractual

Revisado el formato F20 1A de la rendicion de la cuenta, el total de la
contratacion suscrita en ISABU para la vigencia 2020, fue de $25.020.319.162, por
lo tanto, se evaluaron 145 CONTRATOS lo que corresponde al 10% del total de
contratos, que suman $15.054.127.984.00, lo que corresponde al 60% del valor
total. Adicionalmente se evalu6 un (1) contrato de la vigencia 2020 por valor de
$3.480.000.00 de la vigencia 2020, para un total de 146 contratos, para una
muestra total de $15.057.607.984.00 los cuales se detallan en la siguiente tabla:
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) Numero Del Valor Inicial Del Valor Total De Las Valor Total del
Modalidad y Clase de Contrato . .
Contrato Contrato Adiciones En Pesos Contrato

DIRECTA 1416 $16.780.406.852 $1.513.241.515] $18.293.648.367|
ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES 3 $181.056.000 S0 $181.056.000
MANTENIMIENTO Y/O REPARACION 7 $193.465.258 $1.339.226 $194.804.484
OTROS 35 $3.704.569.797 $3.276.590] $3.707.846.387
PRESTACION DE SERVICIOS 1354 $11.243.751.647 $1.413.610.533| $12.657.362.180
SUMINISTROS 17, $1.457.564.150 $95.015.166]  $1.552.579.316
OTRA 48 $6.707.119.565 $19.551.230] $6.726.670.795
MANTENIMIENTO Y/O REPARACION 4 $793.931.217 S0 $793.931.217
OTROS 15 $178.219.591 S0 $178.219.591
PRESTACION DE SERVICIOS 15 $2.546.418.626 $19.551.230] $2.565.969.856
SUMINISTROS 14 $3.188.550.131 SO0l  $3.188.550.131

TOTAL GENERAL 1464 $23.487.526.417 $1.532.792.745| $25.020.319.162,

3.3.6 Muestra de Auditoria Gestion Contractual

El total de la contratacion suscrita en la ESE ISABU para la vigencia 2020 fue de
$25.020.319.162 incluyendo los contratos adicionales, de los cuales se evaluaron
146 contratos, lo que corresponde al 60%, que suman $15.057.607.984 del valor

total de la contratacion.

La muestra sujeta a auditoria se obtuvo de dar cumplimiento al Articulo 69 de la
resolucién Nro. 0220 de 2020, la cual estable la revision minima del 60% del valor
de la contratacion y aplicando el papel de trabajo PT-04 — PF que se detalla en la

siguiente tabla:

Etapa
Auditada
©) (© Estado (Precontrac
Namero | (C) (C) Valor total del (Terminado, tual,
Del Tipo De (C) (C) Objeto Del Contrato contrato (valor Liquidado, en Contractual
Contrat | Contrato inicial + adiciones) ejecucion o , Pos
o] suspendido) contractual
)
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO BIOMEDICO PARA
EL HOSPITAL LOCAL DEL NORTE DE LA EMPRESA Precontract
SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE s ual
BUCARAMANGA ESE ISABU EN EL MARCO DE LA - !
559 OTROS EMERGENCIA SANITARIA POR EL VIRUS COVID 19 EN | 2.094.537.000,00 Liquidado C‘;”tracwa'
EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO zonct)rsactual
No 103 DEL 2020 CELEBRADO CON EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
SUMINISTRAR Y DISPENSAR EN MODALIDAD DE Eglecon”a“
CEB 13 SUMINIST | OUTSOURCING MEDICAMENTOS MATERIAL MEDICO $ Liquidado cor;tractual
ROS QXY DISPOSITIVOS MEDICOS NECESARIOS PARA 1.749.395.338,00 y PoS
ATENDER LOS USUARIOS DE LA ESE ISABU contractual
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CEB 17

PRESTAC
ION DE
SERVICIO
S

PRESTACION DE LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS
EN SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA Y
MONITOREO DE ALARMAS CON REACCION
INMEDIATA PARA LA PROTECCION DE LAS
PERSONAS Y BIENES QUE PERMANECEN EN LAS
UNIDADES OPERATIVAS UNIDADES INTERMEDIAS Y
EL HOSPITAL LOCAL DEL NORTE ADSCRITOS A LA
ESE ISABU

$
643.883.880,00

Terminado

Precontract
ual,
contractual

y pos
contractual

560

OTROS

ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO BIOMEDICO PARA
EL HOSPITAL LOCAL DEL NORTE DE LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE
BUCARAMANGA ESE ISABU EN EL MARCO DE LA
EMERGENCIA SANITARIA POR EL VIRUS COVID 19 EN
EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
No 103 DEL 2020 CELEBRADO CON EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

$
535.792.000,00

Liguidado

Precontract
ual,
contractual

y pos
contractual

1083

PRESTAC
ION DE
SERVICIO
S

PRESTACION DE SERVICIOS DE COMUNICACIONES
PARA EL DESARROLLO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO No 156 DE 2020 CELEBRADO
ENTRE EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Y EL
INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA ESE ISABU

$
511.486.201,00

Liquidado

Precontract
ual,
contractual

y pos
contractual

993

SUMINIST
ROS

SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS MATERIAL MEDICO
QX DISPOSITIVOS MEDICOS E INSUMOS MEDICOS
NECESARIOS PARA ATENDER LOS USUARIOS DE LA
ESE INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA ESE
ISABU

$
500.000.000,00

Terminado

Precontract
ual,
contractual

y pos
contractual

CEB 15

SUMINIST
ROS

PREPARACION Y SUMINISTRO DE ALIMENTACION A
PACIENTES DE URGENCIAS Y HOSPITALIZADOS EN
LA ESE ISABU Y A MEDICOS INTERNOS DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON CONVENIO
DOCENCIA SERVICIO VIGENTE ASI COMO
ALIMENTACION AL GRUPO EXTRAMURAL DE LA ESE
ISABU

$
373.689.546,00

Terminado

Precontract
ual,
contractual

y pos
contractual

CEB 14

PRESTAC
ION DE
SERVICIO
S

PRESTACION DEL SERVICIO DE ASEO Y LIMPIEZA
GENERAL EN LAS DEPENDENCIAS AREAS INTERNAS
Y EXTERNAS ADMINISTRATIVAS Y ASISTENCIALES
INCLUIDO EL SUMINISTRO DE ELEMENTOS E
INSUMOS NECESARIOS PARA EL SERVICIO EN LAS
UNIDADES OPERATIVAS Y HOSPITALARIAS DE LA
E.S.E. ISABU

$
346.413.367,00

Terminado

Precontract
ual,
contractual

y pos
contractual

561

OTROS

ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO BIOMEDICO PARA
EL HOSPITAL LOCAL DEL NORTE DE LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE
BUCARAMANGA ESE ISABU EN EL MARCO DE LA
EMERGENCIA SANITARIA POR EL VIRUS COVID 19 EN
EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
No 103 DEL 2020 CELEBRADO CON EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

$
323.158.780,00

Liquidado

Precontract
ual,
contractual

y pos
contractual

CEB 33

SUMINIST
ROS

SUMINISTRAR LOS MEDICAMENTOS MATERIAL
MEDICO QX DISPOSITIVOS MEDICOS E INSUMOS
MEDICOS NECESARIOS PARA ATENDER LOS
USUARIOS DE LA ESE ISABU

$
284.869.196,00

Liguidado

Precontract
ual,
contractual

y pos
contractual

971

PRESTAC
ION DE
SERVICIO
(S

PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN
SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA' Y MONITOREO
DE ALARMAS CON REACCION INMEDIATA PARA LA
PROTECCION DE LAS PERSONAS Y BIENES QUE
PERTENECEN EN LAS UNIDADES OPERATIVAS
UNIDADES INTERMEDIAS Y EL HOSPITAL LOCAL DEL

$
281.455.783,00

Terminado

Precontract
ual,
contractual

y pos
contractual
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NORTE ADSCRITOS A LA ESE ISABU
MANTENI MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON Precontract
MIENTO SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA LOS EQUIPOS $ ual,
CEB 05 Y/O BIOMEDICOS Y LA RED DE VACIO DISPUESTOS EN 276.600.000.00 Terminado contractual
REPARAC | LAS 2 UNIDADES HOSPITALARIAS Y 22 CENTROS DE : ! ! y pos
ION SALUD QUE INTENGRAN LA ESE ISABU contractual
MANTENIMIENTO INTEGRAL DE INFRAESTRUCTURA
FISICA REDES HIDRAULICAS ELECTRICAS
MANTENI SANITARIAS Y MANTENIMIENTO GENERAL DE LA ESE Precontract
MIENTO ISABU DE LOS CENTROS DE VILLA ROSA IPC ual
CEB 09 Y/O COLORADOS CAFE' MADRID SAN RAFAEL KENNEDY $ Terminado cor;tractual
REPARAC REGADEROS GAITAN COMUNEROS MORRORICO 253.626.236,00 y pos
ION GIRARDOT SANTANDER ROSARIO MUTIS CRISTAL contractual
ALTO TOLEDO PLATA PABLO VI CONCORDIA LA JOYA
CAMPO HERMOSO BUCARAMANGA Y LIBERTAD DE
LA ESE ISABU DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
SUMINISTRO DE MATERIAL REACTIVO CONTROL DE E;‘fcomra“
793 SUMINIST | CALIDAD INTERNO Y ELEMENTOS $ Terminado cor;tractual
ROS COMPLEMENTARIOS PARA EL LABORATORIO 244.750.000,00
CLINICO DE LA ESE ISABU Zopn(zfactual
PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE ASEO Y
PRESTAC LIMPIEZA GENERAL EN LAS DEPENDENCIAS AREAS Precontract
ION DE INTERNAS Y EXTERNAS ADMINISTRATIVAS Y $ _ ual,
CEB 32 SERVICIO ASISTENCIALES INCLUIDO EL SUMINISTRO DE 232 630.944.00 Terminado contractual
s ELEMENTOS E INSUMOS NECESARIOS PARA EL ' ! ! Yy pos
SERVICIO EN LAS UNIDADES OPERATIVAS Y contractual
HOSPITALARIAS DE LA ESE ISABU
Precontract
426 SUMINIST | SUMINISTRO DE GASES MEDICINALES PARA LA $ Terminado Eglr;tractual
ROS ATENCION DE LOS USUARIOS DE LA ESE ISABU 223.000.000,00 y pos
contractual
PRESTAC PRESTACION DE SERVICIOS DE LOGISTICA PARA EL Precontract
ION DE DESARROLLO DEL CONTRATO $ _ ual,
1125 SERVICIO INTERADMINISTRATIVO No 156 DE 2020 CELEBRADO 219 220.500.00 Terminado contractual
s ENTRE EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Y EL : : ! y pos
INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA ESE ISABU contractual
MANTENI MANTENIMIENTO INTEGRAL HOSPITALARIO DE LA Precontract
MIENTO INFRAESTRUCTURA FISICA REDES HIDRAULICAS ual
CEB 10 Y/O REDES ELECTRICAS REDES SANITARIAS Y $ Terminado cor;tractual
REPARAC MANTENMIENTO GENERAL DEL HOSPITAL LOCAL 215.472.666,00 y pos
ION DEL NORTE Y DE LA UIMIST DE LA ESE ISABU DEL contractual
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
PREPARACION Y SUMINISTRO DE ALIMENTACION A
PACIENTES DE URGENCIAS Y HOSPITALIZADOS EN Precontract
SUMINIST LA ESE ISABU A MEDICOS INTERNOS DE LAS $ _ ual,
896 ROS INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON CONVENIO 212 968.664.00 Terminado contractual
DOCENCIA SERVICIO VIGENTE ASI COMO : : ! Yy pos
ALIMENTACION AL GRUPO EXTRAMURAL Y contractual
REFRIGERIOS PARA LA ESE ISABU
SUMINISTRAR LOS MEDICAMENTOS MATERIAL Precontract
SUMINIST MEDICO QX DISPOSITIVOS MEDICOS ELEMENTOS DE $ ual,
909 ROS PROTECCION PERSONAL E INSUMOS MEDICOS 204.396.214.00 Terminado contractual
NECESARIOS PARA ATENDER LOS USUARIOS DE LA ! ! ! Yy pos
ESE ISABU contractual
LICENCIAMIENTO DE LOS MODULOS QUE $ Precontract
168 OTROS COMPONEN EL SOFTWARE CNT PANACEA E 179.482.900.00 Terminado ual,
IMPLEMENTACION Y FUNCIONALIDAD DEL MODULO i i ! contractual
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DE FACTURACION PARA LA GESTION DE LOS Y pos
PROCESOS DE LA ESE ISABU contractual
SUMINISTRO DE MATERIAL REACTIVO CONTROL DE E;fcontrad
308 SUMINIST | CALIDAD INTERNO ELEMENTOS COMPLEMENTARIOS | $ Terminado contractual
ROS SISTEMA AL VACIO Y AGUJAS PARA LABORATORIO | 160.000.000,00
CLINICO DE LA ESE ISABU y pos
contractual
PRESTAC | PRESTACION DE LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS precontract
ces o1 | 'ONDE DE CITOPATOLOGIA Y ANATOMOPATOLOGIAEN LA | $ Terminado contractual
SERVICIO | MODALIDAD DE EVENTO A LOS USUARIOS DE LA 140.401.702,00
s ESE ISABU ¥y pos
contractual
PRESTACION DE SERVICIOS DE LOGISTICA Y Precontract
PRESTAC | COMUNICACIONES PARA EL DESARROLLO DEL 3 Ll
ION DE CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No 106 DE . :
571 SERVICIO | 2020CELEBRADO ENTRE EL MUNICIPIO DE 121.800.000,00 Terminado contractual
s BUCARAMANGA Y EL INSTITUO DE SALUD DE zopn(;factual
BUCARAMANGA ESE ISABU
PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE ASEO Y
pRESTAC | LIMPIEZA GENERAL EN LAS DEPENDENCIAS AREAS Precontract
ION DE INTERNAS Y EXTERNAS ADMINISTRATIVAS Y s _ ual,
1419 SERVICIO ASISTENCIALES INCLUIDO EL SUMINISTRO DE 112.680.599.00 Terminado. contractual
s ELEMENTOS E INSUMOS NECESARIOS PARA EL 080999, y pos
SERVICIO EN LAS UNIDADES OPERATIVAS Y contractual
HOSPITLARIAS DE LA ESE ISABU
SUMINISTRO DE MATERIAL REACTIVO CONTROL DE E;‘fcomra“
179 SUMINIST | CALIDAD INTERNO ELEMENTOS COMPLEMENTARIOS | $ Terminado contractual
ROS SISTEMA AL VACIO Y AGUJAS PARA LABORATORIO | 110.166.250,00  pos
CLINICO DE LA ESE ISABU B eactual
PRESTAC | PRESTACION DEL SERVICIO DE RECOLECCION procontract
ces 11 | 'ONDE TRANSPORTE ALMACENAMIENTO TRATAMIENTOY | Terminado contractual
SERVICIO | DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS | 109.337.644,00
s GENERADOS EN LA ESE ISABU ¥y pos
contractual
SUMINISTRO DE INSUMOS DEL AREA DE Precontract
SUMINIST | MICROBIOLOGIA SISTEMA AL VACIO PARATOMA DE | ¢ _ ual,
702 ROS MUESTRAS SANGUINEAS Y TUBOS DE 98.000.000.00 Terminado contractual
CONSERVACION DE MUESTRAS DE ORINA PARA EL U0.0C0, y pos
LABORATORIO CLINICO DE LA ESE ISABU contractual
PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN
bRESTAC | SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA Y MONITOREO Precontract
{ON DE DE ALARMAS CON REACCION INMEDIATA PARA LA s _ ual,
898 SERVICIO | PROTECCION DE LAS PERSONAS Y BIENES QUE 92.272.919.00 Terminado contractual
s PERMANECEN EN LAS UNIDADES OPERATIVAS £f2929, y pos
UNIDADES INTERMEDIAS Y EL HOSPITAL LOCAL DEL contractual
NORTE ADSCRITO A LA ESE ISABU
ARREND
AMIENTO Precontract
OF ARRENDAMIENTO DEL BIEN INMUEBLE UBICADOEN | ¢ _ ual,
2 BIENES EL KM 4 VIA A PAMPLONA ANTIGUO RESTAURANTE 87.360.000.00 Terminado contractual
INVUEBL | CORCOVADO PARA UBICAR CENTRO DE SALUD ~500.909, y pos
ES contractual
USO ASESORIA ACOMPARAMIENTO Y SOPORTE Precontract
PRESTAC | TECNICO DE LA PLATAFORMA DE COMPRAS Ll
140 ION DE ELECTRONICAS BIONEXO MEDIANTE METODOLOGIA | $ Terminado contractual
SERVICIO | DE ARCHIVOS PLANOS CONFORME AL SISTEMA 85.647.975,00
S INFORMATICO Y DE GESTION ADMINISTRATIVA DE ¥y pos
LA ESE ISABU contractual
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ARREND
AMIENTO Precontract
. DE INDUSTRIAL RUTA 160 UBIGADA EN LA GRA & s Terminad onractual
erminado contractual
D s | N20N158 BARRIO CHIMITA 84.600.000,00 y pos
ES contractual
SUMINISTRAR LOS MEDICAMENTOS MATERIAL E;fc"”“a‘:t
265 SUMINIST | MEDICO QX DISPOSITIVOS MEDICOS E INSUMOS $ Terminado contractual
ROS NECESARIOS PARA ATENDER LOS USUARIOS DE LA | 80.848.272,00
ESE ISABU y pos
contractual
COMPRA VENTA DE ELEMENTOS DE PROTECCION
PERSONALINSUMOS HOSPITALARIOS ACORDE A LA Precontract
TABLA CONSENSO DE EPP DEL MINISTERIO DE $ ual,
523 OTROS SALUDACIM PARA EL PERSONAL DE LA ESE ISABU 26.530.000.00 Terminado contractual
DEL EQUIPO DE VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA EN ~290.800, y pos
EL MARCO DE LA DECLARATORIA DE EMERGENCIA contractual
POR PANDEMIA COVID19
Precontract
:?NESTEAC PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS s ' ual,
9 SERVICIO | COMO ABOGADO APOYO A LA OFICINA ASESORA £3.654.000.00 Terminado contractual
. JURIDICA DE LA ESE ISABU 09500, y pos
contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO | ¢ ' ual,
193 SERVICIO | ANESTESIOLOGO PARA EL DESARROLLO DEL £2.000.000.00 Terminado contractual
: OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU 0080, y pos
contractual
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA LOS Precontract
SUMINIST | VEHICULOS QUE CONFORMAN EL PARQUE g ual,
AO 01 ROS AUTOMOTOR DE LA ENTIDAD Y VEHICULOS 60.117.347.00 Terminado contractual
UTILIZADOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ot y pos
MISIONALES DE LA ESE ISABU contractual
MANTENI | SERVICIO DE MANTENIMIENTO A LA RED DE GASES Precontract
MIENTO | MEDICINALES DE LA UNIDAD MATERNO INFANTIL $ ual,
445 Y/O SANTA TERESITA DE LA ESE ISABU DISPUESTA £0.693.306.00 Terminado contractual
REPARAC | PARA UNIFICAR LA ATENCION MATERNO INFANTIL +093.556, y pos
ION DURANTE LA EMERGENCIA DE COVID 19 contractual
Precontract
:?NESTEAC MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON | ¢ _ ual,
AO02 | grrvicio | SUMINISTRO DE REPUESTOS DEL PARQUE 57 878.778.00 Terminado contractual
. AUTOMOTOR DE LA E.S.E. ISABU -efe.f1s, y pos
contractual
PRESTAC Precontract
8 ION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE $ Terminado gg'r;tractu al
SERVICIO | APOYO A LA GESTION JURIDICA DE LA ESE ISABU 57.286.020,00 y pos
S contractual
Precontract
SUMINIST | SUMINISTRAR INSUMOS DE MATERIAL s ual,
CEB 06 ROS ODONTOLOGICO NECESARIO PARA ATENDER LOS 57146.121.00 Terminado contractual
USUARIOS DE LA ESE ISABU 40154, y pos
contractual
COMPRAVENTA DE ELEMENTOS DE PROTECCION Precontract
PERSONAL INSUMOS HOSPITALARIOS Y ELEMENTOS Lal
524 OTROS DE LIMPIEZA Y DESINFECCION ACORDE A LA TABLA | $ Terminado contractual
CONSENSO DE EPP DEL MINISTERIO DE SALUD ACIM | 56.489.000,00
PARA EL PERSONAL DE LA ESE ISABU EN EL MARCO zopn‘;factual
DE LA DECLARATORIA DE EMERGENCIA POR
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PANDEMIA COVI19 CON EL APOYO DE CONVENIO DE
COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA ESE
INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA Y LA
ELECTRIFICADORA DE SANTANDER ESSA ESP
PRESTACION DEL SERVICIO DE LAVANDERIA Precontract
P’RESTAC DESINFECCION SECADO PLANCHADO ual
CEB 08 ION DE RECOLECCION Y TRANSPORTE DE ROPA $ Terminado cor;tractual
SERVICIO | HOSPITALARIA DE USO EN LOS CENTROS DE SALUD 56.290.372,00
s UIMIST Y HOSPITAL LOCAL DEL NORTE ADSCRITOS zopn‘ifactual
A LA ESE ISABU
PRESTAC LFj’erjzcontract
153 ION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO | $ Terminado cor;tractual
SERVICIO | AUDITOR MEDICO DE CUENTAS DE LA ESE ISABU 56.032.000,00 y pos
S contractual
Precontract
:?NESTEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO | ¢ ' ual,
205 SERVICIO MEDICO INTERNISTA PARA EL DESARROLLO DEL 52.230.000.00 Terminado contractual
P OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU. ' ’ ’ y pos
contractual
PRESTAC | PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO Procontract
116 ION DE INGENIERO INFORMATICO O SISTEMAS CON $ Terminado con’tractual
SERVICIO | ESPECIALIZACION EN VIRTUALIZACION EN LA ESE 51.912.000,00
s ISABU y pos
contractual
Precontract
:?NES-IE;AC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ _ ual,
201 SERVICIO ANESTESIOLOGO PARA EL DESARROLLO DEL 51.250.000.00 Terminado contractual
s OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! Yy pos
contractual
Precontract
::ORNESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ _ ual,
203 SERVICIO CIRUJANO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 50.600.000.00 Terminado contractual
s OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
Precontract
:?NESTEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO | ¢ _ ual,
200 SERVICIO CIRUJANO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 48.800.000.00 Terminado contractual
s OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
MANTENI Precontract
MIENTO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON $ ual,
AO 13 Y/O SUMINISTRO DE REPUESTOS DEL PARQUE 48.232.315.00 Terminado contractual
REPARAC | AUTOMOTOR DE LA ESE ISABU ' ' ! Yy pos
ION contractual
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON
m;AE'\,'\‘TTEON' SUMINISTRO DE REPUESTOS A LOS AIRES E;Iewmram
381 Y/O ACONDICIONADOS REFRIGERADORES Y NEVERAS $ Terminado cor;tractual
REPARAC INSTALADAS EN EL HOSPITAL LOCAL DEL NORTE 47.121.036,00 y pos
ION CENTROS DE SALUD Y UNIDADES OPERATIVAS DE contractual
LA ESE ISABU
COMPRAVENTA DE CAMILLAS FIJAS DE TRASLADO Y Precontract
RECUPERACION DE PACIENTES PARA LA $ ual,
816 OTROS AMPLIACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN LA 47.000.000.00 Terminado contractual
PRESTACION DE SERVICIOS DURANTE LA ’ ’ ! Yy pos
EMERGENCIA SANITARIA POR COVID 19 contractual
COMPRAVENTA DE CAMILLAS FIJAS DE TRASLADO Y $ Precontract
1067 OTROS RECUPERACION DE PACIENTES PARA AMPLIACION 47.000.000.00 Terminado ual,
DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN LA PRESTACION ) ) ’ contractual
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DE SERVICIOS DE SALUD DE LA ESE ISABU Y pos
contractual
Precontract
COMPRAVENTA E ISNTALACION DE AIRES g ual,
558 OTROS ACONDICIONADOS PARA LA UNIDAD MATERNO 26.118.450.00 Terminado contractual
INFANTIL SANTA TERESITA DE LA ESE ISABU 16499, y pos
contractual
Precontract
%RNESTEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s ual,
190 SERVICIO | MEDICO INTERNISTA PARA EL DESARROLLO DEL 45.230.000.00 Terminado contractual
. OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU 230000, y pos
contractual
COMPRAVENTA DE DISPOSITIVOS BIOMEDICOS CON Precontract
EL FIN DE DOTAR LOS CENTROS DE SALUD SAN Ll
RAFAEL KENNEDY GIRARDOT CAMPO HERMOSO LA | $ . :
CEB21 | OTROS JOYA BUCARAMANGA Y LA LIBERTAD ADSCRITOS A | 44.775.535,00 Terminado Concf;a"t“a'
LA ESE ISABU Y QUE SE ENCUENTRAN EN zopntractual
REMODELACION
PRESTAC | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA E;fcon”a“
ION DE EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE APOYO A | $ . '
25 SERVICIO | LA GESTION DE LOS DIFERENTES PROYECTOS Y 44.557.800,00 Terminado Concf;acwa'
s CONVENIOS DE LA SUBGERENCIAS DE LA ESE ISABU yp
contractual
PRESTAC | PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES A Precontract
/ON DE LA OFICINA DE CALIDAD Y AUDITORIA DE LA ESE g ual,
14 SERVICIO | ISABU PARA EL ACOMPANAMIENTO EN LOS 43.260.000.00 Terminado contractual
: RESULTADOS DE AUDITORIAS INTERNAS Y PLANES 260,080, y pos
DE MEJORA DE LA OFICINA contractual
Precontract
SUMINIST | SUMINISTRO DE LICENCIAS ANTIVIRUS CON g ual,
954 ROS VIGENCIA DE UN ANO PARA LA INFRAESTRUCTURA 42.700.056.00 Terminado contractual
INFORMATICA DE LA ESE ISABU 004890, y pos
contractual
Precontract
%RNESTEAC PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES $ ual,
24 SERVICIO DE APOYO A LA GESTION SANITARIA'Y AMBIENTAL 40.738.560.00 Terminado contractual
s DE LA ESE ISABU +1:96.9069), y pos
contractual
PRESTAC | PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES DE E;fcontra“
ION DE COORDINACION A LA GESTION DE LAS $ . '
115 SERVICIO | COMUNICACIONES INTERNAS Y EXTERNAS DE LA 40.738.560,00 Terminado Cong;a"t“a'
s ESE ISABU yp
contractual
Precontract
:%RNESEAC PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO s ual,
117 SERVICIO | APOYO A LA GESTION DE LA OFICINA ASESORA DE | 0 200 s 00 Terminado contractual
: PLANEACION DE LA ESE ISABU 135960, y pos
contractual
Precontract
%RNESEAC PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO s ual,
118 SERVICIO APOYO A LA GESTION DE LA OFICINA ASESORA DE 40.738.560.00 Terminado contractual
s PLANEACION DE LA ESE ISABU 130900, y pos
contractual
PRESTAC | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO Eglecon”am
121 ION DE INGENIERO DE SISTEMAS PARA APOYAR A LA $ Terminado contractual
SERVICIO | OFICINA DE SISTEMAS EN EL MANEJO DEL SISTEMA | 40.738.560,00 3y pos
s CNT PANACEA DE LA ESE ISABU. Y actual
175 SUMINIST | SUMINISTRO DE INSUMOS DEL AREA DE $ Terminado Precontract
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ROS MICROBIOLOGIA PARA EL LABORATORIO CLINICO DE | 40.540.044,00 ual,
LA ESE ISABU contractual
y pos
contractual
Precontract
SUMINIST SUMINISTRAR INSUMOS DE LABORATORIO CLINICO $ _ ual,
CEB 03 NECESARIO PARA ATENDER LOS USUARIOS DE LA Terminado contractual
ROS 40.526.860,00
ESE ISABU y pos
contractual
Precontract
SUMINIST SUMINISTRAR INSUMOS DE LABORATORIO CLINICO $ ual,
CEB 18 NECESARIO PARA ATENDER LOS USUARIOS DE LA Terminado contractual
ROS 39.359.344,00
ESE ISABU y pos
contractual
Precontract
PRESTAC | PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s _ ual,
204 SERVICIO RADIOLOGO PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO 39.000.000.00 Terminado contractual
s MISIONAL DE LA ESE ISABU ' ’ ’ Yy pos
contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ ual,
208 SERVICIO RADIOLOGO PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO 39.000.000.00 Terminado contractual
s MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! Yy pos
contractual
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO Precontract
P'RESTAC APOYO A LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION EN ual
122 ION DE LA COORDINACION DE MANTENIMIENTO DE LA $ Terminado cor;tractual
SERVICIO | INFRAESTRUCTURA Y OBRAS CIVILES DE LOS 38.934.000,00
s CENTROS DE SALUD Y LAS UNIDADES zopn(;factual
HOSPITALARIAS DE LA ESE ISABU
PRESTAC PRESTAR EL SERVICIOS DE IMPRESION A TRAVES Precontract
ION DE DE IMPRESORAS EN RED LASER DE ALTO $ _ ual,
AO 03 SERVICIO RENDIMIENTO QUE DEBEN SER INSTALADAS EN LAS 38.929 147.00 Terminado contractual
s DIFERENTES SEDES DEL INSTITUTO DE SALUD DE ’ ’ ! y pos
BUCARAMANGA ESE ISABU contractual
Precontract
:?NESTEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO | ¢ _ ual,
177 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 38.726.532.00 Terminado contractual
s OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
Precontract
PRESTAC | PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s _ ual,
202 SERVICIO CIRUJANO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 38.600.000.00 Terminado contractual
s OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU. ’ ’ ! Yy pos
contractual
Precontract
ADQUISICION DE CHASIS RADIOLOGICOS PARA EL $ ual,
972 OTROS SERVICIO DE RADIOLOGIA DEL HOSPITAL LOCAL 38.312.509.00 Terminado contractual
DEL NORTE DE LA ESE ISABU ’ ’ ! Yy pos
contractual
P,REST AC E;Iecontract
ION DE PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES $ . !
392 SERVICIO | DE REVISORIA FISCAL PARA LA ESE ISABU 38.080.000,00 Terminado ;%”J;acwa'
S contractual
MANTENI PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Precontract
179 MIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO INCLUIDO REPUESTOS $ Terminado ual,
Y/O AL EQUIPO DE RAYOS X MEDICO CONVENCIONAL 36.098.571,00 contractual
REPARAC | MARCA SIEMENS UBICADO EN EL HOSPITAL LOCAL Y pos
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ION DEL NORTE DE ESE ISABU contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES $ _ ual,
102 DE APOYO A LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA Terminado contractual
SERVICIO 36.000.000,00
S ESE ISABU y pos
contractual
Precontract
COMPRA DE UTILES ELEMENTOS DE OFICINA Y $ ual,
CE 12 OTROS PAPELERIA REQUERIDOS PARA LA OPERACION DE 35.371.451.00 Terminado contractual
LOS DIFERENTES PROCESOS DE LA ESE ISABU I y pos
contractual
PRESTAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES Precontract
ION DE ESPECIALIZADOS DE OFICIAL DE PROTECCION DE $ ' ual,
807 SERVICIO DATOS PERSONALES CON SOPORTE EN LA 34.960.000.00 Terminado contractual
s SOLUCION 1581 SISTEMA DE PROTECCION DE ' ’ ’ Yy pos
DATOS PERSONALES contractual
Precontract
SUMINIST SUMINISTRAR INSUMOS DE MATERIAL $ _ ual,
CEB 26 ROS ODONTOLOGICO NECESARIO PARA ATENDER LOS 34.917.457 00 Terminado contractual
USUARIOS DE LA ESE ISABU ' ’ ’ Yy pos
contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE $ _ ual,
385 SERVICIO APQOYO AL PROCESO DE CONTROL Y 34.627.800.00 Terminado contractual
s RECUPERACION DE CARTERA EN LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
P'REST AC . lI:’Erllecontract
ION DE PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO . !
i SERVICIO | ABOGADO EXTERNO DE LA ESE ISABU 34.608.000,00 Terminado ;Op”;;a"t“a'
S contractual
Precontract
FRESTAC | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE s _ ual,
10 SERVICIO APOYO A LOS DIFERENTES PROCESOS DE LA 34.373.160.00 Terminado contractual
P SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA DE LA ESE ISABU ’ ’ ! Yy pos
contractual
Precontract
:DORNESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ _ ual,
136 SERVICIO ODONTOLOGO PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO 33.086.976.00 Terminado contractual
s MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! Yy pos
contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ _ ual,
137 SERVICIO ODONTOLOGO PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO 33.086.976.00 Terminado contractual
s MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
PRESTAC PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES Precontract
|ON DE DE MEDICO MAGISTER EN EPIDEMIOLOGIA PARA EL $ _ ual,
498 SERVICIO DESARROLLO DE LAS ACCIONES DE VIGILANCIA EN 33.000.000.00 Terminando contractual
P SALUD PUBLICA Y VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA QUE ’ ’ ! y pos
SE REQUIERAN EN LA ESE ISABU contractual
Precontract
FRESTAC | PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s _ ual,
180 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 32.768.604.00 Terminado contractual
S OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! Yy pos
contractual
PRESTAC | PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES $ Precontract
20 ION DE DE APOYO EN LAS ACTIVIDADES DE COORDINACION 32 .445.000.00 Liguidado ual,
SERVICIO | DEL MANTENIMIENTO BIOMEDICO MANTENIMIENTO ) ) ’ contractual
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S INDUSTRIAL DOTACION HOSPITALARIA Y PARQUE Y pos
AUTOMOTOR DE LA ESE ISABU contractual
PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN
pRESTAC | SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA Y MONITOREO Precontract
ION DE DE ALARMAS CON REACCION INMEDIATA PARA LA s . ual,
873 SERVICIo | PROTECCION DE LAS PERSONAS Y BIENES QUE 32,299,879 00 Liquidado contractual
: PERMANECEN EN LAS UNIDADES OPERATIVAS £99.813, y pos
UNIDADES INTERMEDIAS Y EL HOSPITAL LOCAL DEL contractual
NORTE ADSCRITO A LA ESE ISABU
Precontract
:%RNEETEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO | ¢ ' ual,
212 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 31.814.412.00 Terminado contractual
s OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU Slaals, y pos
contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO | ¢ _ ual,
219 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 31.814.412.00 Terminado contractual
s OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU olaals, y pos
contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO g _ ual,
225 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 31.814.412.00 Terminado contractual
. OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU oAl y pos
contractual
P'REST AC . lI:’Erllecontract
ION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO . :
5 SERVICIO | ABOGADA AL PROCESO DE GESTION JURIDICA 31.508.730,00 Terminado ;Op”;;a"t“a'
S contractual
COMPRA VENTA DE ELEMENTOS DE PROTECCION
PERSONALINSUMOS HOSPITALARIOS Y ELEMENTOS
DE LIMPIEZA Y DESINFECCION ACORDE A LA TABLA Precontract
CONSENSO DE EPP DEL MINISTERIO DE SALUDACIM ) Ll
PARA EL PERSONAL DE LA ESE ISABU EN EL MARCO . :
521 OTROS DE LA DECLARATORIA DE EMERGENCIA POR 31.424.000,00 Terminado contractual
PANDEMIA COVI19 CON EL APOYO DE CONVENIO DE ypos
COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA ESE contractual
INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA Y LA
ELECTRIFICADORA DE SANTANDER ESSA ESP
Precontract
:?NESTEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ . ual,
195 SERVICIO GINECOLOGO Y OBSTETRA PARA EL DESARROLLO 31.200.000.00 Liquidado contractual
s DEL OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU -c00.909, y pos
contractual
bRESTAG | PRESTACION DEL SERVICIO DE LAVANDERIA Precontract
{ON DE DESINFECCION SECADO PLANCHADO s . ual,
897 SERVICIO | RECOLECCION Y TRANSPORTE DE ROPA 20.770.832.00 Liquidado contractual
s HOSPITALARIA SEGUN NECESIDADES PARA LA ESE 10852, y pos
ISABU contractual
oRESTAG | PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES Precontract
ION DE DE MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DE s _ ual,
499 SERVICIO | LAS ACCIONES DE VIGILANCIA EN SALUD PUBLICAY | 20,0 000 o Terminado contractual
: VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA QUE SE REQUIERAN 120.909, y pos
EN LA ESE ISABU contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s . ual,
196 SERVICIO PEDIATRA PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO 30.400.000.00 Liguidado contractual
s MISIONAL DE LA ESE ISABU -AU0.OC0, y pos
contractual
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Precontract
COMPRA DE UTILES ELEMENTOS DE OFICINAY $ ual,
1069 OTROS PAPALERIA REQUERIDOS PARA LA OPERACION DE 30.000.000.00 Liguidado contractual
LOS DIFERENTES PROCESOS DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
Precontract
PRESTAC | PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s o ual,
618 SERVICIO CIRUJANO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 29.700.000.00 Liquidado contractual
S OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ’ y pos
contractual
Precontract
COMPRAVENTA DE REPUESTOS PARA LOS EQUIPOS $ ual,
1072 OTROS DE COMPUTO ESCANERES E IMPRESORAS DE LA 20.516.849 00 Liquidado contractual
ESE ISABU e y pos
contractual
Precontract
:?NESTEAC PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO | ¢ ' ual,
76 SERVICIO COORDINADOR DEL PROCEDIMIENTO DE 29.100.000.00 Terminado contractual
P FACTURACION DE LA ESE ISABU ' ’ ’ y pos
contractual
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
PRESTAC IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE LLAMADAS Y Precontract
ION DE CAPTURA DE DATOS CON OCASION AL $ ' ual,
1131 SERVICIO DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES INHERENTES AL 57.000.000.00 Terminado contractual
s CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No 156 DEL 2020 ’ ’ ! y pos
SUSCRITO ENTRE LA ESE ISABU Y EL MUNICIPIO DE contractual
BUCARAMANGA
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ ' ual,
374 SERVICIO GINECOLOGO Y OBSTETRA PARA EL DESARROLLO 26.000.000.00 Terminado contractual
s DEL OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
Precontract
FRESTAC | PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s o ual,
609 SERVICIO CIRUJANO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 25 500.000.00 Liguidado contractual
P OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! Yy pos
contractual
Precontract
PRESTAC | PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s o ual,
617 SERVICIO INTERNISTA PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO 25.500.000.00 Liquidado contractual
s MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! Yy pos
contractual
PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES Precontract
P,RESTAC PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ual
417 ION DE INHERENTES AL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO $ Terminado cor;tractual
SERVICIO | N° 079 DEL 18 DE MARZO DEL 2020 SUSCRITO ENTRE | 25.000.000,00
S ISABU Y LA SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD Y DE Zopncifactual
AMBIENTE
Precontract
SUMINIST SUMINISTRO DE MATERIALES DE FERRETERIA DE $ ' ual,
1075 ROS OBRA CIVIL PARA LAS DIFERENTES UNIDADES 55.000.000.00 Terminado contractual
OPERATIVAS DE LA ESE ISABU ’ ’ ! Yy pos
contractual
P,REST AC E;Iecontract
ION DE PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ - !
1393 SERVICIO | CIRUJANO GENERAL PARA LA ESE ISABU 25.000.000,00 Liquidado ;%”J;acwa'
S contractual
119 PRESTAC | PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE APOYO A LA $ Liguidado Precontract
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ION DE GESTION EN EL AREA DE SISTEMAS DE LA ESE 24.720.000,00 ual,
SERVICIO | ISABU contractual
S y pos
contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE APOYO A LA $ ual,
120 SERVICIO GESTION EN EL AREA DE SISTEMAS DE LA ESE 24.720.000,00 Liquidado contractual
S ISABU y pos
contractual
Precontract
FRESTAC | PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE APOYO A LA s ual,
132 SERVICIO GESTION EN EL AREA DE SISTEMAS DE LA ESE 24.720.000,00 Liguidado contractual
S ISABU y pos
contractual
COMPRAVENTA DE ELEMENTOS DE PROTECCION
PERSONAL ACORDE A TABLA DE CONSENSO DE EPP Precontract
DEL MINISTERIO DE SALUD-ACIM PARA EL $ ual,
595 OTROS PERSONAL DE LA ESE ISABU E INSUMOS 24.400.000.00 Terminado contractual
HOSPITALARIOS PARA DAR RESPUESTA ' ’ ’ y pos
INSTITUCIONAL ANTE LA DECLARATORIA DE contractual
EMERGENCIA POR PANDEMIA COVID 19
Precontract
PRESTAC | PRESTACION DE LOS SERVICIOS PERSONALES ual
ION DE COMO APOYO A LA OFICINA DEL SIAU SERVICIO DE $ . !
156 SERVICIO | INFORMACION Y ATENCION AL USUARIO DE LA ESE | 24.308.000,00 Terminado contractual
y pos
S ISABU
contractual
Precontract
FRESTAC | PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s ual,
407 SERVICIO CIRUJANO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 24.270.308.00 Liguidado contractual
P OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ' ’ ’ Yy pos
contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR SERVICIOS PERSONALES DE APOYO A LA $ o ual,
164 SERVICIO GESTION EN EL AREA DE SISTEMAS DE LA ESE 24.239.333,00 Liquidado contractual
o ISABU y pos
contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ ual,
613 SERVICIO ANESTESIOLOGO PARA EL DESARROLLO DEL 24.000.000.00 Liquidado contractual
s OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
Precontract
:?NESTEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO | ¢ ual,
615 SERVICIO CIRUJANO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 24.000.000.00 Liguidado contractual
s OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA LOS Precontract
SUMINIST VEHICULOS QUE CONFOMAN EL PARQUE $ ual,
903 ROS AUTOMOTOR DE LA ENTIDAD Y VEHICULOS 24.000.000.00 Liguidado contractual
UTILIZADOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ’ ’ ! Yy pos
MISIONALES DE LA ESE ISABU contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ ual,
207 SERVICIO PEDIATRA PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO 53.880.000.00 Terminado contractual
s MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! Yy pos
contractual
1076 MIAE'\,‘\ITTECQ\“ MANTENIMIENTO AL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE | $ Terminado Eglecon”am
Y/O AGUA RESIDUAL DEL HOSPITAL LOCAL DEL NORTE 23.840.812,00 cor;tractual
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REPARAC y pos
ION contractual
Precontract
%RNESTEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO | ¢ ual,
616 SERVICIO | INTERNISTA PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO 33.400.000.00 Liquidado contractual
. MISIONAL DE LA ESE ISABU -400.000, y pos
contractual
Precontract
%RNESTEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s ual,
871 SERVICIO | INTERNISTA PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO 53.400.000.00 Liquidado contractual
: MISIONAL DE LA ESE ISABU 400.000, y pos
contractual
SUMINISTRO DE REACTIVOS PARA EL E;fcontra‘:t
SUMINIST | PROCESAMIENTO DE EXAMENES DE GASES $ . :
973 ROS ARTERIALES EN LOS DIFERENTES SERVICIOS DEL 23.160.000,00 Terminado Concf;a"t“a'
HOSPITAL LOCAL DEL NORTE DE LA ESE ISABU yp
contractual
PRESTAC Precontract
- ION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE $ Liquidado gg:;tractual
SERVICIO | APOYO A LA GESTION JURIDICA DE LA ESE ISABU 22.915.440,00 q S pos
S contractual
PRESTAC | PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES E;‘fcomra“
96 ION DE EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES DE SEGURIDAD | $ Liquidado contractual
SERVICIO | EN EL TRABAJO Y PREVENCION DE RIESGOS 22.915.440,00 q 5 h0s
s LABORALES DE LA ESE ISABU e ctual
PRESTAC Precontract
o7 ION DE PRESTACION DE LOS SERVICIOS PERSONALES DE | $ Liquidado gg'r;tractual
SERVICIO | APOYO A LA GESTION JURIDICA DE LA ESE ISABU 22.800.000,00 q 5 p0s
S contractual
PRESTAC Precontract
h ual
ION DE PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ o :
1383 SERVICIO | ANESTESIOLOGO PARA LA ESE ISABU 22.800.000,00 Liquidado ;Op”cf;a"t“a'
S contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO | ¢ ual,
242 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 22 632.533.00 Terminado contractual
. OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU 032,933, y pos
contractual
COMPRA DE CANECAS TAPA PEDAL E;Iewmram
CONTENEDORES Y SOPORTES PARA GUARDIANES | $ . :
AO11 | OTROS | coN EL FIN DE DOTAR LOS SIETE CENTROS DE 22.607.017,00 Terminado ;Op”cf;ad“a'
SALUD QUE SE ENCUENTRAN EN REMODELACION e ctual
Precontract
:?NESTEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s ual,
588 SERVICIO | MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 52 011.234.00 Terminado contractual
. OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU DLl.234, y pos
contractual
Precontract
:DORNESTEAC PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO s ual,
176 SERVICIO | INGENIERO DE SISTEMA COMO APOYO ALA OFICINA [ 5, g0 o0 o Liquidado contractual
: DE SISTEMAS DE LA ESE ISABU ~=200.000, y pos
contractual
049 SUMINIST | SUMINISTRO DE SET DE BOMBAS DE INFUSION $ Terminado Precontract
ROS REQUERIDOS PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO | 21.547.200,00 ual,
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DEL EQUIPO FRESENIUS KABI ADQUIRIDO EN contractual
CALIDAD DE COMODATO POR LA ESE ISABU y pos
contractual
Precontract
FRESTAC | PRESTAR LOS SERVICIOS COMO PROFESIONAL s ual,
564 SERVICIO ESPECIALIZADO DE APOYO A LAS OFICINAS 21.218.000.00 Terminado contractual
S GESTORAS DE LA ESE ISABU R y pos
contractual
Precontract
PRESTAC | PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s ual,
232 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 21.209.608.00 Terminado contractual
S OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ ual,
610 SERVICIO GINECOLOGO Y OBSTETRA PARA EL DESARROLLO 21.000.000.00 Terminado contractual
s DEL OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
PRESTAC lI:’Erllecontract
ION DE PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ . !
1395 | SERVICIO | GINECOLOGO Y OBSTETRA LA ESE ISABU 21.000.000,00 Terminado ;Op”;;a"t“a'
S contractual
Precontract
PRESTAC | PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s ual,
629 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 20.852.748.00 Terminado contractual
P OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ' ’ ’ Yy pos
contractual
Precontract
PRESTAC | PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s ual,
630 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 20.852.748.00 Terminado contractual
s OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ' ’ ’ Yy pos
contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ ual,
635 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 20.852.748.00 Terminado contractual
s OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
Precontract
:?NESTEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO | ¢ ual,
637 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 20.852.748.00 Liguidado contractual
P OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
Precontract
FRESTAC | PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO s ual,
639 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 20.852.748.00 Liguidado contractual
P OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! Yy pos
contractual
Precontract
:?NESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ ual,
640 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 20.852.748.00 Liguidado contractual
s OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! Yy pos
contractual
Precontract
:DORNESEAC PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO $ ual,
791 SERVICIO MEDICO GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL 50.852.748.00 Terminado contractual
S OBJETO MISIONAL DE LA ESE ISABU ’ ’ ! y pos
contractual
1073 PRESTAC | PRESTACION DE SERVICIO DE MUESTREO Y $ Liquidados Precontract
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ION DE POSTEROR ANALISIS FISICOQUIMICO DEL EFLUENTE | 3.506.354,00 ual,
SERVICIO | LIQUIDO DE LAS AGUAS RESIDUALES GENERADAS contractual
S EN EL LABORATORIO CLINICO DE LA UNIDAD y pos
INTERMEDIA MATERNO INFANTIL SANTA TERESITA contractual
UIMIST
VALOR
MUEST
RA $ 15.054.127.984,00
AUDITA
DA
NOTA: CONTRATO AUDITADO ADICIONALMENTE SEGUN SIA — ATC 282021000049
457 OTROS COMPRAVENTA DE TERMOMETROS INFRAROJOS DE | $3.480.000 Terminado Precontractu
FRENTE PARA VIGILANCIA DE LAS CONDICIONES DE al,
SALUD DE USUARIOS TRABAJADORES Y contractual y
CONTRATISTAS DURANTE LA PANDEMIA POR COVID pos
19 contractual
VALOR TOTAL AUDITADO $15.057.607.984

Tabla No. 3. Muestra de auditoria
Fuente: SIA Observa 2021.

Los anteriores contratos, fueron auditados en su totalidad por el equipo profesional
asignado a esta auditoria, hasta la etapa en la que se encontraba el respectivo
acuerdo de voluntades a la fecha de la evaluacion. De lo cual, una vez finalizada
la evaluacidn respecto a la muestra relacionada con antelacion, no se observo
irregularidad alguna que merezca reproche y/o observacion alguna.

La muestra sujeta a auditoria se obtuvo de dar cumplimiento al Articulo 69 de la
resolucion Nro. 0220 de 2020, la cual estable la revision minima del 60% del valor
de la contratacion y aplicando el papel de trabajo PT-04 — PF.

Novedad especial con respecto al Contrato 1125-2020.

El dia 19 de abril de 2021, se conocié de denuncias publicas realizadas en redes
sociales y medio locales relacionados con las presuntas irregularidades en el
contrato 1125 de 2020, celebrado entre el Instituto de Salud de Bucaramanga
ISABU y la ORGANIZACION REGIONAL DEL ORIENTE LTDA ORO VISION
LTDA.

En atencion al asunto de la referencia, teniendo en cuenta que el contrato No.
1125-2020 inmerso en las presuntas irregularidades, esta dentro de la muestra
seleccionada de la Auditoria Financiera y de Gestion No. 005-2021 que se le esta
adelantando al Instituto de Salud de Bucaramanga ISABU, y que a la fecha de
impetrada la denuncia, esto es a fecha 19 de abril de 2021, la fase de ejecucion de
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la Auditoria estaba culminada y que el Equipo Auditor no cuenta con elementos de
juicio para estimar observacion y/o hallazgo alguno, ni tiempo suficiente para
adelantar la indagacién pertinente. Se hace necesario acotar que una vez
analizados los elementos facticos y juridicos de tal situacion, el sefior contralor
Municipal de Bucaramanga, mediante boletin de prensa No. 002 de 19 de abril de
2021, informo a la comunidad en general que de acuerdo a las denuncias publicas
realizadas en redes sociales y medio locales relacionados con las presuntas
irregularidades en el contrato 1125 de 2020, celebrado entre el Instituto de Salud
de Bucaramanga ISABU y la ORGANIZACION REGIONAL DEL ORIENTE
LIMITADA ORO VISION LTDA, la Contraloria Municipal de Bucaramanga, dara
inicio a una INVESTIGACION PRELIMINAR, con el fin de determinar si existe
algun reproche de tipo fiscal e identificar a los presuntos responsables. Por lo
anterior el despacho de la Subcontraloria Municipal de Bucaramanga, segun
certificacién, que le solicitara el Equipo Auditor, informé que se profirid Auto de
Apertura a Indagacion Preliminar con radicado 3477, que sera notificado por
estado el dia 20 de abril de 2021. De ahi que, el Equipo Auditor precise que con
respecto a las presuntas irregularidades referidas en el contrato No. 1125-2020,
serd la Subcontraloria Municipal de Bucaramanga, la que determine lo
concerniente.

4. DENUNCIAS CIUDADANAS Y SEGUIMIENTOS

4.1 QUEJA SIA ATC Ne 282021000049
HECHOS

PRIMERO: Por medio de la plataforma SIA ATC se radico Queja Ciudadana
No. 282021000049, mediante la cual se advierten presuntas irregularidades
‘MEDIANTE TWITTER, @ MANOLETE DENUNCIA QUE EN EL ISABU
COMPRARON A $290.000, TERMOMETROS QUE CUESTAN $40.000.
https://twitter.com/manolete/status/13661101035906252847?s=08 NOTA. SE HACE
LA OBSERVACION QUE EL SIAATC NO RECONOCE EL TWITTER, POR LO
TANTO, LAS NOTIFICACIONES A DENUNCIANTES, SE DEBERAN HACER DE
MANERA EXTERNA A TRAVES DEL TWITTER OFICIAL DE LA CONTRALORIA.
COPIA DE ESTE PROCEDIMIENTO SE SUBE AL SIAATC COMO EVIDENCIA.”

SEGUNDO: Mediante Memorando de Asignacion del 2 de marzo de 2021, de
Auditoria Financiera y de Gestion 2021 Vigencia 2020, se incorporo la queja SIA-
ATC N° 282021000049, en razén a las presuntas irregularidades presentadas en el
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Instituto de Salud de Bucaramanga ISABU, Las cuales se encuentran relacionadas
de manera sucinta en el hecho anterior.

ACTUACIONES EQUIPO AUDITOR
El dia 2 de marzo de 2021, conforme lo indica la ley 1437 de 2011, se inform¢ al
quejoso que la queja Ciudadana SIA-ATC No. 282021000049 se tramitaria en la
Auditoria Financiera y de Gestion Nro. 005-2021 al Instituto de Salud de
Bucaramanga ESE ISABU, vigencia fiscal 2020, PFVCT 2021, con fecha de Fase
de Informe y comunicacion de la indagacion pertinente hasta el dia 28 de mayo de
2.021.

El dia cinco (05) de marzo de 2021, se realizd visita al Instituto de Salud de
Bucaramanga ESE ISABU, donde se constaté por el Equipo Auditor, que dicha
entidad suscribo el contrato de compraventa No. 457-2020, cuyo objeto es la
“COMPRA VENTA DE DOCE (12) TERMOMETROS INFRAROJOS DE FRENTE
PARA VIGILANCIA DE LAS CONDICIONES DE SALUD DE USUARIOS,
TRABAJADORES Y CONTRATISTAS DURANTE PANDEMIA POR COVID 19”
por el valor de $ 3.480.000,00. Por lo cual procedi6 el Equipo Auditor a solicitar el
expediente contractual de contrato en comento.

El dia doce (12) de marzo de 2021, el Instituto de Salud de Bucaramanga ESE
ISABU, via correos institucionales allego el expediente contractual con sus etapas,
Precontractual, contractual y pos contractual al Equipo Auditor.

CONSIDERACIONES EQUIPO AUDITOR

Una vez analizados los elementos facticos y juridicos, procede el Equipo Auditor a
indagar si la ESE ISABU, incurri6 en sobrecostos al adquirir doce (12)
termoémetros infrarrojos por un valor de $ 290.000 unidad. Pues segun la queja
interpuesta mediante SIA ATC No. 28202100049, el valor real de los termometros
por unidad es de 40.000 mil pesos.

Ya habiendo trazado los objetivos especificos a discernir, el Equipo Auditor
provino a revisar el contrato No. 457-2020.

CONTRATO No. 457 de 2.020.

Tipo de Contrato: Compraventa

Valor Contrato: $ 3.480.000,00

Contratista: MARIO ALBERTO CASTILLO BLANCO
Plazo: 4 Dia(s)
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Fecha De Iniciacion: 01-06-2020

Fecha De Terminacion: 05-06-2020

Objeto: “COMPRA VENTA DE TERMOMETROS INFRAROJOS DE FRENTE
PARA VIGILANCIA DE LAS CONDICIONES DE SALUD DE USUARIOS,
TRABAJADORES Y CONTRATISTAS DURANTE PANDEMIA POR COVID 19”
Como resultado de la indagacion al expediente del contrato en sus etapas
Precontractual, contractual y Pos-contractual observo el equipo auditor lo
siguiente:

En cuanto a los estudios de oportunidad y conveniencia (estudios Previos) el
Instituto de Salud de Bucaramanga ESE ISABU, fundamenta la conveniencia y
necesidad a satisfacer en el Decreto 385 del 12 de marzo de 2020, “Por la cual se
declara la emergencia sanitaria por causa del coronavirus COVID-19 y se adoptan
medidas para hacer frente al virus”, dictada por el Ministerio De Salud Y
Proteccion Social. En el Decreto 0192 del 13/03/2020 de 2020, que “declara la
emergencia sanitaria en el Departamento de Santander y se adoptaron medidas
sanitarias y acciones transitorias de policia para la preservaciéon de la vida y la
mitigacion del riesgo con la ocasion de la situacion de epidemiologia causada por
el Coronavirus (COVID-19)". En DECRETO 193 DEL 16 DE MARZO DE 2020
DEPARTAMENTO DE SANTANDER “declara la calamidad publica en el
departamento de Santander y se dictan otras disposiciones”. En el DECRETO 206
DEL 20 DE MARZO DE 2020 el DEPARTAMENTO DE SANTANDER declara
urgencia manifiesta en el Departamento de Santander. En el DECRETO 0094
DEL 23 DE MARZO DE 2020 se “declara una situacion de urgencia manifiesta en
el Municipio de Bucaramanga con ocasion del estado de emergencia econdémica,
social y ecoldgica derivado de la emergencia sanitaria decretada en el territorio
nacional, situacion epidemioldgica causada por el coronavirus covid-19 y se dictan
otras disposiciones”.

Que Asi las cosas, la ESE ISABU como entidad prestadora del servicio de salud
se encuentra en riesgo de exposicion directa del COVID-19, en la medida que por
la naturaleza de la actividad que desarrolla sus trabajadores desempefian labores
qgue implican el contacto directo con individuos clasificados como caso sospechoso
o confirmado, por lo que ante la emergencia declarada por el COVID-19, resulta
indispensable y fundamental que se cuenten con todos los elementos de
bioseguridad y se tomen todas las medidas preventivas que tienen por objeto
eliminar o minimizar el factor de riesgo biolégico que pueda llegar a afectar la
salud, el medio ambiente o la vida de las personas, asegurando que el desarrollo o
producto final de dichos procedimientos no atenten contra la salud y seguridad de
los trabajadores y comunidad en general.
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Con el sostén anterior la ESE ISABU, alineada con los requerimientos del
Ministerio de Salud establecidos en el documento LINEAMIENTOS PARA LA
VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA y LINEAMIENTOS PARA LA DETECCION Y
MANEJO DE CASOS DE COVID -19 POR LOS PRESTADORES DE SALUD en
donde se indica la necesidad de realizar vigilancia, toma y registro de temperatura.
Medida que debe aplicarse tanto en usuarios como en trabajadores o contratistas
para deteccion oportuna de casos sospechosos COVID a fin de evitar la
propagacion del SAR-COV 2. Por otra parte, y a fin de evitar contacto estrecho
con los usuarios y eliminar la contaminacion cruzada durante este proceso se
requiere que el elemento para la toma y registro de la temperatura sea un
termometro infrarrojo que no implique contacto directo con la persona a la que
se le tomare este signo.

Conforme al régimen juridico aplicable en materia de contratacion se colige que,
por expreso mandato Constitucional y legal, las actuaciones de la E.S.E ISABU,
deben estar regidas por los principios de la gestion administrativa establecidos en
el articulo 209 de la constitucion, estos son, el principio de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad.

El numeral 6 del articulo 195 de la ley 100 del 1993, sefiala que las Empresas
Sociales del Estado en materia contractual se rigen por el derecho privado, pero
podran discrecionalmente utilizar las clausulas excepcionales al derecho comun
previstas en el estatuto general de contratacién de la administracién publica.

El articulo 76 de la Ley 1438 de 2011 establece) que las Juntas Directivas de las
Empresas Sociales del Estado deberan adoptar un estatuto de contratacién de
acuerdo con los lineamientos que defina el Ministerio de la Proteccion Social, hoy
de Salud y Proteccién Social. Asimismo, el Ministerio de Salud y Proteccién Social
expidid la Resolucion Numero 5185 del 2013, por medio de la cual se fijan los
lineamientos para que las empresas sociales del estado adopten el estatuto de
contratacion que regira su actividad contractual.

En cuanto a la modalidad de seleccion de contratista esta fue la de contratacion
directa, pues conforme al numeral 7 articulo 10 de la Resolucién No. 322 del
2018, modificado por la Resolucion No. 480 del 28 de diciembre de 2018, se
describe que: "la empresa social del estado acudira a la contratacion directa
cuando la continuidad en la prestacion del servicio exija en forma inaplazable e
inmediata la adquisicion o el suministro de bienes [...] Cuando se trate de conjurar
situaciones excepcionales relacionadas con hechos originados en situaciones de
irresistibilidad e imprevisibilidad que demande actuaciones inmediatas y, en
general, cuando se trate de situaciones similares que imposibiliten acudir a los
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procedimientos de seleccién. Para lo cual la entidad solo requerird de una
propuesta.”

En lo atinente al estudio de mercado, como soporte econémico del contrato, la
ESE ISABU, Para establecer el presupuesto oficial, tomo como referencia las
cotizaciones presentadas por cuatro empresas que vende el tipo de bienes
requeridos y cumple con todos los requisitos técnicos solicitados por la Entidad, y
cuyo objeto social se ajusta al objeto contractual y sostienen pronta entrega. A
continuacion, se relacionan los valores unitarios establecidos segun
especificaciones técnicas requeridas, presentados por las empresas cotizantes,
asi:

Descripcion del Elemento

Cotizacién N°

Cotizacion N° 3

Cotizacién N° 4

Cotizacién N° 1 2 SOLUCIONES LEIDY PAOLA E.C. CASTILLO
IMPORTCLINICOS | MANTENIMIENTO | VASQUEZ BLANCO
HAC SAS STORE
Termémetros infrarrojos de frente $350.000 $298.000 $300.000 $290.000

con unidad de lectura de temperatura
en grados centigrados con
visualizacién de lectura en pantalla
LCD.

Una vez definida la conveniencia, necesidad a satisfacerse, modalidad de
seleccion del contratista, tipo de contrato y soporte econémico del contrato, la ESE
ISABU, procedié suscribir el contrato No. 00457-2020 con el sefior, MARIO
ALBERTO CASTILLO BLANCO, representante legal de la empresa CASTILLO
BLANCO STORE. Esto atendiendo que tal empresa fue la que presentd la
propuesta mas econdmica, del bien a adquirirse con las caracteristicas técnicas y
de calidad exigidas.

Consecuentemente examinado el contrato Nro. 00457-2020, en sus etapas
precontractual, contractual y pos-contractual, y especialmente conformé al estudio
de mercado y precios que para la época de la compra de los termdmetros realizé
la ESE ISABU, se evidencia por parte del Equipo Auditor que conformé a las
caracteristicas del objeto a comprar y de acuerdo las cuatro (4) cotizaciones que
tuvo en cuanta la ESA ISABU, para calcular el precio, no se observa sobrecosto
alguno, y por ende no se evidencias irregularidades que amerite reproche de tipo
Fiscal.

CONCLUSION EQUIPO AUDITOR:

Por lo anteriormente expuesto el Equipo Auditor, basandose en los soportes,
evidencias y consulta de normatividad aplicable al negocio juridico en examen,
concluye que referente a la Queja Ciudadana SIA ATC - 282021000049, al

Instituto de Salud de Bucaramanga ESE ISABU, no hay razones de Hecho y de
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Derecho, para formular observaciones y/o hallazgos de naturaleza fiscal segun la
indagacion realizada, teniendo en cuenta que la ESE ISABU, actué conforme a la
ley, sin tipificarse lo sefialado en el articulo 6 de la Ley 610 de 2000 modificado
por el Articulo 126 del Decreto 403 de 2020, que sefiala: Articulo 126. Modificar el
articulo 6 de la Ley 610 de 2000, el cual quedara asi: “Articulo 6°. Dafo
patrimonial al Estado. Para efectos de esta ley se entiende por dafio patrimonial al
Estado la lesiébn del patrimonio publico, representada en el menoscabo,
disminucidn, perjuicio, detrimento, pérdida, o deterioro de los bienes o0 recursos
publicos, o a los intereses patrimoniales del Estado, producida por una gestion
fiscal antiecondémica, ineficaz, ineficiente, e inoportuna, que en términos generales,
no se aplique al cumplimiento de los cometidos y de los fines esenciales del
Estado, particularizados por el objetivo funcional y organizacional, programa o
proyecto de los sujetos de vigilancia y control de los 6rganos de control fiscal.
Dicho dafio podra ocasionarse como consecuencia de la conducta dolosa o
gravemente culposa de quienes realizan gestion fiscal o de servidores publicos o
particulares que participen, concurran, incidan o contribuyan directa o
indirectamente en la produccién del mismo”.

No obstante, lo anterior, resalta este ente de control, que si con posterioridad a la
revision del proceso contractual aqui ventilado, aparecieren pruebas de
operaciones fraudulentas o irregularidades relacionados con éstos, cualquier otro
elemento que permita determinar la existencia de situaciones de trascendencia
Fiscal, se iniciara nuevamente la indagacion pertinente, claro esta, siempre y
cuando no haya operado el fendmeno juridico de la caducidad de la accion.

SOPORTES Y EVIDENCIAS APORTADAS

Expediente contractual contrato No. 457-2020

Papeles de trabajo “formato PT-11-AF Ejecucion de Recursos.
Cotizacion N° 1 IMPORTCLINICOS.

Cotizacion N° 2 SOLUCIONES MANTENIMIENTO HAC SAS
Cotizacion N° 3 LEIDY PAOLA VASQUEZ

Cotizacion N° 4 E.C. CASTILLO BLANCO STORE

5. BENEFICIOS DE CONTROL FISCAL.

Durante la vigencia del trabajo de campo no se detectd beneficios al Control Fiscal
cuantitativos.

6. TABLA CONSOLIDADA DE HALLAZGOS
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6.1 TABLA CONSOLIDADA DE HALLAZGOS DE AUDITORIA

INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGAN ISABU

CUADRO DE HALLAZGOS VIGENCIA 2020 - PGA 2021

CLASE DE
N° DESCRIPCION HALLAZGO Presunto Responsable Cuantia | Pag.
A|[D|F|P| S

1 X 2
Déficit de tesoreria ISABU 8

2 Incertidumbre en Cuentas |y 33
por Cobrar y de dificil ISABU
cobro

TOTAL HALLAZGOS 2101|0 0
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EQUIPO DE AUDITORIA:

Nombre Cargo Rol Firma
[ st o
—7
JORGE EDUARDO , Y e M e )
: / i 2 apd, V.

TARAZONA E:ﬁ\f/‘zsr'solt”aar:o Supervisor / fovge sclirds faragen
VILLAMIZAR }/ /

oy

. g
JUAN RANGEL AUDITOR Lider de /
VESGA FISCAL Auditoria o, ‘
AZUCENA CACERES . . . . z
ARDILA Auditor Fiscal Equipo Auditor W e
SILVIA YAMILE Profesional Equino Auditor
MORA Universitario quip
JUAN PABLO Profesional . . . — -
HERNANDEZ Universitario Equipo Auditor Lo st Zeood 2
JAIME HUMBERTO Profesional . . @, R : o)
PINZON Universitario Equipo Auditor JﬂﬂW@”w

¢ S

GERMAN PEREZ Auditor Fiscal Equipo Auditor

AMADO
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