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1. HECHOS RELEVANTES EN EL PERIODO AUDITADO

1.1.  ALCANCE DE LA AUDITORIA

La Contraloria Municipal de Bucaramanga con fundamento en las facultades otorgadas por el
articulo 267 de la Constitucidn Politica y en cumplimiento del Plan General de Auditorias de la
vigencia 2013, practicd Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Regular en las
lineas Financiera y de Gestidn at Acueducto Metropolitano de Bucaramanga.

Esta auditoria es un proceso sistematico que mide y evalla, la gestion o actividades de una
organizacion estatal, es asi que la auditoria integral modalidad regular es una de [as modalidades
que se aplica a los sujetos de control con el propésito de evaluar actividades, programas, areas o
procesos puntuales y especializados de manera integral a uno o mas temas de importancia
significativa en una entidad, proyecto o recurso de destinacién especial, con el propdsito de
producir un informe que cantenga un dictamen con los resultados producto del trabajo auditor.

El control fiscal es una funcién publica, que tiene a su cargo vigilar la gestion fiscal de la
administracion y de los particulares o entidades que manejan fondos o bienes del Estado en todos
sus drdenes y niveles, y seré ejercida en forma posterior y selectiva por ta Contraloria General de |a
Reptblica y las contralorias departamentales y municipales, entre otras. Ademas husca valorar 1a
efectividad, eficiencia y eficacia de la gestién publica para actuar en garantia del conjunto de
derechos y deberes consagrados en la Constitucion Politica y en todas las regulaciones publicas,
las cuales se han descrito y contindan desglosandose a medida que se recurren a ellas, para la
programacion de planes y proyectos de forma suficiente, en el marco de la accidn presupuestal
piblica.

1.2. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
1.2.1. AUDITORIA FINANCIERA

1.2.1.1. CONTROL INTERNO CONTABLE
Ohjetivo General

¢ Determinar la calidad y efectividad del sistema de control interno financiero y contable
(Resolucion 357 de julio de 2008 de la Contaduria General de Ia Nacion).

Objetivos Especificos:
« Calificar los conceptos y componentes de control interno financiero y contable.
¢ Justificar y soportar las calificaciones de los componentes de control interno financiero y

contahble.
¢ Identificar los riesgos a los que se encuentra expuesto el sistema contable.

1.2.1.2. AUDITORIA AL BALANCE.
Objetivo General.
= Qpinar sobre la razonabilidad de los estados financieros.
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Obijetivos especificos:

Determinar el cumplimiento de normas y demas disposiciones legales tanto internas como
externas que enmarcan a la entidad. Estos dos propdsitos incluyen determinar si los
registros y procedimientos contables verifican la administracién financiera por parte de la
direccién de la organizacion.

Determinar si los recursos financieros fueron manejados con eficiencia.

Establecer los indicadares financieros.

Realizar un andlisis detallado de la ejecucion del presupuesto {ingresos y Egresos)

1.2.2. AUDITORIA DE GESTION.

Objetivo General

Evaluar el estado de la gestion y medicion del desempeno, con el fin de detectar conductas
de impacto en la vigilancia de los recursos pablicos que sirvan de base para la formulacion
de politicas publicas.

Objetivos Especificos.

Verificar si las actividades cumplidas por la entidad y la asignacion de los recursos
corresponde a las funciones misionales definidas en la ley y en los estatutos de la entidad
auditada.

Verificar la adecuada formulacion, oportunidad y confiabilidad de los indicadores de
eficacia, eficiencia, economia y equidad de tai manera que permitan medir los principios
de gestidn fiscal.

Verificar el cumplimiento de normas aplicables a todas las actuaciones administrativas.
Verificar el cumplimiento de las metas de plan de desarrollo asignadas a la entidad y/o
contermpladas en los planes operativos, estratégicos ¢ de cualquier otra denominacién de
la propia entidad.

Comprobar a confiabilidad de la informacién y de los controles.

Camprobar la carrecta utilizacion de los recursas, en términos de la contratacidn estatal.
Verificar avece de mejoramiento en los procesos contractuales y talento humano, los
cuales mostraron conceptos desfavorables en la Gltima auditoria realizada.

Determinar si el amb de acuerdo a su naturaleza juridica estd obligada a cobrar la
contribucién Especial (Impuesto de seguridad) y de ser el caso si estéd cumpliendo con
dicha obligacion. (LEY 1106 DE 2006).

Revisar si la etapa precontractual de ejecucidn de los proyectos se esta desarroliando
conforme al manual de contrataciaon de la empresa.

Revisar que la entidad de cumplimiento a las normas en materia presupuestal.

Evaluar e} otorgamiento de disponibilidad del servicio.

La evaluacién de la gestion y resultados, se realiza con el objeto de analizar integralmente [a
gestion del Sujeto de Control y se fundamenta en la calificacién de los componentes que la
integran, los cuales contemplan los temas y criterias que son verificados y calificados por el equipo
auditor mediante la aplicacion de programas de auditoria, utilizando como insumo [a rendicion de
la cuenta y la informacidn suministrada durante la auditoria.

Carrera 11 N*° 34-52 Fase Il Piso 4 / Teléfono 6522777 / Telefax 6303777
www.contraloriabga.gov.co / contactenos@contraloriabga.gov.co
Bucaramanga, Santander / COLOMBIA



http://www.contraloriabga.gov.co
mailto:contactenos@contraloriabga.gov.co

CONTRALC

MuncipaiteBucaramanga ~_y

121.42.6..13..00 | VIGILANCIA FISCAL Y AMBIENTAL
Pagina 6 de 54 informe de Auditoria Regular, Abreviada o de la Cuenta

El equipo auditor llevé a cabo la evaluacion de la gestién y resultados en el gjercicio de control
fiscal que le corresponde a la Contraloria Municipal de Bucaramanga, aplicando sistemas de
control como el financiero, de legalidad, de gestidn, de resultados, la revision de cuentas y la
evaluacion detl contral interno, asi:

s Contro! financiero: El control financiero es el examen que se realiza, con base en las
normas de auditoria de aceptacién general, para establecer si los estados financieros de
una entidad reflejan razonablemente el resultado de sus operaciones y los cambios en su
situacion financiera, comprobando que en la elaboracion de los mismos y en las
transacciones y operaciones que fos originaren, se observaron y cumplieron las normas
prescritas por las autoridades competentes y los principios de contabilidad universalmente
aceptados o prescritos por el Contador General. 2 Art.9 Ley 42 de 1993,

+ Control de legalidad: Es la comprobacion que se hace de las operaciones financieras,
administrativas, econdmicas y de otra indole de una entidad para estabiecer que se hayan
realizado conforme a las normas que le son aplicables.

e Control de gestidn: Es el examen de la eficiencia y eficacia de las entidades en la
administracion de los recursos plblicos, determinada mediante la evaluacion de sus
procesos administrativos, la utilizacion de indicadores de rentabilidad publica y desempefio
y la identificacion de la distribucién del excedente que estas producen, asi como de los
beneficiarios de su actividad.

+ Control de resultados: Es el examen que se realiza para establecer en qué medida los
sujetos de la vigilancia logran sus objetivos y cumplen los planes, programas y proyectos
adoptados por la administracidn, en un periodo determinado.

+ Revisidn de cuentas: es el estudio especializado de los documentos que soportan legal,
técnica, financiera y contablemente las operaciones realizadas por los responsables del
erario durante un periodo determinado, con miras a establecer la economia, la eficacia, la
eficiencia vy la equidad de sus actuaciones.

s Evaluacidn de control interng: es el anélisis de los sistemas de control de las entidades
sujetas a la vigilancia, con el fin de determinar la calidad de los mismos, el nivel de
confianza que se les pueda otorgar vy si son eficaces y eficientes en el cumplimiento de sus
objetivos.

Para |a calificacién de los componentes de fa gestion fiscal, se aplicard la matriz disefiada para tal
efecto; el resultado estd comprendido en un rango de O a 100 y se agbtiene de {a sumatoria de |a
calificacién de cada factor, multiplicada por su ponderacian.

De acuerdo con las resultados obtenidos, se emite la calificacion final de la “Gestidn Fiscal” la cual
determinara si el concepto es “Favorable” cuanda sea mayor ¢ igual a 80 puntos y “Desfavorable”
cuandao sea menor a 80 puntos.

1.3. SUJETO DE CONTROL:

El ACUEDUCTO METROPOLITANC DE BUCARAMANGA E.S.P. S.A., es una Empresa de Servicios
Publicos Domiciliarios, de nacionalidad colombiana, de caracter mixto, estructurada bajo el
esguema de sociedad por acciones.
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El Acueducto se encuentra regulado por la ley 142 de 1994, por las disposiciones que la
sustituyan, modifiquen o reglamenten; por los estatutos del Acueducte y por las normas del Cadigo
de Comercio en lo pertinente a las sociedades andnimas.

MISION

Somos una empresa de Servicios Pablicos Domiciliarios que satisface las necesidades de
nuestros clientes con Productos y Servicios de calidad, garantizando la conservacién de los
recursos naturales, generando rendimientos econdmicos para asegurar su crecimiento y contribuir
al desarrollo vy bienestar de [a comunidad.

VISION

El Acueducto Metropolitano de Bucaramanga como empresa de caracter mixto, serd una
organizacion lider a nivel nacional en la operacién, administracién, comercializacion y la
prestacion de servicios publicos domiciliarios con sus actividades conexas y complementarias.
comprometida con el Desarrollo Sostenible, generando valor empresarial y el reconocimiento de la
comunidad.

POLITICA DE GESTION INTEGRADA El Acueducto Metropolitanc de Bucaramanga S.A. ESP como
organizacion lider en la prestacion de servicios publicos domiciliarios, en el marco de relaciones de
cooperacion y beneficio mutuo, ofrece a sus parntes interesadas productos y servicios de calidad,
cumpliendo con fa legislacion y normativa vigente.

Comprometido con 1a mejora continua y como empresa Socialmente Responsable, el amb asegura
la gestidn transparente y efectiva de sus procesos y la administracion de |os riesgos asociados con
la prestacion del servicio.

Trabaja en la preservacion del Medio Ambiente, la prevencién de la contaminacion y el control de
los aspectos ambientales.

Fomenta una cultura preventiva y de control sobre los eventos de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, brindando un mejor entorno laboral.
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Doctor

LUDWIG STUNKEL GARCIA

Gerente General

Acueducto Metropolitano de Bucaramanga - amb
Ciudad

La Contraloria Municipal de Bucaramanga, con fundamento en las facultades otorgadas por el
Articulo 267 de la Constitucion Politica, practicé Auditoria Gubernamental con Enfogque Integral
Modalidad Regular - Lineas Financiera y de Gestidn - al Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga - amb -, a través de la evaluacion de los principios de economia, eficiencia, eficacia,
equidad moralidad, imparcialidad, transparencia, celeridad y publicidad con los gue administraron
los recursas financieros y los resultados de su gestidn en las areas, actividades o procesos
examinados. La auditoria incluyd [a comprobacion de que las operaciones financieras,
administrativas y econdmicas se realizaron conforme a las normas legales, estatutarias y de
procedimientos aplicables. De igual manera, se evalud el Sistema de Control Interno, que en fa
entidad esta a cargo de la Oficina de Control de Gestidn.

Es responsabilidad de la administracién del amb el contenido de fa informacidn suministrada por
la entidad y analizada por 1a Contraloria Municipal de Bucaramanga. La responsabilidad de la
Contraloria Municipal de Bucaramanga consiste en producir un informe que contenga el dictamen
integral para el fenecimiento o no de la cuenta para la vigencia 2012 del amb. Esto con base en €l
concepto que arroje la presente auditoria sobre la gestidn de la entidad sumada a la opinién sobre
los Estados Contables al corte de diciembre 31 de 2012.

El representante legal de la entidad amb, rindid la cuenta anual consolidada por la vigencia fiscal
del ario 2012, dentro de los plazos previstos en la Resolucion No. 0189 de octubre de 2008 de la
Contraloria Municipal de Bucaramanga, modificada por la Resolucion 0251 de 2010 del misma
ente de control.

La evaluacidn se llevd a cabo de acuerdo con normas de auditoria gubernamental colombianas -
NAGC compatibles con las normas internacionales de auditoria - NIAS y con politicas v
procedimientos de auditoria gubernamental con enfogue integral, consecuentes con las de general
aceptacion; por o tanto, requirid acorde con ellas, de planeacidn y ejecucion del trabajo de manera
que el examen proporcione una base razonable para fundamentar los conceptos y la opinion
expresada en el dictamen para la vigencia auditada.

La auditoria incluyé el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias y
documentos que soportan la gestion de la entidad, las cifras y presentacion de la Gestion
Financiera y el cumplimiento de las disposiciones legales, asi como la adecuada implementacion y
funcionamiento del sistema de control interno; los estudios y analisis se encuentran debidamente
documentados en papeles de trabajo. los cuales reposan en los archivos de la Contraloria
Municipal de Bucaramanga.

Se examinaron las siguientes dreas, actividades o procesos de la entidad:

- Control Financiero

- Control de Legalidad
- Control de Gestidn

- Control de Resultados
- Revision de Cuentas
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- Evaluacion de Control interno

Sobre el total de contratos de la entidad (311) se realizé verificacion del 30%, es decir 90
contratos fueron auditados. La muestra seleccionada suma $ 32.068.356.825, que representa un
82% det valor total contratado que fue de $ 47.499.845.701.

DICTAMEN INTEGRAL

La auditoria se llevd a cabo sobre una muestra representativa de la informacion que soporta la
gestion del amb y pruebas selectivas de acuerdo con normas, politicas y procedimientos de
auditoria, por tanto se requirié acorde con ellas |a planeacion y ejecucidn del trabajo de manera
gue el examen y e resultado de las pruebas proporcionan una base razonable para fundamentar
la opinién y los conceptos presentados en este informe.

De igual manera, la auditoria se practicd realizando un examen integral a la gestidn y los
resultados del sujeto de control para la vigencia 2012.

Con base en la opinion de los estados contables Sin Salvedades y el concepto de la Gestion Fiscal
Favorable (Calificacion de 90,3 puntos) sobre la aplicacion de los criterios de economia, eficiencia,
eficacia, equidad y valoracion de los costos ambientales, la Contraloria Municipal de Bucaramanga
FENECE la cuenta de la entidad Acueducto Metropofitano de Bucaramanga per fa vigencia fiscal
correspondiente al ano 2012.

MATRIZ DE EVALUACION DE LA GESTION FISCAL
ACUEDUCTO METROPOLITANA DE BUCARAMANGA
VIGENCIA 2012
Componente Caliﬁca.cién Ponderacié Caliﬁcacién;
Parcial n Total |
1, Control de Gestién 94,7 0,5 47 4
2, Control de Resuitados _ 78,3 03 23,5
3. Control Financiero 100,0 0.2 200
Calificacién total 1,00 90,9
Fenecimiento FEMNECE
Concepto de (a Gestién Fiscal FAVORABLE

Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuacion:
OPINIGN SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

OPINION SiN SALVEDADES

En nuestra opinidn, los estados contables presentan razonablemente, en todo aspecto
significativo, Ia situacidn financiera contable del ACUEDUCTO METROPGLITANG DE BUCARAMANGA
S.A. E.S.P., al 31 de diciembre de 2012 asi como los resultados de las operaciones por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con las normas y principios de contabilidad generalmente
aceptados o prescritos por la Contaduria General de la Nacion.
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Concepto sobre Gestion y Resultados.

%!

La Contraloria Municipal de Bucaramanga como resultado de la auditoria adelantada, concluyé la
gestion en las areas auditadas con un concepto FAVORABLE en su gestion para la vigencia 2012,
teniendo en cuenta la ponderacion final de 95,3 puntos en Control de Gestion y 79,0 en Control de
Rasultados, como resultado de las observaciones realizadas en el cuerpo del presente informe.

Relacidn de hallazgos
En desarrollo de la presente auditoria, se establecieron OCHO (08} hallazgos de tipo
administrativo, de los cuales UNO (01) con alcance Disciplinario. El hallazgo con alcance

disciplinario sera trasladado a la entidad competente.

Plan de Mejoramiento

La entidad debe diseriar un plan de mejoramiento, con acciones y metas que permitan solucionar
las deficiencias comunicadas durante el proceso auditor y que se describen en el informe. Dicho
plan de mejoramiento debe contener las acciones y metas que se implementaran por parte de la
entidad, las cuales deberan responder a cada una de las debilidades detectadas y comunicadas
por el equipo auditor, el cronograma para su implementacion y los responsables de su desarrolio.

Bucaramanga, Septiembre 12 de 2013
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3. DESARROLLG DE LA AUDITORIA

Los criterios de la Auditoria son:

Constitucion Politica de Colombia

Ley 610 de 2000

Ley 42 de 1993

Ley 142 de 1994

Ley 689 de 2001

Ley 1474 de 2011

Decreto 115 de 1996

Resolucién 00189/2008 y 00251/ 2010 de la Contraloria Municipal de Bucaramanga
GAT - Guia de Auditoria Territorial

Estatuto de Contratacion del amb S.A. E.S.P.

* & & & 4 & & & s &

3.1. SISTEMA DE CONTROL
En el ejercicio de control fiscal se aplicaran los siguientes sistemas:
3.1.1. CONTROL FINANCIERO

3.1.1.1 Control Interno Contable

La Ley 42 de 1993, en su articulo 18 precisa: La evaluacion del Control Interno es el andlisis de los
sistemas de control de las entidades sujetas a la vigilancia, con el fin de calificar los componentes
de contral interno financiero y contable, justificar y soportar las calificaciones de los mismo,
identificar los riesgos a los cuales se encuentra expuesto el sistema contable y el nivel de
confianza que se les puede otorgar, por lo anterior, se debe verificar el adecuado funcionamiento
para que proteja los recursos de la Entidad det menoscabo, disminucidn, perjuicio, detrimento,
pérdida, uso indebido y deterioro.

En el desarrollo de la Auditoria realizada al periodo fiscal de enero 17 a diciembre 31 de 2012 al
Acueducto Metraopolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P., se efectud evaluacion al Sistema de Controf
Interna Contable, para lo cual se aplicaron encuestas, entrevistas y visitas con el fin de verificar la
existencia de los documentos que soportan la aplicacion de los procedimientos evaluados,
encontrandose, que la entidad da aplicacién al Plan General de Contabilidad Pablica.

3.1.1.2. Sostenibilidad

. En esta sublinea se verifica que el sistema contable produzca informacidn razanable y aportuna,
se evaluaron los controles implementados por la entidad para garantizar la sostenibilidad del
sistema contable, igualmente se comprobaron las acciones adelantadas por el comité técnico de
sostenibilidad al sistema contable.

La Resolucion 357 de 2008, expedida por la Contaduria General de la Nacién, comprende las
actividades minimas que deben realizar los responsables de (a informacion financiera, econdmica
y social, para garantizar la produccion de informacidon razonable y oportuna. Siguiendo los
lineamientos propuestos para ta presente auditoria, se procedio a realizar el analisis concerniente
al proceso de sostenibilidad del sistema contable de la entidad. Asi mismo se verific la aplicacion
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del medelo estandar de procedimientos para la sostenibilidad del sisterna de contabifidad pablica
- MEPSSCP, definido en la Resolucidn 357 de 2008, expedida por el Contador General de la
Nacion, el cual comprende las actividades minimas que deben realizar los responsables de la
informacién financiera, econémica y social, para garantizar la produccién de informacin razonable
y aportuna,

Las etapas y actividades del Proceso contable son:

* Reconaocimientos. De conformidad con el Plan General de Contabilidad Puablica, es la etapa de
captura de los datos de la realidad econdmica y juridica, su andlisis desde la dptica del origen y la
aplicacion de recursos y el proceso de su incorporacion a la estructura sistematica de clasificacion
cronolégica y conceptual de fa contabilidad. Esta etapa se materializa con la ejecucion de las
siguientes actividades:

1. ldentificacién: Teniendo en cuenta que la identificacién es [a actividad en la que se determina la
ocurrencia de hechos o transacciones que afectan la estructura financiera econdmica o social y
por lo tanto debe ser objeto de contabitizacion.

» Se efectian revisiones y evaluacignes periddicas al proceso contable, para verificar la correcta
identificacién de los hechos econdmicaos.

« La Seccién de Contabilidad y Presupuesto, cuenta con los soportes adecuados para respaldar
las cifras de los estados e informes financieros.

2. Clasificacion: Actividad en la que, de acuerdo con las caracteristicas del hecho, transaccion u
operacion se determina en forma cronoldgica su clasificacion conceptual segun el Catalogo
General de Cuentas. En esta actividad se evalGa que el hecho financiero, econdmico, sacial y
ambiental a registrar cumpta con todos los elementos que le son propios a la cuenta en la cual se
clasifica:

+ Se adelantan ajustes contables a los registros errados (causaciones) que han sido detectados y
que afectan la razonabilidad y oportunidad de los Estados Financieros.

+ La Seccién de Contabilidad realiza revision periddica de saldos contables.

3. Registro y Ajustes: Actividad en la que se elaboran los comprobantes de contabilidad y se
efectGan registros en los libros respectivos. Corresponde también a la verificacion de la
informacian producida durante [as actividades precedentes del proceso contable, para verificar
su consistencia y confiabilidad, previo a la revelacidn a los estados contables para determinar
las cifras sujetas a ajustes y/o reclasificaciones.

« El Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P., cuenta con los libros de contabilidad
debidamente registrados de acuerdo a lo establecido en el Plan General de Contabilidad
Plblica.

+ El manejo del archivo de la Seccién de Contabilidad se realiza de acuerdo a la normatividad
vigente.

* Revelacién: Segin el Plan General de la Contabilidad Pdblica, es la etapa que sintetiza y
representa la situacion, los resultados de la actividad y [a capacidad de prestacion de servicios
o generacién de flujos de recursos, en estados, informes y reportes contables confiables,
relevantes y comprensibles. Para garantizar estas caracteristicas fa revelacion implica la
presentacion del conjunto de criterios 0 pautas particulares, seguidas en la etapa previa de
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1. Elaboracién de los estados, informes y reportes contables: Actividad mediante la cual se
concreta el resultado del proceso contable, expresado en el disefio y entrega oportuna de los
estados, informes y reportes contables, los cuales deben contener la discriminacion basica y
adicional que sea necesaria para una adecuada interpretacion cuantitativa y cualitativa de los
hechos, transacciones y operaciones realizadas. Para el caso de los estados contables, se
determina en esta actividad la aplicacion del procedimiento para la estructuracion y
presentacidn de los estados contables basicos, contenidos en el manual de Procedimientos del
Régimen de Contabilidad Pdblica v las politicas establecidas por cada ente puablico.

2. Analisis e Interpretacion y Comunicacion de fa Informacién: Actividad que corresponde a la
lectura que se hace a los estados, informes y reportes contables con los propésito de concluir
sobre |a situacion resultado y tendencia de las entidades pablicas, desde las perspectivas
financiera, econdmica, social y ambiental de tal manera que su comunicacidn sea
suficientemente Util para soportar las decisiones relativas a la administracion de los recursos
publicos.

El Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P.dentro de [as politicas contables adoptd
[a presentacion oportuna de informes, tales como: Control interno contable a la Contaduria
General de fa Nacion, Informe de austeridad y eficiencia en el gasto publico a la Contraloria
Municipal, informe MECI presentado a la CNSC.

3.1.1.3. Auditoria al Balance

El objetivo de esta linea es establecer la razonabilidad de los estados contables, teniendo en
cuenta la Resolucién Organica No.5970 del 18 de junio de 2008, de la Contraloria General de la
Republica y la normatividad vigente.

MUESTRA LINEA FINANCIERA

Se efectud la revision de los estados financieres como son el Balance General y el Estado de
Actividad Econdmica y Social, realizando el respectivo analisis horizontal y vertical de las cuentas
para determinar las variaciones porcentuales y la participacion de cada una de ellas; asi como
también se definid el ciclo operacional de esta linea financiera, seleccionando el de Ingresos
Operacionales y se ejecutd en ef desarralio de la auditaria.

A su vez se examinaron algunas cuentas del balance dehido a su representatividad.

Tabla No. 1
CUENTAS DEL ACTIVO
{Cifras en miles de pesos)
EFECTIVO 7,581,978 7.152,063 429,915 6.01%
INVERSIONES TEMPORALES 6,915,804 3,157,833 3,758,061 119.01%
DEUDORES 33.829,261 28,548,184 5,281,077 18.50%
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Tabla No.2
CUENTAS DEL PASIVQ
{Cifras en miles de pesas)
VARIACION | VARIACION
CUENTAS DEL PASIVO ARO 2012 AROQ 2011 R $C © o
£
DEUDA PUBLICA INTERNA 203,333 0 203,333 0
DEUDA PUBLICA INTERNA L.P 30,296,667 7.000,0600 | 23,296,667 332.81%
OBLIGACIONES FINANCIERAS 231,056 209,555 21,501 10.26%
CUENTAS POR PAGAR CORTO PLAZO 15,515,253 12,889,228 2,626,025 20.37%
CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO 42,367,991 30,461,626 | 11,906,365 39.09%
Tabla No.3
CUENTAS DEL PATRIMONIO
{Cifras en miles de pesos)
PATRIMONIO ANO 2012 ANO 2011 | VARIACION § | VARIACION %
CAPITAL 20 285.258 29 285.268 0 0,00%
PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES 35.356.810 35.356.810 0 0.00%
RESERVAS 67.073.185 54.110.178 | 12.963.007 23,96%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 17.149.932 12.963.007 | 4.186.925 32,30%
SUPERAVIT POR DONACIONES 15.600.758 14.138.560 | 1.462.198 10,34%
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES 453.660.558 | 421.646.527| 32.014.031 7,59%
TOTAL 618.126.501 | 567.500.340 | 50.626.161 2,92%

BALANCE GENERAL

Ei Balance General es un estado financiero hasico, de naturaleza estatica, que muestra durante fa
vigencia 2012 la situacion del Acueducto en cuantos a sus activos, pasivos y pattimonio. La
auditaria analizd 1as variaciones de las cuentas principales del Balance General, para el periodo
2011-2012, segun el siguiente cuadro:

Tabla No. 4
BALANCE GENERAL COMPARATIVQO
(Cifras en miles de pesos)

BALANCE GENERAL ANO 2012 ANG 2011 % Varlacidén
ACTIVO 733.132.500 643.094.176 14.00
PASIVO 115.005.999 75.593.836 52.14
PATRIMONIO 618.126.501 567.500.340 8.92

Fuente: amb - SIA
A continuacion se describen los componentes del Balance General a 31 de diciembre de 2012:

ACTIVO: El total de los Activos del amb registrados a 31 de diciembre de 2012 por $733.132.500
{cifra en miles), incrementando en $ 90.038.324 (cifra en miles) frente a lo registrado en el 2011,
con una variacion porcentual def 14%. Este comportamiento se detalla a continuacién en sus
principales cuentas:

ACTIVO CORRIENTE: Cierra con una variacion del 4.47% que corresponde a una variacion de $
2.579.880 (cifra en miles), frente a la vigencia 2011, segin se detalla en miles de pesos las
siguientes cuentas:
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Tabla No. 5
ACTIVO CORRIENTE COMPARATIVO
(Cifras en miles de pesos)
ACTIVO CORRIENTE ARNO 2012 ANO 2011 VARIACION 5 | VARIACION %
EFECTIVO 7,581,978 7.152,063 429,915 6.01%
INVERSIONES TEMPORALES 6,915,894 3,157,833 3,758,061 119.01%
DEUDORES 33,829,261 28,548,184 5,281,077 18.50%
INVENTARIOS 2,581,057 1,633,152 947,905 58.04%
OTROS ACTIVOS 9,329,837 17,166,915 -7,837,078 -45.65%
TOTAL 60,238,027 57,658,147 2,579,880 4.47%

¢ Se registran variaciones significativas en las inversiones temporales en el 119.01% con

variacion de $3.758.061 (cifra en miles), que corresponden a depdsitos en Fondo Comun
Ordinario y en carteras colectivas sin pacto de permanencia, en instituciones financieras
vigitadas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

La cuenta de deudores presenta un incremento def 18.50% con variacion de $ 5.281.077
(cifra en miles), siendo la subcuenta de Crédito a empleados la de mayor influencia en la

variacion, por valor de $ 825,706 (cifra en miles) que corresponde a los prestamos ordinarios y
extraordinarios otorgados a un afnio con garantia de pagare, los préstames hipotecarios son de

largo plazo y estan cubiertos por garantia hipotecaria y/o prendaria, los prestamos anteriores

son descontados a través de la ndmina quincenal del amb.

La subcuenta pago por cuenta de terceros pertenece a dineros cancelados por amb dentro del
proceso de Ciudad Capital por usuarios que inicialmente pertenecian a la EMAB y que segun
sentencia del fuzgado tercero civil del circuito pertenecian a Ciudad Capital, en la siguiente
tabla se presenta el estado actuat de la demanda en mencidn:

FECHA ACTUACION SURTIDA

31 de Agosto de 2012 Entrega por parte del amb de la demanda en tribunal
administrativo.

1.3 de Septiembre 2012 Escrita proferido por el tribunal administrativo que decide sobre
admisién de la demanda.

14 de Septiembre de 2012 Escrito del tribunal administrativo al amb, que informa sobre el
recibida de la demanda en medio magnético.

08 de Octubre de 2012 Admision de la demanda por parte del tribunal administrativo.

29 de Enero de 2013 Entrega por parte del amb del recibo de pago Arancel Sudicial al
Tribunal Administrativo.

Mediante auto son notificados todas las partes del procesoc por
parte del tribunal administrative.

Constancia secretarial. vencimiento de términos art 199 Inc. 5,
CPACA = Abril 15/13 v Vencimiento de terming para contestar
demanda 29 de Mayo de 2013.

Contestacion extempordnea de la demanda por parte de la EMAB
Cantestacion a las excepciones propuestas por ef demandado por
el amb.

04 de Marzo de 2013

15 de Abril de 2013

07 de lunio
17 de lunio de 2013

Fuente: amb

La cartera mas significativa la representa el rubro déficit por subsidios, que agrupa los
subsidios de los municipios de Bucaramanga, Girdn y Floridablanca, se evidencid una partida
por $6.221.298 (cifra en miles) sobre la cual el amb adelanta un proceso contra el Municipio
de Floridablanca ante el Tribunal Administrativo de Santander y a |3 fecha se encuentra en la
espera de que el proceso sea asignado a un nuevo magistrade de descongestidon para que
avoque conocimiento y proceda con fa etapa procesal pertinente.
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s La entidad creo el comité de Inversién y financiero mediante Acto de Gerencia namero 003 del
18 de Enero de 2013, el cual esta integrado por el Gerente General quien lo presidira, el
Gerente Financiero y el Jefe de la Division de Tesoreria Las decisiones son tomadas por el
Gerente Financiero y no existe un consenso entre las dreas de presupuesto, tesoreria,
contabilidad y financiera para el manejo de los excedentes de liquidez. Esto genera un
hallazgo administrativo, por no existir un marco administrativo que garantice seguridad y
gficiencia en las inversiones temporales.

El equipo Auditor, practicd seguimiento a la Cuenta Mayor del efectivo, que se compone de los
rubros de Caja, y Depdsitos en Entidades Financieras.

EFECTIVO: Al cierre de la vigencia esta cuenta asciende a $ 7.581.978 (cifra en miies). El amb
tiene cuentas con destinacién especifica por [a celebracién de Convenios interadministrativos para
obras de infraestructura, cuyos recursos provienen de entes estatales.

- Las conciliaciones bancarias se realizan de forma oportuna al mes siguiente del cierre contable,
los saldos del efectivo a 31 de diciembre comprenden lo siguiente:

Tahla No. 6
CUENTAS DEL EFECTIVO COMPARATIVO
‘ (Cifras en miles de pesos)
- CUENTAS DEL EFECTIVO 2012 2011 VARIACION § VARIACION %

CAJIA 183,101 220,400 {27,299) -0.12

CUENTAS CORRIENTES 1,397,115 510,421 886,694 1.74

CUENTAS DE AHORRO 5,891,762 6,421,242 {429,480) -0.07

TOTAL 7,581,978 7,152,063 429,915 0.06
Fuente: SIA

CAJA. El saido que reflejd esta cuenta a Diciembre 31 de 2012 fue de $ 193.101 (cifra en miles),
en la auditoria practicada a este rubro se realizaron arqueos fisicos de acuerdo con el Agte de
gerencia mediante el cual se reglamento el manejo de las cajas menores del Acueducto
Metropolitang de Bucaramanga E.S.P. S.A., y en concordancia con la reglamentacidon vy
normatividad de las Normas de Contabilidad gubernamental y demas, tales como: Constitucion
Politica de Colombia. Titulo XIl, Capitulo cuarto y Decreto Nacional 624 De 1989 Madificado par el
Decreto Nacional 3258 de 2002 y las Leyes 383 de 1997, 488 de 1998 y 863 de 2003, “por el
cual se expide el Estatuto Tributario de los impuestos administrados por la Direccidn General de
Impuesto Nacionales.”

El total de cajas menores al cierre de la vigencia 2012 abiertas en el ente auditado, fue de nueve
(9) distribuidas de la siguiente manera:
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PROGRAMACION CASAS MENORES VIGENCIA 2012

(Cifras en pesos)

| PAGO
GERENCIA SECCION RESPONSABLE MONTO MAXIMO
Planeacién y Planeaciény |Mery Parra C.
Proyectos Proyectos $3.116.850 $311.000
Divisién Ing. Giovanny
EléctroMecanico | Gregorio Suarez 3 4.646.940 $464.000
Planta Dra. Yolanda
Floridabianca QOtero $1.530.090 $ 153.000
De : Ing. John Jairc
Operaciones Planta Bosconia Barreneche $ 1.530.090 $ 153.000
ing. Javier
Planta la Flora Quiroga $ 1.530.080 $ 153.000
L Ing. Carlos
Seccién Redes Mantilla $2.238.465 $ 223.000
Gerencia Asistente de Carolina
General Gerencia Medrano V. $3.173.520 $317.000
Secretaria Seccion Archivo Amanda
y . $ 687.832 $ 80.000
General Correspondencia Bautista
Gerencia Unidad de
. Proyecto - .
Expansion - Ménica Quiroga | $ 1.530.080 $ 153.000
Estratégica Regulacion
Embalse Bga.
Fuente: amb

La totalidad de las cajas menores fueron revisadas, en [as que se evidenciaron inconsistencias
tales como: recibos y soportes con valores que superan las cuantias autorizadas, asi como
facturacion fraccionada para evitar superar las cuantias autorizadas, por lo anterior en la vigencia
2011 en el informe de auditoria se plasmé un hallazgo de tipo administrativo - disciplinario. Es asi
que el amb por medio dei acto de gerencia nimero 009 det 11 de Octubre de 2012 “Reglamenta
la constitucidn y manejo de las cajas menores del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A.
E.SP.".

Por tal motivo se origina un hallazgo administrativo toda vez que el amb debera tener en cuenta la
Resolucian anual que expide el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la cual para la vigencia
2012 expidid la Resoltucion nimero 001 del 02 de Enero de 2012 “par la cual se reglamenta la
constitucidn y funcionamiento de las cajas menores”, toda vez que mas del 90% de su capital
pertenece al sector Pablico y tendra para efectos presupuestales el régimen de Empresas
Industriales y comerciales del estado. (Hallazgo No. 1)

DEUDORES: La cartera mas significativa corresponde al déficit por subsidios y aportes que tienen
los Municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girdn con el amb, que ascienden a $ 10.210.687
(cifra en miles), Cabe anotar que con el Municipio de Floridablanca se adelanta un proceso
administrativo de reparacién directa ante el Tribunal Administrativo de Santander, para lograr el
reconocirmiento y pago de Ia obligacién existente por la suma de $ 6.221.298 (cifra en miles).
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Tabla No. 8
RELACION COMPARATIVA DE LA CUENTA DEUDORES CORRIENTE Y NO CORRIENTE
{Cifras en miles de pesos)

DEUDORES 2012 2011 VARIACION $ VARIACION %
ANTICIPOS Y AVANCES
. . 422, -7.311.072,00 .
ENTREGADOS 29.111.573 36.422.645 7 O {0.20)
DEFICIT SUBSIDIOS 10.210.687 10.472.934 -262.247,00 {0,03)
SERVICIO ACUEDUCTO ¥
024,934 . . .
OTROS SERVICIOS 9.024.93 8.937.208 87.726,00 0,01
CREDITOS A EMPLEADQS 5.395.418 4.569.712 825.706,00 Q,18
PAGO PCR CUENTA A
TERCEROS 2.046.335 2.046.335 0,00 -
OTROS DEUDQORES §2.682 133.179 -50.497,00 {0,38})
TGTAL 55.871.629 62.582.013 -5.710.384,00 {0,11})

De la misma manera el rubro pago por cuenta a terceros por 2.046.334 (cifra en miles)
corresponde al valor cancelado por amb por dispasicion del juzgado 3° Civil det Circuito el dia 12
de enero de 2011 dentro del proceso instaurado por Ciudad Capital, por concepto de servicio de
recaudo de aseo a usuarios que inicialmente pertenecian a la EMAB, valor que debe proceder a
devolver la empresa EMAB. Para su recuperacidn la Empresa inicio una Accién de Reparacion
Directa contra la EMAB, demanda que ya fue admitida.

Para el tema de deudas contraidas por ex trabajadores del amb, la Division de Cobranzas
imptemento desde el 21 de Noviembre de 2012 |a “Gestion de cobro deudas de ex trabajadores™

La cuenta crédito a empleados comprende los prestamos ordinarios y extraordinarios otorgados a
un ano con garantia de pagare, l0s préstamos hipotecarios son de largo ptazo y estén cubiertos por
garantia hipotecaria y/0 prendaria, el préstamo por sanidad corresponde a servicias médicos a
cargo de los empleados; tados ellos con descuentos a través de la némina quincenal.

Dentro de los avances entregados se observa la suma de $ 22.062.077 (cifra en miles), siendo los
mas representativos al cierre de la vigencia 2012 los siguientes {Cifras expresadas en miles de

pesos):
Tabla No. @
Anticipos y Avances
CONALYEAS 26 , 685,736
IN AR ASQCIADCS S .A. 2248.881
CARLOS JAVIER M ENDOZA RGDRIGUETEZ Z45,7 14
GENERAL DE INGENIERIAS DE SEANTANDER LTD A 43,024
M EJIA INGENIEROE ASQCIADOS LTDA 22t.40C0
DPUARTE COMUNICAR LTDA 172.95%3
18C CONSTRUCTORES LTD A 172,350
CONSTRUSANTANGDER ETD A 114,018
CIAM B ETD A 114,092
CENTRAL BOBINADRODS S5 .A., 111 .8520
JOSE LUIS VILLAM IZAR SOCHA Bg.7689
EDGAR FERNANOD BALLESTEROGOS PLATA 7T8.692
W ENTZER M AURICID LEON TORRES 71.786
CENTRAL OE CONSULTORIA Y CONSTRUCCION $ A 54,935
OBCEIEVEL LTD A 5¢ .013
OTR OGS DE M ENOR CUANTIA 4006.9686

ACTIVO NO CORRIENTE: esta cuenta a largo plazo, alcanza al cierre del 2012 un valor de
$ 672.894.473 (cifra en miles}, generados por las cuentas de deudores, propiedad, planta vy
equipo y otros activos detallados a continuacidn:
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Tabla No. 10
ACTIVQ NO CORRIENTE COMPARATIVO
(Cifras en miles de pesos)

ACTIVO NO CORRIENTE ANO 2012 | ANO 2011 | VARIACION § | VARIACION %
INVERSIONES PERMANENTES 74106 73642] 464 0.63%
DEUDORES 11161208 23157425 -11,995917 | -51.80%
PROPIEDADES, PLANTA Y 195493242] 125234987| 70258255 |  s56.10%
EQUIPO,

OTROS ACTIVOS 466165917 | 436970275| 29,195,642 |  6.68%
TOTAL 672,890,473 | 585436,020 | 87458444 |  14.94%

La cuenta de propiedad, planta y equipo, registra un incrementa de $ 70.258.255 (cifra en miles)
que corresponde al 56.10% de crecimiento, representados en los rubros de construcciones en
curso que se incrementan en $ 64.226.099 (cifra en miles) siendo la subcuenta mas
representativa y se desglosa asi:

PROYECTO EMBALSE BUCARAMANGA 83,904,641 15,265,143
PROYECTO PIEDRAS BLANCAS 4,772,037 4,772,037
BOMBEO MORRQ ALTO NORTE 1,534,427 1,299,609
REDES GENERALES Y CONDUCCIONES 197,667 4,845,884
TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO 90,408,772 26,182,673 64,226,099

PASIVG: A 31 de diciembre de 2012, la cuenta del pasivo reflejan un incremento de $39.412.613
(cifra en miles), frente a lo registrado en el 2011, que corresponde a un 52.14%. Se detalla asi:

PASIVO CORRIENTE. En la vigencia del 2012 se registra un aumento del 14.62% frente a la
vigencia 2011, que se reflejan en el aumento en fas cuentas por pagar en |a subcuenta impuesto
de renta por un valor de $ 2.670.438 (cifra en miles).

Tabla No. 11
PASIVO CORRIENTE COMPARATIVO
{Cifras en miles de pesos)

PASIVO CORRIENTE AN0O 2012 | ANO2011 | VARIACION $ | VARIACION %

DEUDA PUBLICA INTERNA 203,333 0 203,333 100%

OBLIGACIONES FINANCIERAS 231,056 209,555| 21,501 10.26%
CUENTAS POR PAGAR 9195524  9239937| -44,413 -0.48%
IMPUESTO DE RENTA 6,319,729| 3,649,291 2,670,438 73.18%
OBLIGACIONES LABORALES 4849337 4441026| 408311 9.19%

RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 3321911 3,504,468| -182557 -5.21%
OTRAS PROVISIONES 1,295 1,670 -375 -22.46%

PASIVO NO CORRIENTE. Se registra un incremento del 66.61% respecto a la vigencia anterior,
presentandose la mayor incidencia en la cuenta Deuda plblica Interna Largo Plazo con una
diferencia de $ 23.296.667(cifra en miles) respecto la vigencia 2011, para destinacion a la
financiacion del proyectoc EMBALSE DE BUCARAMANGA, siendo el rubro de mayor variacién de la
vigencia.
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La variacion en las cuentas por pagar se evidencia por los efectos de la clasificacién de los |
anticipos y avances recibidos para el proyecto del Embalse de Bucaramanga. Una vez concluidas

las obras, se legalizara la propiedad del amb, y se reclasificara nuevamente al ingreso, teniendo en

cuenta los afios de vida Util de los activos.

Tabla No. 12
PASIVO NO CORRIENTE COMPARATIVCO
(Cifras en miles de pesos)

PASIVO NO CORRIENTE ANO 2012 ANO 2011 | VARIACION $ | VARIACION %
OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO 30,296,667 7,000,000 23,296,667 332.81%
OBLIGACIONES FINANCIERAS 373,520 603,606 -230,086 -38.12%
CUENTAS POR PAGAR 42,367,991 | 30,461,626} 11,906,365 39.09%
PROVISION PARA CONTINGENCIAS 1,499,096 209,468 1,289,628 615.67%

N E
PROVISION PARA PENSIONES D 16,182,713 | 16,109,362 73,351 0.46%
JUBILACION
CREDITO POR CORRECCION .
MONETARIA DIFERIDA 163,827 163,827 G 0.00%
TOTAL 90,883,814 | 54,547,889 36,335,925 66.61%

Provisién contingencias:

Respecto al tema de |a provision por contingencia se encuentra reflejado en la nota numero 22 a
los estados financieros Cuentas de Orden Responsabilidades Contingentes.

e Accion popular para que se declaren vulnerados lo derechos colectivos y se restituya a los
usuarios el valor que ha pagade por concepto de la construccion proyecto embalse de
Bucaramanga, con una pretension de $ 59.840.4 (mitlones de pesos).

e Proceso en desarrolio ante el tribunat de arbitramiento en la ejecucién del contrato No 073 de
2010 por el cual se ejecuta el proyecto Embalse de Bucaramanga, se presenta una
controversia por parte del contratista gue pretende incrementar el valor de su A.LU., con una
pretensién por dano emergente en $ 33.714.2 millones de pesos y por lucro cesante $ 408.7
millones de pesos. Actualmente el proceso se encuentra en etapa de primera audiencia. De
acuerdo con los analisis se considera gque la perdida potencial no es probable pero es incierto
el resultado o es probable pero no puede ser estimado el monto, entonces la naturaleza de fa
contingencia es registrada en cuentas de orden con una estimacion del monto eventual de
condena.

« Los demads procescs gue corresponden a acciones de grupo, contractuales, de reparacion
directa, de responsabilidad civil, acciones civiles ordinarias y procesos laborales; segun la
estimacion de la contingencia de perdida, previo el ejercicio de juicio y siendo esto materia de
opinién, se han estimado algunos procesos con probabitidad de potencial de perdida y por lo
tanto se ha procedido a incrementar el pasivo estimado en la suma de $ 1.289.6 (millones de
pesos).

PATRIMONIO: Muestra un incremento del 8.92% con respecto a la vigencia 2011, que se obtiene
par ef resultado del ejercicio el cual proporciona incremento en las reservas del 10% por tal razén
los rubros mas significativos son, resultado del gjercicio y reservas.
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Tabla No. 13
PATRIMONIO COMPARATIVO
{Cifras en miles de pesos)
PATRIMONIO ARNO 20612 ANO 2011 | VARIACION $ | VARIACION %
CAPITAL 29,285,258 29,285,258 Q0 0.00%
PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES 35,356,810 35,356,810 0 0.00%
RESERVAS 67,073,185 54,110,178 12,963,007 23.96%
RESULTADOQS DEL ESERCICIO 17,149,932 12,963,067 4,186,925 32.30%
SUPERAVIT POR DONACIONES 15,600,758 14,138,560 1,462,188 10.34%
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES 453,660,558 | 421,646,527 32,014,031 7.59%
TOTAL 618,126,501 | 567,500,340} 50,626,161 8.92%

RESULTADO DEL EJERCICIO

El amb para la vigencia 2012 cerrd sus estados financieros con un excedente del ejercicio por
valor de $ 17.149.932 miles de pesos toda vez que obtuvo un mayor ingreso con respecto a la
vigencia anterior en ios rubros: Venta de Bienes {(Medidores) con una variacion del 42% vy
Prestacién Servicios de Acueducto (Cargo Fijo, consumo y conexion). En materia de costos el amb
disminuyo los costos principaimente al menor consumo de energia usada en el sistema de
bombeo de la Planta de Tratamiento Bosconia pasando de $ 7.409.383. En el 2011 para $
3.950.624 en el 2012. En este orden de ideas se refleja el excedente del gjercicio plasmado en
los estados financieros vigencia 2012. Toda vez que los ingresos aumentaron y los costos
disminuyeron.

ESTADO DE RESULTADQOS

Las operaciones financieras para el periodo de 1 de enero a 31 de diciembre de 2012, arrojaron
un excedente del ejercicio por valor de $ 17.149.932 (cifra en miles), aumentando en un 32.30%
en relacion a la vigencia 2011, Los ingresos operacionales aumentaron, 10s gastes operacionales
aumentaron, gbteniéndose un Excedente Operacional de $ 22.354.353 (cifra en miles).

Los Otros Ingresos de la vigencia 2012 comparados con la vigencia 2011 presentan un aumento
del 10.16%, asi como los Otros gastos, que corresponden a gastos financieras, aumentaron en un

26.41%.
Tabla No.14
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
(Cifras en miles de Pesos)

2012 2011 VARIACION ABS|VARIACION %
INGRESOS OPERACIONALES 99,655,093 | 93,003,478 6,645,615 7.15%
COSTO VENTA 49,468,643 | 51,755,224 {(2,286,581) -4.42%
GASTOS OPERACIONALES 27,832,097 | 26,704,884 1,127,213 4.22%
OTROS INGRESOS 7,900,747 7,171,789 728,958 10.16%
QTROS GASTOS 1,163,265 926,247 243,018 26.41%
PROVISION QBLIGACIONES F 11,941,803 7,837,905 4,103,998 52.36%
EXCEDENTE{DEFICIT)DEL EJEN 17,149,932 | 12,963,007 4,186,925 32.30%

Fuente: amb
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Ingresos Operacionales

Los ingresos del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P. amb para la vigencia 2012
fueron de $ 99.655.093 (cifra en miles), aumentado en un 7.15% vy provenian exclusivamente de
facturacion de servicio de acueducto.

Tabla No.15
INGRESCS OPERACIONALES
(Cifras en miles de Pesos)
VENTA BIENES 2012 2011
MEDIDORES 1,393,727 981,646
VENTAS AGUA VIVA 565,936 698,330
OTRAS VENTAS DEBIENES COMERCIALIZADOS 2,652 227
PRESTACION DE SERVICIO

CARGQO FLIO 17,707,663 16,637,829
CONSUMO 74,140,942 69,880,286
CONEXION 3,447,217 2,743,627
PRECONEXIONES Y REINSTALACIONES 1,724,443 1,446,110
REPARACIONES DOMICILIARIAS 422,156 398,165
OTROS SERVICIOS DE ACUEDUCTO 250,352 224,258
TOTALINGRESOS OPERACIONALES 99,655,093 93,009,478

Gastos Operacignales

Los gastos operacionales para el afio 2012 fueron de $ 27.832.097 (cifra en miles), reflejando un
incremento del 4.22% respecto a la vigencia anterior.
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Tabla No.16
GASTOS OPERACIONALES

(CEfras en miles de Pesos)

COSTO DE VENTA BIENES COMERCIALIZADOS
MEDIDORES DE AGUA 952,991 651,259 46.33
OTROS BIENES COMERCIALES 694,551 888,091 -21.79
TOTALVENTADE BIENES &5 Eea|81647,642 - 21,639,350 |5 - 7.03
SERVfClOS
DISTRIBUCION 16,263,487 16,384,736 -0.74
ABASTECIMIENTO {caPTACION Y TRATAMIENTO) 15,114,830 18,250,967 -21.49
COMERCIALIZACION 16,442 784 14,580,171 12.77
TOTAL SERVICIOS T&. E47 8214010 50,215,874 '
TOTAIMCOSTO BDE.VENTAS 49,468,643 BE51,755,224! 4,47
JUNTA DIRECTIVA

En la vigencia 2012, los honorarios fijados por la Asamblea General de Accionistas segln acta 110
de Abril 10 de 2012, tuvieron un incremento del 250% respectc al ano anterior, fijando los
honorarios en 2,5 salarios minimos mensuales legales vigentes como se denota en el punto
nidmerc 10 del acta en mencién. La reglamentacion para la fijacion de estos honorarios se rige
mediante el Decreto 2561 de 2009 art. 4.

El equipo auditor evidencid que el amb inform@ a la Asamblea General de Accionistas en el acta
nimere 112 de 2013 la existencia de un hallazgo administrative en la vigencia 2011 por Ia falta
de un estudio financiero al momento de establecer los honorarios para la Junta directiva, en este
orden de ideas en el ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS en mencion de
fecha 23 de Abril de 2013 numeral 10, no se evidencié un estudio financiero gue determine el
monta por honorarios at cual los miembros de la junta directiva tienen derecho. Es de aclarar que
por medio de esta Acta de Asamblea se eligid y se fijaron honorarios a la Junta Directiva 2013-
2014, por tal motivo se tipifica un hallazgo de tipo Administrativo toda vez que la entidad debera
disenar un estudio financiero para determinar el monto de los honorarios. (Hallazgo No. 2).

GESTIGN PRESUPUESTAL

El presupuesto para la vigencia fiscal de 2012 del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A.
E.S.P. amb. se liquidé en cumplimiento del Articulo 35 del Acto de la Junta Directiva N° 03 de
2008, por medio del cual se adopta el reglamento del Sistema Presupuestal del Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P. amb.

Tabla No. 17
EJECUCICON PRESUPUESTAL
-CONCEPTO (- PRESUPUESTOFINAL i~ EJECUCION - % EJECUCION
Ingresos $ 149.408.836.224 ! $161,569,236,224 108%
Gastos $ 149.408.836.224; $147,828,661.519 98%
Fuente: amhb

El presupuesto inicial del Acueducto Metropolitana de Bucaramanga S.A. E.S.P. amb fue de $
159,656,573,952.00, unas adiciones por $ 16,962,131,818.00 v las reducciones por valor de $
27,209,869,526.00 para un presupuesto total de $ 149.408.836.224 para la vigencia 2012.
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El recaudo para la vigencia 2012, alcanzé la suma de $ 161.569.236.224 con un nivel de recaudo
del 108 % y la ejecucion de los egresos cerré en la suma de $ 147.828.661.519 para una
ejecucion del 98%.

Cuentas por Pagar: Como se entiende en lo expresado en la normatividad presupuestal, las
cuentas por pagar corresponden al valor de todas las obligaciones, cuyas cuentas fueron
presentadas y tramitadas por la Oficina de Tesoreria o quien haga sus veces, y cumplen con todos
los requisitos legales para su pago - incluido la Orden de Pago y sus respectivos registros {asientos
contables y presupuestales) las cuales a diciembre 31 de 2012 no alcanzaron a ser efectivamente
pagadas por parte de la Oficina de Tesoreria, o quien haga sus veces, a pesar de contar con la
suficiente fuente de financiacion para su cancelacion.

Tahla No. 18
EJECUCION PRESUPUESTAL
(Cifras en miles de pesos)

. PASIVO CORRIENTE . ANQ 2012 | ANO 2011 | VARIACION $ | VARIACION %
CUENTAS PORPAGAR 9,195,524 9,239,937 -44,413 -0.48%
PASIVO NO CORRIENTE ARO 2012 | AROQ 2011 | VARIACION $ | VARIACION %
CUENTAS POR PAGAR 42367,991 | 30,461.626 11,906,365 39.09%
“TOTAL 51,563,515 | 39,701,563 | 11,861,952 29.88%

Las cuentas por pagar en el pasivo corriente disminuyeron con relacidn a la vigencia anterior como
se demuestra en la nota contable nimero 15 en un 0.48% y aumentaran con relacion a la vigencia
anterior para el pasivo no corriente en un 39.09%.

Este rubro presenta su mayor incremento en los anticipos y avances recibidos con desting al
proyecto-Embalse de Bucaramanga, los cuales contablemente estan clasificados como anticipos,
para iniciar su amortizacion al ingreso cuando se finalice [a abra y en proporcidn a los anos de vida
il

INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros son el resultado de establecer la relacion numérica entre dos cifras,
para identificar cifras fuertes o déhiles de un sistema o indicando probabilidades y tendencias.

Razones de Liquidez. Estos indicadores miden 1a capacidad que tiene el ente para cancelar sus
abligaciones de corta plazo.

Tabla No. 19
CAPITAL DE TRABAJO NETO
(Cifras en miles)
. CAPITALDE TRABAI_O NETQ =
ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
$60.238.027- $24.122.185=$36.115.482

El capital de trabajo del Acueducto Metropolitana de Bucaramanga S.A. E.S.P. amb, es equivalente
a P 36.115.482 {(cifra en miles}, indicando que el 40% de los recursos que se encuentran en el
activo corriente, son para el page de los pasives corrientes. Este indicador explica que 1a entidad
auditada cuenta con un capital de trabajo considerable para el desempeno de su ohjete misional.
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Tabla No. 20
RAZON CORRIENTE
{Cifras en miles)
, RAZON CORRIENTE
Activo Corriente / Pasivo Corriente
$60.238.027 / $ 24.122.185=2.49

La razén corriente indica la capacidad que tiene el amb para cumplir con sus gbligaciones
financieras, deudas o pasivos a corto plazo. Al dividir el activo corriente entre el pasivo corriente,
determinamos cuantos activos corrientes tiene el ente auditado para cubtir 0 respaldar esos
pasivos exigibles a corto plazo. La razdn corriente fue de 2.49 veces, que indica que por cada peso
que se adeuda, se cuenta con $ 2.49 para respaldarlo, es decir, el indicador muestra suficiencia
entre los recursos disponibles y la deuda.

Razones de Rentabilidad. Estos indicadores reflejan o miden 1a efectividad de la administracién
para controlar 1os costos y gastos.
Tabla No. 21
MARGEN CPERACIONAL
{Cifras en miles)

MARGEN QPERACIONAL

Utilidad Operacional / ingresos Operacionales
$ 22.354.353 / $ 99.655.093 = 22.43%

Este indicador de rentabilidad se define como la utilidad operacional sobre los ingresos. El margen
operacional correspondiente a la vigencia 2012 fue del 22.43% aumentando con respecto a la
vigencia anterior que era de 15.64%; 10s ingresos y gastos operacionales de la vigencia anterior
conservan un porcentaje constante, poco significativa con relacion a la vigencia 2011, los ingresos
se incrementaron en 7.15% y los gastos revelaron un aumento de 4.22% entre vigencias.

Tabla No. 22
RENDIMIENTQO SOBRE ACTIVOS
(Cifras en miles)
‘RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS
Utilidad Neta / Activos
$17.149.932/ $ 733.132.500=2.34 %

Es la proporcién entre la utitidad neta dividida entre el total de activos. El porcentaje muestra {a
capacidad de los activas de generar ganancias. El indicador permanece estable toda vez que para
2011 fue por 2.01% y para 2012 por 2.34%.

Razones de Endeudamiento. Tienen por objeto medir en qué grado y de que forman participan los
acreedores dentro del financiamiento del ente.

Tabla No. 23
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS
{Cifras en miles)
RAZON DE ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total / Activa Total
$ 115.005.999 / $ 733.132.500 = 15.69%
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El nivel de endeudamiento es de 15.69%, comparado con la vigencia anterior que fue del 11.75%
observamos que aumento en un porcentaje significativo de 3.94%.

Tabla No. 24
RAZON DE CONCENTRACION
(Cifras en mites)
RAZON DE CONCENTRACION
Pasivo Corriente / Pasivo Total
$24.122.185/ % 115.005.999 = 20.97%

Esta razdn permite analizar, qué porcentaje de la deuda esta a corto plazo, es decir, en relacidn al
total de las obligaciones del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. ES.P. amb. El
indicador demuestra que el 20.97% de las deudas deben ser cubiertas en la misma vigencia.

Tabla No. 25
RAZON DE AUTONOMIA
(Cifras en miles}
RAZON DE AUTONOMIA
Patrimonio / Activo Totat
$618.126.501/ $ 733.132.500 = 84.31%

Muestra la participacion del ente auditado en la financiacidn de los activos, es decir, muestra que
por cada peso de los activos le pertenecen al Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A.
E.S.P. el 84.31%, indicando autonamia financiera.

3.2. CONTROL DE GESTION
3.2.1. GESTION CONTRACTUAL

Tabla No. 26
Gestidn Contractual
TABLA 1.1
GESTION CONTRACTUAL
ACUEDUCTO METROFOLITANG OE BUCARAMANGA -amb S.A.ESP.
2014
CALIACACIONES EXPRESADAS POR LOS AUDITORES
Contratas Contratos . Purntajs
VARLAFLES A EVALUAR i BNt e —_— Promedia | Ponderackn
Prest?t?lon a (.orft 'atos a Consuloria a Obra. a Atrinido
Servicios Suministros __ i
— —— y Orras Publica
Cumplimsiite e Rl BT 20 180 3 a7 % 100 22 9000 .50 485
eapecificacion:s tdenicas
[Cunpiiniienta deducciones de oy o5 20 160 3 94 @& 10G 22 97,52 ¢o5 48
Cumpfimieita —del - objeio g 18 100 T a7 24 100 22 95,20 020 198
contractunl
Lahores  ds - menentira N g 2 100 @ % 26 199 22 9630 020 193
seguitnienln
Liquidacion de 1as contraios 100 15 100 v2 96 23 160 22 9261 05 49
CUREPLIMIENTO BN GE5 TKIN CONTRACTUAL 1,00 98,3

El equipo auditor procedié a realizar el examen de la eficiencia y eficacia del Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P. en cuanto la administracion de los recursos publices,
determinande mediante la evaluacién de sus procesos administrativos, la utilizacion de
indicadaores de rentabilidad publica v desemperio y la identificacidn de la distribucidn del
excedente que esta produce, asi como de los beneficiarios de su actividad.
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La estructura de la contratacion del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga -amb S.A. ES.P.
para la vigencia 2012, evidencia una participacion mayoritaria en la clase de contratacion OTROS
frente al total de la Contratacidn, los cuales son destinados en Adecuacion y mantenimiento de
terrenos, Adecuacion y mantenimiento de terrenos, labores de bombes maorro hajo morro alto,
capacitaciones bienestar social y estimulos, Cumplimiento corriente débil incendio sustraccidn y
hurto flota y equipo de transporte responsabilidad civil extracontractual y otros seguros, Equipo
para estaciones de bambeo, flora y fauna, gastos de organizacién, gastos deportivos y de
recreacion, maquinaria y equipo, mantenimiento y reparacién plantas de tratamiento, embalse,
gastos generaies, servicios de personal, predios embalse, publicidad y propaganda, servicio de
recauda, servicios de apoyo comercial, suscripciones y afiliaciones.

Tabla No. 27
Clasificacion de Contratos

CLASE DE CONTRATO . NUMERO VALOR % NUMERO | % VALCR
ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES 3 2.590.104 0,96% 0.01%
CONSULTORIA 12 654.451.795 3.86% 1,38%
CONTRATOS DE OBRA 51 34287.649.654 16.40% | 72.17%
INTERVENTORIA 6 97.998.430 1,93% 0,21%
MANTENIMIENTO Y/0 REPARACIGN 34 670.300.886 10,93% 1,41%
OTROS 69 2.123.235.255 22,19% 447%
PRESTACION DE SERVICIOS 53 2.888.049.531 17.04% 6,08%
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 2 1.827.229.999 0,64% 4.06%
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 17 322.093.662 5.47% 0,68%
PUBLICIDAD 9 129.400.000 2.89% 0.27%
SERVICIOS DE TRANSPORTE 12 67.615.485 3,86% 0.35%
SUMINISTROS 43 234.230.899 13,83% 8.91%

TOTAL GENERAL 311 47.499.845701 | 100,00% | 100,00%

Fuente: SIA

El Equipo Auditor con el fin de realizar una evaluacion representativa y confiable selecciond una
muestra aleatoria del 30 % representada en 90 contratos del numero total de los contratos (311} y
que en valor representan $ 39.068.356.825, correspondiente al 82 % del valor total de la
contratacion de la vigencia auditada, que fue de $ 47.499.845.701.

Normas aplicables a los contratos

Que el ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA, es una Sociedad Andnima Comercial,
que presta Servicios Publicos, sometida al régimen general de las Empresas de Servicios Pablicos
Domiciliarios de caracter mixto y a las normas especiales que |a rigen. Que fas leyes 142 y 143 de
1964, asi como las normas que las complementan y reglamentan, se aplican a los servicios
publicos domiciliarios enunciados anteriormente, a las actividades que realicen las empresas que
presten tales servicios ptblicos y a |as actividades complementarias a que se refiere el articulo 14
de ta Ley 142. Que el articulo 3 de la ley 689 de 2001, que modifica el articulo 31 de la ley 142 de
1994, dispone que los contratos que celebren las entidades que prestan los servicios piablicos
domiciliarios no estaran sujetos a las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica {Ley 80 de 1993). Por tanto sus actos y contratos se someten a las normas
y regias del derecho privado. Que con base en el articulo 3 de la ley 689 citada, las Comisiones de
Regulacidn podran, en ciertos tipos de contratos de cualquier empresa de servicios puablicos
donticiliarios, hacer gbligatoria Ia inclusion de clausulas exorbitantes y pueden facultar, previa
consulta expresa por parte de las empresas de servicios pubficos domiciliarios, que se incluyan en
los demas.
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De conformidad con la informacion suministrada por el amb S.A. ES.P. en el Formata F20 del
Sistema Integrado de Auditoria -SIA; y revisados en su totalidad dichos procesos contractuales de

la vigencia 2012 se pudo sustraer las siguientes inconsistencias:

Se evidencid que los siguientes RP de los contratos fueron diligenciados dias antes de la firma del
mismo, lo que se entiende que son hechos cumplidos generados por la entidad, hallazgo que fue
generado en la auditoria para la vigencia 2011 y del cual se suscribid plan de mejoramiento para

realizar las acciones correctivas.

Tabla No. 28

Contratacion - Registros Presupuestales

No.

Del Fecha De
Contra Objeto Fecha RP Suscripcion Valor RP Nombre Del Contratista
Del Contrato
to
€02 Suministro de sulfata de aluminio tipo b liguide 12/0L/2012 18/01/2012 | 735.277.774.00 HORACIO ALEXANDER PALOMING
Servicio de vigllancia y seguridad privada para ta proteccidn de bienes :
C05 | musbles e inmuebles del acueducto metropalitano de Bucaramanga | 16/02/2012 | 23/02/2012 | 1.026.000.000,00 ORGANIZACION VIGILANTES
MARITIMA COMERCIAL LTDA
amb 5.A. ES.P,
CO6 Suminlistro de elementas de seguridad industrial 29/02/2012 02/03/2012 17.422.191.00 ARTICULOS DE SEGURIDAD SAS
o7 Suministro de elementas de seguridad industrial 29/02/2012 ; 02/03/2012 | 63.262.920,00 SOLDHER SAS
Ci0 Suministeo de batellas pet y tapas 15/03/2012 03/04/2012 79.993.600.00 PEDRO JULIO ANEZ VILLEGAS
Estudios y disefios definitlvas para el realineamiento de (a conducelan
' antre |a futurs planta de tratamiento los angetinos y ef tanque Glrén ; n4as
L mayor y sus derlvaciones incluyendo los estudios prediales ajustes y 09/03/2012 17/04/2012 | 363.671.020.00 MANOY INGENIERIA LTDA
modificaciones de fa licencla ambiental
. . . AVA SA EN ACUERDO DE
] f 1
c13 Suministro de tuberia y accesorios en hierro ddctit 20/04/2012 25/04/2012 20.015.765,00 RESTRUCTURACION
C14 Suministro de tuberia y accesarlos en hierra ddetil 20/04,/2012 25/04/2012 38.697.136.00 PAM COLOMBIA SA
ci15 Suministro de tukeriz y accesorios en hierro dictil 20/04/2012 25/04/2012 61.216.506.00 METALURGICA CONSTRUCEL
COLOMBIA SA
c16 Realizat y cumplir con las funclones de revisoria fiscal asigradas por las 03/05/2042 04/05/2012 85.680.000.00 LUZ MARINA ORTIZ AREVALO
leves y los estatutos del amb SA ESP
Cc17 Suministro dotacion para el personal operativo 19/04/2012 | 08/05/2012 90.958.500,00 Cl PRODITEXCO SA
c18 Suspension de los ciclos de factutacion 2, 4.5y 7 03/05/2012 | 11/05/2012 | 97.499.998,00 SOLUCIONES ¥ SERVIGIOS DEL
ORIENTE LTDA
c12 Suministro materiales de construcclon 02/05/2012 11/05/2012 99.263.796,00 ALMACEN PROVEINDUSTRIA LTDA
Construceion centra educativo rural Bosconla sede b ademas de fos
20 trabajos anteriores. El contrate incluye thas las abras scomplementarlas 27/04,2012 16/05/2012 | 187.339.747,00 GSCAR RICARDO MELO GUEVARA
de acuerdo con las plancs y los demdés documentos del contrato el
presente es un contrato de obra a preclos anltarlo
ca1 Suspension de las cidos de facturacién 1. 3.6y 8 02/08/2012 | 15/05/2012 | 90.000.75200 | TrOreCTOSDRIMGENIERIASA
c22 Reinstalaclanes de los ciclos de facturacién 2. 4.5y 7 10/05/2012 18/05/2012 94.397.013,00 LUIS ALFONSOQ PRIETO GONZALEZ
323 Reinstalaclones de los cidos de facturacién 1. 3.6y 8 10/05/2012 04/06/2012 97.503.085,00 OMAR FERNANDQ CRUZ AMAYA
24 Recoastruccién de pavlmer_lt?s_ asfalticos por reparaciones de redes en el 29/05,2012 10/06/2012 | 179.020.955.00 CONSTRUSANTANDER
municipio de Bucaramanga.
cas Suminlstro dotacion para el personal femenino de oficina 29/05/2Q12 19/06/2012 T7.701.440.00 CONFECCIUNES £ NOGAL LTDA
. o . L SOLUCIONES Y SERVICIOS DEL
C26 Ejecucidn de las revisiones técndeas demicitiarias 05/06/2012 21/06/2012 173.613.463.00 ORIENTE LTDA
. . LABORATORIOS ACUEDUCTOS Y
€27 Suministro e medidores para agua 06/06/2012 22/06/2012 | £199.730.000,00 SERVICIOS SA - LASSA
Construccion de tas obras clviles para el refarzamiento estructural de la p ;
cas cublerta del tanque de almacenamiento estadio 06/06/2012 27/06/2012 | 286.540.254,00 CONSTRUSANTANDER LTDA
Prestaclon de los servicios profesionales de calificacian del riesgo
20 crediticlo de capacidad de pago de largo v corto plaza denominada 17/02/2012 03/07/2012 18.162.970.00 FITCH RATINGS

técricameante calificaclén naclonal de fargo y corto plazo para ¢an sus
pasivos financieros del amb SA ESP por parte de |
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Servicio especializado para ia conservacidn y mantenimiento de zonas

c3 duras de clrculacion y zonas verdes interiares y exterlores del amb S.A, 06/07/2012 | 11/07/2012 | 147.499.204,00 COOTRAPAB LTDA
ESP.
Cambhio de tres juntas de dilatacién y cuatro ventosas de 8 pulgadas en . ’
C33 Ia tuberia de Impulsién del sistema de bombeo Bosconia 06/07/2012 | 25707/2012 95.256.818.00 NEMA INGENIERIA SAS
Prestaclén por parte del contratista los servicios de asesoria y apoyo en
la gestién de la gerencla general ¥ |a division det proyecto de regulacion ’ ; HECTQOR FRANCISCO GUILLERMO
C34 del Ho Tona embalse de Bucaramanga en los aspectos técnicos para el 30/07/2012 01/08/2012 36.000.000,00 RAMIREZ
cumpllmiento de sus furciones
Serviclo de recauda taguilla. Contre! ingreso del pliblico. Aseo bafios v
€35 | atros servicios para fas Instataciones def parque def agua por doce (12) | 24/07/2012 | 14/08/2012 | 90.000.00000 | FUNDACION ALBEIRO VARGAS Y
. ANGELES CUSTODIOS
Ef contratista se compromete a prestar [os servicios profeslonates para
ejercer la representacion Judiclal del amb SA ESP dentro del tribunal de e ;
€36 arbitraments convecado por Cenalvias SAS en desarrollo del contrato 23/08/2012 24/08/2012 | 525.000.000.00 CESAR ALFONSQ PARRA GALVIS
nimero 073 de 2010 por medlo del cual se d
Montaje mecanico y obras civiles para |a puesta en marcha del sistema . ; SERGIO ANTONIO CAMARGO
c38 de bambea entre fos tanques marto afto vy norte alto 06/08/2012 28/08/2012 117.710.162.00 BUITRAGO
En virtud def contrato de colaboracion suscrite entre total eps s.a. v el
contratista. Y por é| se comprometleron a la presentacién en confunto de , ,
C39 propuestas para la adjudicacion, Celebracion y elecucian de contratos 31/08/2012 | 03/09/2042 | 1317.228.899.00 ALLIANZ SEGURQS DE VIDA S.A,
def plan obligatorio de salud {pos) a
Suministro montale instalacion y prueba de cinco (5) tanques para
C40 atmacenamiento de sulfato de aluminlo y pac para a planta 05,/09/2012 25/10/2012 68.438.335,00 ALVARQ LUIS HAVARROQ DE LA ROSA
Floridablanca
Optimizacién aperactonal de fas redes de distribucién de los barrios {a p P CARLOS JAVIER MENDOQZA
C41 concordla y Setomayar 27/09/2012 | 01/10/2012 | 853.114 461,00 RODRIGUEZ
Canstrucclones de mures de contencidn en el canal sistema Tona kIS "’ an,
C42 680 k18 450 k19 150 y k19 830 27/09/2012 08,/10,2012 127.666.766.00 ARMOING SAS
Reconstruceidn de pavimentos asfalticos por reparaciones de redes en , , CENTRAL DE CONSULTORIA Y
3 los municlpios de Floridablanca y Girén. 0971072012 17/10/2012 | 199.781393.00 CONSTRUCCION S.AS,
Recoenstruction ge concretos y andenes con acabados y tealizacion de
C44 aplgues por reparacién de redes en el drea metropalitana de 08/1072012 17/10/2012 | 299.230.144,00 JOSE LUIS VILLAMIZAR SOCHA
Bucaramanga.
Reparaclén de bobinados det estatar del motor ndmero 3 de 5008 hp del .,
C45 slstema de bombeo Bosconia 08/10,/2012 18/10/2012 | 223.900.880.00 CENTRAL GE BOBINADQS
Cd6 Inspeccidn y diagndstico de acomaetidas 09/10,2012 22/10,2012 99.276.363.00 PROBRACOQ LTDA
El cantratista se obliga a suministrar a €l amb s.a. esp. Trahajaderes en
mislén en el nimero requerldo para atender actividades ocasionales. 0 ; ORGANIZACION SERVICIOS ¥
caz transitorias, Reemplazar personal en vacaciones, Licencias o 13/10/2012 25/1072012 60.000.000.00 ASESORIAS SAS.
incapacldades. Para atender aumento de labores en
Alqulter del espectacuto etectranico para |2 temporada navidena 2012 , / DARWIN GONZALO SUAREZ
49 en el pargue del agua 29/10/2012 01/11/2012 | 124.600.000.00 SARMIENTO
Montaje mecdnico y obras civiles para ta puesta en marcha def sistema ,
€50 de imptlsidn entre 1a planta flora y €l tanque la matafa 29/10/2012 01/11/2012 | 156.748.301.00 JULID CESAR JMENEZ GIL
Reatlzacidn de las instalaclones eléctricas y sistema de Instrumentacion
CH1 supervisién y control desde el slstema scada para fa puesta en marcha 17/10/2012 01/11/2012 | 554.066.020,00 DUARTE COMUNICAR SAS
det sistema de intercanexlon entre los tangues morro alto y narte alte
Promesa de compraventa de blen inmueble celebrato entre el amb y .
cés6 Marlbel del Carmen sarmiento 07/11/2012 20/41/2012 | 265.512.125.00 marla del carmen Sarmilento Rojas
Supervislan técnica de la construccion de infraestructura hidraulica,
Ejecutada por terceras y/o urzanizadores y asesoria téenica en los . .
€80 trdmites para la aprobaclon del serviclo de acueducto por parte de anch 28/12/2012 27/12/2012 §2.953.661.00 FEENANDO SERRANQ CORDERO
SA ESP
438 Contratar la realizacian de todas las actividades requerldas para 28/03/2012 | 2970372012 | 14.999.398.00 | LUIS ALFONSO PRIETO GONZALEZ
suspender y reinstalar a predies con mora en ef drea de servicio def amb
Tratamienta para &l contral de hangos en peces y desparasitaclén de las s , .
039 aves. Segin sot-01812 28/03,/2012 29/03/2012 5.100.000,00 NELSON ‘QUINTERQ FORERO
Suministro de almmuerzos y refrigerios para Junta directiva del Acueducto ; ) CLUB DEL COMERCIO DE
040 Metropolitana de Bucaramanga S.A. ESP. 28/03/2012 | 29/03/2012 7.000.000,00 BUCARAMANGA
Suministro de almuerzos y refrigerios para junta directiva del Acueducto P 0727
041 Metropolitans de Bucaramanga S.A. ESP. 28/03/2042 29/03/2012 3.000.000,00 MAREA ELENA ARIANO GOMEZ
Mantenimlentoe preventiva y correctivo a 103 equipos de medicién y
042 | ensaya de las plantas de tratamiento planta envasadora y labaratorlo de 28/03/2012 29/03,2012 26.619.680.00 SOLUMED INGENIERIA LTDA
talidad det amb sa esp
050 Alguiler de equipos para ef desmonte de la trituradora ubicada en & 10/04/2012 11/04/2012 5.403.600.00 MAURICIO CUADROS LAGUADO

embalse de Bucaramanga
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Mantenimionto electromecdnico preventlvo y carrectivo a los equipos
051 |  electromecanicos de la planta envasadora de agua del ambsaesp | 10/04/2012 | 11/04/2012 | 24.870.40000 | E5oF ELECTRICIDAD Y SERVICIOS
. INDUSTRIALES LTDA
segun sof 025 12
Calibracion de equipos para laboraterio de medidores del amb SA ESP P
053 {temperatura y tlempo} 09/04/2012 11/04/2012 2.253.880,00 COLMETRIK LTDA
Plantacién de 5000 arboles de las especles clpres y pinus patula en un
054 | areade S hectdreas en la finca montevideo en of ndcieo tembladal en el 12/04/2012 17/04/2012 7.066.750.00 EDGAR MELO
municiplo de Tona
Reconstruceion de 1500 metros lineates de cercas en linderas en las
. . N COOPERATIVA AGRICOLA
! 04/ 293
055 | fincas el guayabal montevideo en %::cleo tembladal en el municipio de | 12/04/2012 17/04/2012 7.293.000,00 {NTERVEREDAL TONA LTDA
Plartacién de 3500 arbotes de las especles haiso y chaquiro en un rea .
Q56 de tres punto ¢inco has en la finca |a floresta en el nlcleo Brasit en et 12/04/2012 17/04/2012 6.645.275,00 GUSTAV&&D?LEEZFORERO
municipie de Bucaramanga q
Reconstruccién de 1500 metros lineales de cercas de linderos en las COOPERATIVA AGRICOLA DE
04a7 fincas fundacldn y balconcltas en el nicieo amanla en el municipio de 12704,2012 17/04/201% 7.283.000,00 DESARROLLO RURAL ARNANIA
Tena LIMITADA
Manteniniento de 10800 drboles plantados en fos lotes de Iz finca
058 andalucia plantados en ef segundo semestre de 2009 niicles embalse 12/04/2012 17/0472012 4.347.000.00 PEDRO JULIO SARMIENTG ALVAREZ
en el murniclplo de Bucaramanga
059 Caiibraclén de equipos para Et;:glrfrt:::)de medidares del amhb sa esp 12/04/2012 17,/04/2012 £.310.240,00 VOLUMED INGENIERIA ETDA
Realizaclon de examenes de (aboratorio, Consulta médica y expedicidn
del certificado de aptitud lakoral a les 502 trabajadares def amb. Bajo & p CALASAN / CAIA SANTANDEREANA
080 | sontenido de la Rosolucion 2346 de 2007 y 1918 de 2009, Segdn oferta | 12/ 042042 3 17/04/2012 | 50.575.000,00 DE SUBSIDIO FAMILIAR
del 18 de gnero de 2012,
Prestacion de los servicios de restauracidn. Limpieza y desinfeccion de
061 11 libros histéricos capacitacién a los trabajadores sobre el adecuado 19/04/2012 31/05/2012 6.950.000,00 UN“"ERSES%??F’::%:?ML OE
maneja de los documentos
. Servicia de cerraleria en gereral para tas puertas. Cetrojos. Gabinetes. " o
32 Cerraduta Interior y exterior, Seglin sof-028-12 17/04/2012 18/04/2012 124500000 JUAN CARLOS ACUNA QRDUZ
Calibracion de equipos para iaboratario de medidores del amb sa esp B LABORATORIOS DE METROLOGIA
064 ({temperatura y humedad) 17/04/2012 /04/2012 243.400,00 SIGMA LTDA
Mantenimiento Hmpias de 71000 drboles en [a finca la esperanza el
066 nlicleo forestal bachiga del municiplo de matanza convenlo kfw comité 23/04,2012 24/04/2012 29.820.000,60 COAGROPANTANOS LTDA
de caleteros
Mantenimiento de 27800 drbates plantados en fas fincas [a pla2uela y ef COOPERATIVA DE PRODUCTORES Y
/ I
067 pajal en el nlicteo forestal golondrinas en e municipio de tona 23/04/2012 24/04/2012 11.189.500.00 AHORRADORES GUARUMAL LTDA
Mantenimiento de¢ 15300 arbotes plantados en los anos 09 10y L1 en
068 fas lotes de las fincas del ndcleo forestal ef gualilo en el municipio de 23/04,/2012 24/0472012 6.437.500,00 ARMANDQO SANTANDER ARIAS
Bucaramanga
Enriguecimlento con la piantacian de 14000 drboles de chagquiro en los COOPERATIVA CAMPESINA DE
069 lotes plantadas con drbofes de aliso en las fincas def nicleo farestal 23/04/2012 | 24/04/2012 20.000.000,00 DESARROLLO INTEGRAL VEGAS DEL
arnania en el municiplo de Tona QUEMADO LTDA
Empradizacion de taludes en planta siembra de pasto vetiver en taludes
Q70 del canal de aduccldn y reconstruccion del cerramiento en la planta de 23/04/2012 24/04/2012 13.115.210.00 MIGUEL MARTINEZ GUTIERREZ
tratamiento a flora en Floridablanca y Bucaramanga
Mantenimiento correctivo para los scanner de referencla fujitsu fl-5750c
Q72 y 6770 del amb s.a. e.5.p.. Segiln propuesta comercial del 10 de abril 23/04/2012 24/04/2012 5.011.200.00 IMPACT AN LASER IMPACT 5.A.S.
de 2012
075 Catibraclon de equipos para Ia::p:rr:st;r:; de medidores del amb sa esp 09/04,2012 07/05/2012 4.400.360.00 HIDROCIL SA
o7 Adecuacidn de las redes. el_ectricas yde dat'os parala oficina de fa 10/05/2012 14/05/2012 9.969.300.00 SETROC SAS
ivisidn de contratacion
- Impresién pianos presentaclén disefos definltives componente il N ’
74 proyecto embalse al fonda naclanas de regalias 11/05/2012 14/05/2012 2.780.000,00 ALEXANDRA RAMIREZ ORTIZ
Vinculacién del amb en la celebracidn del dia naclonal del perlodista ASQOCIACION COLOMBIANA DE
0103 colomblano. 14/08/2012 | 16/08/2012 |  1200.000.00 | bepinisTag CAPITULO SANTANDER
0104 | Vinculacién del amb al proyecto cultural un Giron de cuentas 2012 16/08/2012 | 17/08/2012 | 5.000.000,00 R P IvAL DE
. - CORPORACION REGIONAL DE
i
0105 Participacion del amb en la xxIv ferla cultural y agropecuara de Girgn 16/08/2012 17/08/2012 14.000.000.00 SERVICIOS ¥ ASESORIAS CORENSA
Prestacién de serviclos para la promocin y divulgacién de los proyectos
0107 y actividades del parque del agua y demds, 14/08/2012 24/08/2012 2.600.000.00 CLARA SUSANA NIETO AMAYA
Promuocton y divulgacidn de la Imagen Institucionaf en (a publicacion
0108 aviso del amb en la guia turistica del departamento de Santander 2012 14,/08/2012 28/08/2012 3.480.000.00 CARACOL 5A
primera edlclén
0115 Perforacién de saca ndceleas demolicidn de concreto y parn 29/08/2012 30/08/2012 3.585.560,00 ESCALA CONSTRUYE SAS

mantenlmlento de compuertas en la planta de tratamiento
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Recarga. Revisidn y mantenimiento de extintores en sofkaftam-pelvo
0116 quittico abe ublcados en las diferentes dreas del amb s.a. e.s.p. segin 29/08/2012 30,/09/2012 2.342.040,00 AGROFUMIGACION [INDUSTRIAL
s0f-052-12
Mantenimiento preventivo y correctivo def chiller tipo tornitio incluye
0117 | cambhio de selio mecdnico y rodamiento y potencidmeatro segiin sof 041 20/08/2012 30/08/2012 38.921.248.00 INTELMEC LTDA
12
Mantenimlento preventivo y veriflcacion de tres basculas de cioro en las AL
0118 plantas fiorida y I flora del amb 53 esp 29/08/2012 | 30/08/2012 2.958.000.00 RAUL SANABRIA RODRIGUEZ
Mantenimiento praventlve y corrective del sistema de generacion de , , -
0119 oz0n0 de |a planta envasadora del amb sa esp segin sof 051 12 30/08/2012 31,/08/2012 5.949.872,00 MARIEN ESTUPINAN LOPEZ
0125 Participacion del amb en la xxly feria cuttural y agropecuaria de Giron 31/08/2012 11/09/2012 15.000.000,00 FUNDACION SIEMBRA CINE
Mantenimlente de la soluclén Tecnatdgica para el manejo de la
0126 Informacldn de la Operacién y Andlisis Fisicoquimico de las Plantas de 14/09/2012 | 20/0972012 12.000.0600.00 CESAR JOVANE AMAYA SAENZ
Tratamiento del amb S.A. ESP.
Elaboracidn de una presentacién audlovisual con animacion 3d del
proyecto def embalse de Bucaramanga y compilacldn de material filmico p
0127 y fatografico del desarrollo en censtruccidn de embalse de Bucaramanga 08/08/2012 | 20/09/2012 |  45.000.000,00 PASAJERO PRODUCCIONES SAS
a mvel de su Infraestructura segin s6f-066-12.
Consultoria para la administracion del catastro de redes y la localizadon
gengraftica de las disponibilidades atorgadas. Madiante la actualizacton P CONEXEON - SOLUCIONES GPTIMAS Y
0130 de los proyectos de reposiclon € Instalacién de nuevas redes en el 26/09/2012 01/10/2012 9.409.920,00 EFECTIVAS SAS
slstema de Informacldn de la gestian lnte
Retiro de acometidas. Reallzacidn total y parcial de acometidas. Hotura y NG
0131 reparaclén de andenes y plso existente 26/09,/2012 27/09/2012 61.999.392,00 OMAR FERNANDO CRUZ AMAYA
Censuttoria para evaluaciin y presentacidn de (2 solucldn Técnica en el
Q132 mddulo Sistema Administrativo y Financlero SAFE del Sistema de 31/08/2012 | 27/09/2012 £9.600.000,00 ALVARQ CARO TOLOZA
Informaclan Integrada Sli++ del amb S.A, ESP.
Expansidn de |3 aplicaclén combbos en labview para ef monitoreo dela
0133 Instrurrentacidn de las unldades 1y 2 del bambeo Bosconla segin saf 26/09/2012 27/09/2012 24.496.000,00 WILFRED YESID REYES GALVIS
067 de 2012
Promacian y divutgacian de la imagen institucional del amb an el “foro
36 | naclonal de cludades sostenlbles y competitivas organizado por ef bid. EL | 28/09/2012 | 02/10/2012 | 23.200000.00 | MARKETMEDIOS COMUNICACIONES
goblerno colomblano v findeter.
Participar en el desarcollo y promoclén del prayects embalse de
Bucaramanga coadyuvar ¢n la divuigaclon fomentando y orientande ;
0143 visitas de los representantes de los gremios de Ia produceidn 09,/10/2012 11/10/2012 12,000.0060.00 ADRIANA CAROLINA ULLOA RIVERA
empresarlos de todos las sectores autoridades y demés interesado
Mantenimlento de plantaciones limplas y podas de 28000 érboles enfas
G146 tincas |la esperanza y la palmita nicleo torestal monsalve municiple de 10/10,/2012 11,10/2012 12.544,000.00 EDGAR BAUTISTA RODRIGUEZ
surata convenlo comité de cafeteros
CAO1- - i .
112. Otras de estabilizacion del talu: igi::;é\? de aduccidn det rio Tona en el 11/07/2012 16/07/2012 | 100.185.202,00 RODRIGO CARDENAS GARCIA
i1
CA-Q1- E! contratista s¢ compromete para con el amb s.a. esp a expedir las
141 | polizas de seguras que amparan los rlesgos que eventuslmente pudieren ; LA PREVISORA $.A, COMPANIA DE
10 A | afectar a las persanas. Actlvos. Bienes muebles e inmitebles o intereses 06/12/2010 | 11/12/2010 |  28.125.000.00 SEGUROS
(1)1 patrimoniales del amb s.a. esp. O de los cual
CAO1 Mejoramiento y optimizacidn de las redes de distribucion def baerlo a1 - JUo
-72-11 campohermoso def municiplo de Bucaramanga Santander 19/01/2012 25/01/2012 42.940.761,00 CtaMB LTDA
CA-Q1 Reposicion de la conduccldn de agua cruda entre [as plantas fa flora y
-75-11 Mortarrico en el sector ¢al tangue norte alto 29/42/2011 12/01/2012 58.689.344.00 SANTIAGO SANCHEZ VESGA
CA-2 | Adidén n® 2 al contratoe de suspensiones y relnstalaciones drasticas con
AL valvula bloqueadora a predios con mora y demds actividades conexas y s
23 | complementatlas a la divislén de atenclén técrica domiciliaria e amb | 13/02/2012 | 21/02/2012 | 37.056.32400 |  LUIS ALFONSO PRIETO GONZALEZ
11 5.8. e.5.0.. correspondiente a las suspensién
Contrato adlclonal no 2 al contrato no098 del 2011 cuyo pbjeto es(a
-02- | construccidn decamaras para ias estaclones reguladoras ubicadas en los oy
981 sectores de Provenza. Sotomayor. San Alonso. Independencla alta y 25/04/2012 30/05/2012 49.960.313,00 HUMBERTG JIMENEZ GIL
media de Bugaramanga. Palomitas y club house de
CA7S Suministro de bombas valvilas y accesanos para la puesta en marcha
11 del hombeo morro alta y norte alto 1.3/02/2012 17/02/2012 4.300.728,00 FERROSTAL DE COLOMBIA LTDA
CA- .
Construcclon de la red de distribucién de gas natural para el sector rural ,
i{:]t;‘y del munlclplo de Bucaramanga 227/10/2012 25/10/2012 | 283.817.221.00 LEONARDO LUNA ESCALANTE
CA- Ejecucién de actlvidades aperativas de apoyo 3 la gestidn comercial.
Proptas del servicio de acueducto {revislones previas. Suspensiones y : .
c:f reinstalaciones leves. Entrega de facturas). De acuerdo con las 31/01/2012 04/06/2011 72495.463.00 coatrapab |tda

especificaclones consignadas en la solicitud sof-041
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CONTRATOS AUDITADOS CON HALLAZGOS

CONTRATO NUMERQ 04/2012. (Hatlazgo No. 3)

OBJETO DEL CONTRATO: Suministro de combustible para los vehiculos y motos del acueducto
metropolitano de Bucaramanga amb S.A. E.S.P.

VALOR DEL CONTRATO : $279.998.670 m/cte.

FECHA DEL CONTRATO :22/02/2012

DURACION DEL CONTRTO 112 meses.

FECHA DE INICIC 1 22/Febrero/2012

FECHA DE TERMINACION 1 22/Febrero/2013

CONTRATISTA : CASTRO E HIJOS LTDA E.D.S. LA AURORA
SUPERVISOR/INTERVENTOR  : JORGE IVAN PARAMO CALDERON.
DISPONIBILIDAD : 120090 (24/Enero/2012) $ 280.000.000
REGISTRO PRESUPUESTAL  : 122178 (06/Febrera/2012 $ 280.000.000,00
FECHA DE LIQUIDACION :122/02/2013

MODALIDAD DE CONTRATO  : CONTRATACION DIRECTA Solicitud privada de una sola oferta
{Articulo 9 Acuerdo No. 003 2004).

Revisado el expediente contractual se pudo evidenciar las siguientes observaciones:

- El contrato de suministro de combustible para los vehiculos y motos del amb fue suscrito
con la empresa Castro € Hijos asociados en representacion legal de [a Sra. Constanza Inés
Castro Bernal vy revisadas {as actas de pagos y actas de liquidacion del contrato se
encuentran firmadas por Lady Johanna Porras Mantilla (Administradora de la E.D.S.), sin
evidenciarse un poader por parte del contratista en donde se reitere la autarizacion para
que la administradora de la E.D.S. pueda firmar en calidad de contratista.

Por lo anterior se tipifica un hallazgo Administrativo para la amb, el cual deberd ser subsanado por
la entidad en su Plan de Mejoramiento.

CONTRATG NUMERO 36/2012. (Hallazgo No. 5).

OBJETC DEL CONTRATO: Prestacidon de servicios profesionales para ejercer la representacion
judicial del amb s.a. E.S.P. dentro del Tribunal del arbitramentc convocado por CONALVIAS SAS, en
desarrollo del contrato no 073 de 2010, por medio del cual se desarrolla el proyecto embalse de
Bucaramanga, en la instancia arbitral o judicial que de la misma se derive.

VALOR DEL CONTRATO : 525.000.000 m/cte.

FECHA DEL CONTRATO 1 24/08/12.

DURACION DEL CONTRTO : El término gue dure el proceso arbitral
FECHA DE INICIO :24/08/12

FECHA DE TERMINACION : Contrato en ejecucion

CONTRATISTA : CESAR ALFONSO PARRA GALVIS.
INTERVENTOR s JUAN CAMILO FERNANDEZ ACEVEDOQ.
DISPONIBILIDAD PRESP, 1120962

REGISTRO PRESUPUESTAL  : 123785
MODALIDAD DE CONTRATO  : CONTRATACION DIRECTA
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Al revisar la carpeta del contrato, el equipo auditor evidencid:

1).La péliza en formato para empresas de servicios pUblicos, destinados a amparar el
cumplimiento de la totalidad de las obligaciones asumidas por el contratista y consignada en ia
clausula octava del contrato, no fue aportada en el tiempo establecido en la ley v en el Acuerdo
003 de 2004; ejecutandose parte del contrato sin cubrimiento de |la péliza de garantia. El contrato
fue suscrito el dia 24 de agosto de 2012 y el acta de inicio es de la misma fecha, observandose
que la pdliza allegada {folio 208) tiene fecha de expedicién 16 de noviembre de 2012 y con
vigencia desde el 17 de octubre de 2012, No reposa dentro de la carpeta contractual acta o
documento mediante ef cual se haya aprobado la péliza allegada.

Con lo anterior, se desconocid por completo lo plasmado en el articuto DECIMO SEXTO del Acuerdo
003 del 29 de junio de 2004 (Por el cual se expiden las normas generales de contratacion del
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. ES.P. y se adopta el nuevo reglamentoe) que
establece: “EJECUCION DE CONTRATQS. Solo podra iniclarse Ia ejecucién de los cantratos cuando
estos se encuentren debidamente perfeccionados y legalizados, cancelados los impuestos a cargo
del contratista y aprobadas las garantias solicitadas”.

2) La seguridad social cancelada y aportada por el contratista en cada cuenta de cobro no se
realizd teniendo en cuenta 1o ordenado por el articulo 23 del Decreto 1703 de 2002; norma en la
cual se establecid, que en (0s contratos de vigencia indeterminada, el ingreso base de cotizacion
es el equivalente al 40% del valor bruto facturado en forma mensualizada, es decir se debia
liquidar conforme al monto recibido o facturado por el contratista en cada pago; ahora bien el
articulo 3° del Decreto 510 de 2003 dispone que la cotizacién al Sistema General de Seguridad
Social en Salud, en ningdn caso puede ser inferior a 1 salaric minimo mensual legal vigente, ni
superior a 25 salarios minimos mensuates legales vigentes, norma que tampaoco se tuvo en cuenta
por el amb S.A. E.S.P para el momento de hacer los correspondientes pagos al contratista.

Consecuente con lo expresado anteriormente nos permitimos relacionar las Planillas de Seguridad
Social, junto con los valores cotizados, que fueron aportadas por el contratista dentro de los
cobros realizados al amb; soportes que se adjuntaron segun actas de pagos parciales gue fueron
aprobadas por el interventor del contrato, los cuales na correspanden al vator IBC maxima a cotizar
como lo dispone la norma.

Tabla No. 29
Relacidon Aportes de Seguridad Social Contrato No. 036

Acta de Fecha del Mo. |Fecha de Valor IBC maximo|Valer ¢otizado por . Periode | Fecha de
Pagos Acta de Valor Factura | Valor 40% . No. Planilta )
Factura | Factura a cotizar et Contratista R Cotizado Pago

Parciales Pago
:ii%rg«;;oao 2B-sep 12} Ao, 015 | 20-nav-12] $ 100.000.000 | § 40000000 [ $  14.167.500 | § 2.600.000 | 8410045908} 201209 | 31ccr12
Pags No. 2 % 3.600.600 | 8420366775 28-dic-12

0%-nrov-12 [ AND. 016 20-nov-121 § 200.000,000 | $ 80.000.000 [ § 14,167.500 2012-%1

$200.000.000 b 14.737.500 | 8421984586 20-mar-13
:ikioshgooo 2Lmar-L3|30. 020 | 0126r12] § 125.000.000 | $ 50000000 | $ 14737500 (5 3.600.000 [8422612273] 201303 | 12.am13

Teniendo en cuenta que el 40% del valar de cada factura presentada, superan los 2% salarios
minimos legales vigentes, establecidos como montae maximo para cotizaciones al Sistema General
de Seguridad Social en Satud, el contratista debid realizar estos pagos por el valor maximo
permitido. es degir teniendo como ingreso base de cotizacion al sistema general en seguridad
social veinticinco (25) salarios minimos legales vigentes, que para el afio 2012 correspondia a $
14'167.500 y para €l ano 2013 equivalen a $ 14'737.500.
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lgualmente se evidencié que en el pago de la factura No. 016 por el valor de $200°000.000, data
det 09 de Noviembre de 2012, pago que se efectud sin haber cancelado el contratista la
seguridad sacial, puesto que el pago fue realizado con fecha posterior (20 de marzo de 2013}, es
decir aproximadamente 4 meses después de la aprobacion por parte del interventor del Acta de
Pago Parcial No, 2.

Cansecuente con lo anterior y para efectos de la liquidacion def contrato referenciado, el amb debe
tener en cuenta lo dispuesto en la Ley 789 de 2002 Articulo 50 y concordantes.

De ias anotaciones anterigres, encontradas en el proceso de auditoria y de acuerdo a las
disposiciones que enmarcan los lineamientos juridicos de esta entidad se pudo evidenciar un
hailazgo Administrativo para el amb.

CONTRATO NUMERQ 0 143/2012. (Haflazgo No. 06)

OBJETO DEL CONTRATQ: Participar en el desarrollo y promocidén del proyecto Embalse de
Bucaramanga, coadyuvar en la divulgacién, fomentando y orientado visitas de los representantes
de los gremigs de la produccidon, empresarios de todos los sectores, autoridades y demas
interesados para que conozcan el Embalse de Bucaramanga sobre el ric Tona, apoyando las
iniciativas que redunden a favor de los recursos naturales, culturales e historicos gue involucren el
Embalse.

VALOR DEL CONTRATO : $ 48.000.000 m/cte.

FECHA DEL CONTRATO : 11 de Octubre de 2012

DURACION DEL CONTRTO : 10 Meses

FECHA DE INICIO : 16 de Octubre de 2012

FECHA DE LIQUIDACION : 15 de Agosto de 2012 (En ejecucidn)
CONTRATISTA : ADRIANA CAROLINA ULLOA RIVERA

SUPERVISOR/INTERVENTOR  : GUSTAVO PINILLA GOMEZ

DISPONIBILIDAD PRESP. : 121182 de 9 Octubre de 2012 $ 12.000.000
REGISTRO PRESUPUESTAL 124044 de 9 Octubre de 2012 $ 12.000.000
DISPONIBILIDAD PRESP. : 130015 de 2 Enero de 2013 $ 36.000.000
REGISTRO PRESUPUESTAL  : 132009 de 2 Enero de 2013 $ 36.000.000

Al revisar ta carpeta del contrato, el equipo auditor evidencid:

1).Las actividades que reporta el contratista como soporte de las labores realizadas con ocasién al
contrato difieren de las pactadas en la minuta por [as partes; pueste que el objeto recae
especificamente para que dichas actividades se realicen de conformidad al desarrolio y promaocion
del Proyecto Embalse de Bucaramanga.

2).Consta ademas incansistencias en los pagos realizados al contratista conforme a lo dispuesta el
Acta de Pago No. 04 del 14 de Diciembre del 2012, documento en ef cual autoriza la empresa
dicho pago por valor de $4.800.000 correspondientes al periodo comprendido entre el 01 y 31 de
Diciembre del 2012; autorizdndose pago de la cuenta al contratista antes de realizarse las
actividades que justifican el informe del contratista.

3). Cabe destacar en este proceso contractual se pactd entre las partes un tiempo de ejecucion de
la labor encomendada con duracidon de 10 meses a partir del 11 de Octubre del 2012,
comprometiendo apropiaciones presupuestales de la vigencia del aro 2012 y 2013. Sin precaver
principios presupuestales que enmarcan el Decreto 115 de 1996 Art. 4. Teniendo en cuenta lo
anterior se observd en el folio 04 del expediente contractual, Certificado de Disponihilidad
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Presupuestal No. 121182 de Fecha 09 de Octubre de 2012 por valor de $ 12.000.000, Registro
Presupuestal No. 124044 de Fecha 09 de Qctubre de 2012 por valor de $ 12.000.000 folio 53.
De otra parte para la vigencia 2013 se observé en el folio 59 Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No.130015 de Fecha 02 de Enero del 2013 por valor de $ 36.000.000, Registro
Presupuestal No. 132009 de Fecha 02 de Enera del 2013 por valor de $ 36.000.000 folio 60.

De lg anterior no existe documental que apruebe por parte de la Junta Directiva de esta Entidad
apropiaciones de vigencias futuras que eximan dicho proceso contractual del principio de
anualidad presupuestal. (Decreto 115 de 1996 Art. 4).

De las anotacicnes anteriores, encontradas -en ef proceso de auditoria v de acuerdo a las
disposiciones que enmarcan los lineamientos juridicos de esta entidad se pudo evidenciar un
hallazgo Administrativo para la entidad auditada amb y Disciplinario para el interventor encargado
en el proceso contractual (capitulo VI, Art. 82 y subsiguientes de la Ley 1474 del 2011 Nuevo
Estatuto de Anticorrupcion) y Jefe de Presupuestas y Jefe de Division de Contratacion.

Presuntos responsables:

-Gustavo Pinilla Gémez / Supervisor del Contrato O 143/2012 {Disciplinario}, por certificar dentro
del proceso contractual cumplimiento por parte del contratista con fecha anterior a la ejecucion
realizada por el mismo; emitiendo la correspondiente acta con fecha 14 de Diciembre de 2012 de
actividades correspondientes del 1 al 31 de Diciembre de 2012.

- Yolanda Eugenia Rueda Bueno / lefe de Presupuesto (Disciplinario} Par Principio de Anualidad
Decreto 115 de 1996; “Articulo 47

- William Saenz Sotomonte / Jefe Divisidn de Contratacidn (Disciplinario} teniendo en cuenta que
es el responsable de llevar a cabo el proceso contractual en sus tres etapas y en concordancia con
los principios de la Contratacién Pdblica. - Constitucion Politica ARTICULO 209: Principios de la
funcion administrativa y Principio de Anualidad Decreto 115 de 19386: “Articulo 47,

IMPUESTO DE SEGURIDAD CIUDADANA

Segin el objetivo trazado en el memorando de encargo, en cual se requeria determinar si el amb
de acuerdo a su naturaleza juridica estd obligada a cobrar la contribucion Especial {Impuesto de
seguridad) Ley 1106 de 2006 Art. 6 “De la contribucion de los contratos de obra publica o
concesion de obra publica y otras concesiones”. El cual enmarca lo siguiente: (...} Todas las
personas naturales o juridicas que suscriban contratos de obra pablica, con entidades de derecho
publico o celebren contratos de adicién al valor de los existentes deberdn pagar a favor de la
Nacidn, Departamento o Municipio, segdn el nivel al cual pertenezca la entidad pablica contratante
una cantribucién equivalente al cinco por ciento {5%) del valor total del correspondiente contrato o
de la respectiva adicion {...)". Ley que fue modificado por la Ley 1430 de 2010; Con base en lo
anterior el equipo auditor pudo constatar que el amb no aplica este descuento a los contratos de
obra.

Consecuente a lo anterior se hace necesario establecer a través de actuacidn separada, si los
contratos de cbra celebrados por el amb estén 0 no sujetos a esta contribucion.

3.2.2. RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA

El equipo auditor con fundamento en el Articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia evalud
la Rendicién y Revisién de la Cuenta con el fin de determinar la oportunidad, suficiencia y calidad
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de la informacion rendida por el Acueducio Metropolitano de Bucaramanga, obteniendo una
calificacion de 94 puntos.

Tabla No. 30

RENDICION Y REVISION DE LACUENTA

Puntaje

VARIABLES A EVALUAR Catficacitn Parci Ponderaclin | 4 iibuide

{Oporunidad #n 18 rendicién de la cuenta ] 94 8 0,10 45
FSu_ﬁciencia (dikigenciamisnto total d¢ formats y

anexas) 939 9,36 28,2
Calidag (#eracided) 938 7,60 563
SUB TOTAL CUMPLIMIENTG EN RENDICISH Y REVISION DE LA CUBNTA 1,00 940

REVISION DE CUENTAS

El equipo auditor verificd los soportes legales, técnicos, financieros y contables de los
responsables del erario durante el periodo 01 de Enero de 2012 y 31 de Diciembre de 2012 comao
son: Conciliaciones Bancarias, soportes de caja menor, erogaciones realizadas pot la entidad. Lo
pertinente a la contratacion de la entidad se realizd mediante una prueba selectiva a la cual se
revisa cada uno de los soportes legales.

3.2.3. CONTROL DE LEGALIDAD

El equipo auditor realizd la comprobacién a las operaciones financieras, administrativas y
econdmicas del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, para asi poder establecer que se haya
realizado conforme a las normas que le son aplicables a la entidad.

- LEGALIDAD GESTION FINANCIERA

Se observd que el Acueducto Metropolitano Bucaramanga dio cumplimiento a las normas
prescritas por las autoridades competentes y los principios de contabilidad generalmente
aceptados y las normas presupuestales que debe cumplir el ente auditado.

- LEGALIDAD GESTION ADMINISTRATIVO

Ef Acueducto Metropolitano de Bucaramanga cuenta con politicas claras para dar cumplimiento a
la normatividad establecida para el talento humano al igual que los recursos fiscos de la empresa,
contanda asi con sistemas de control y calidad generando lineamentos para fortalecer MECI y el
Sistema de Gestion de Calidad.

Para la vigencia 2012 |a empresa realizé programas de induccién y re induccién los cuales
obedecen a la normatividad y a los cambios que surgen en la empresa en cuanto al personal; al
igual se tiene implementado un directorio de competencias sobre el sistema de evaluacion de
desempefio, de otra parte la entidad cuenta con documentos adoptados y divulgados gue
contienen la Misidn, Visidn, objetivos institucionales, acciones, cronogramas, responsabilidades y
metas acordes con €l qué hacer misional de la empresa.

Conforme a los niveies de autoridad y responsabilidad establecidos en la Estructura Organizacional
se ha podido contribuir al logro de los objetivos de los procesos establecidos por areas.

€l amb tiene formalmente adoptado el manual de perfiles y responsabilidades. el cual es un
Instrumento de Administracién de Personal, en el gque se establecen el perfil, los deberes y
responsabilidades de los cargos que conforman la Planta del Personal de Direccidn, Confianza y
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Manejo del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. ESP y los requerimientos exigidos para
el desempernia de los mismaos.

En cuanto a las sanciones disciplinarias se encuentran sefaladas en la Clausula Decima Séptima
de la Convencion Colectiva de Trabajo. en donde se estipula que se aplicara de forma gradual y
ascendente segin la gravedad de la falta.

El amb cuenta con una planta adscrita de 504 trabajadores distribuidos asf; 386 empleados del
area misional y 118 del area administrativa.

Para evaluar las liquidaciones prestacionales referente a la Administracién del talento humano, se
procedio a revisar la némina mensual de los trabajadores del amb, la cual cuenta con el detalle de
ios conceptos liquidados por seccién de empleados activos los cuales cumplen con las normas
aplicadas por el amb.

Es asi que para la vigencia 2012 se presentaron los siguientes pagos por concepto de salaria y
prestaciones sociales a los empleados del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga:

Denaminacion det cargo | Salario y Prestaciones sociales
Asistencial 12.032.203.298
Profesional 8.642.118.734

Directivo 4.351.678.185
Técnico 914.627.722
Total 25.940.629.639

En este orden de ideas se puede identificar que un 46% de la ndémina es destinado al nivel
asistencial y el 33% para el nivel profesional siendo asi los mas representativos en cuanto a la
carga salarial del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga.

En cuanto a los viaticos el amb cuenta con el Acta de Gerencia No. 008 de 2011 por el cual se fija
la escala de vidticos para los trabajadores det amb S.A. E.S.P. igualmente se verifico el
cumplimiento al plan de capacitaciones para la vigencia 2012 de los empleados y es asi como se
pudo determinar que el personal del amb, se capacita continuamente en temas relacionado con
sus labores.

- LEGALIDAD GESTION AMBIENTAL

El Acueducto Metropalitano de Bucaramanga en su Gestidn Ambiental para dar cumplimiente a lo
establecido por la normatividad vigente ambiental, aplica y/o tiene en cuenta {a siguiente
normativa:

Tabla No. 31
Normas Ambientales
CUMPLIMIENTO NORMAS AMBIENTALES
Decreto 4741 DE 2005 Reglamenta parcialmente la prevencién y manejo de los residuos o desechos peligrosos
Resalecion 1096 de 2000 Reglamento interno del sector agua y saneamients basico - RAS 2000. Pringipios
fundamentales y criterios operacionales para gestidn adecuada de residuos sdlidos y peligrosos
Decreto 1575 de 2007 por el cual se estabiece el Sistema para la Proteccion y Control de la Calidad del Agua para
Consumo Humano.
Decreto 1584 de 1884 por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo | de la Ley 09 de 1979. asi como el Capituto
Il dei Titulo Vi - Parte HE - Libro il y ef Titulo 11 de 1a Parte 1l Libro | del Decreto 2811 de 1974 en cuanto a usos del
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agua y residuos lquidos

Resolucitn 2115 de 2007 Por medio de la cual se senalan caracteristicas, instrumentos basicos y frecuencias del
sistema de control y vigilancia para la calidad del agua para consumo humano

Ley 99 de 1993 Por el cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el sector publico encargado de a
gestién y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales rengvables, se organiza el Sistema Nacional
Ambiental, SINA y se dictan otras disposiciones

Decreto-Ley 2811de 1974 Por el cual se dicta el Cadigo Nacional de Recursos Naturates Renovables y de
Proteccidn al Medio Ambiente

Decreto 3930 de 2010 Por el cual se reglamenta parcialmente el titulo | de 1a Ley 9 de 1979, asi como el capitulo [f
del titulo VI - parte fl} - libro |l y el titula |l de 12 parte [t libro | def Decreto 2811 de 1874 en cuanto a usos del agua y
residuos liguidos

Decreto 1729 de 2002 Por el cual se reglamenta la parte X, Titulo 2, capitulo IIf del Decreto ley 2811 de 1974
sobre cuencas hidrograficas parcialmente el numeral 12 def articulo 5 de fa Ley 99 de 1993 y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 2820 de 2010 Per el cual se reglamenta el Titulo X de la Ley 99 de 1993 sobre Licencias Ambientales.

Decretp 1323 de 2007 Por el cual se crea el Sistema de Informacion del Recurso Hidrico, SIRH,

Decreto 1324 de 2007 Por el cual se crea el Registro de Usuarias det Recurso Hidrico vy se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1713 de 2002 Por ¢l cuat se reglamenta la Ley 142 de 1994, [a Ley 632 de 2000 y la Ley 689 de 2001, en
relacion con la prestacidn del servigio ptblico de aseo, v el Decreto Ley 2811 de 1974 v la Ley 99 del 2003. en
relacién con la gestidn integral de residuos solidos.

Ley 373 de 1997 Por la cual se establece el programa para ef uso eficiente y ahorro del agua,

Decreto 1541 de 1978 Madificado por el Decreto Nacional 2858 de 1981. Por el cual se reglamenta la Parte Iff del
Libro Il del Decreto-Ley 2811 de 1974: "De las aguas no maritimas" y parcialmente la Ley 23 de 1973.

- LEGALIDAD CONTRACTUAL

El Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, en cuanto a la legalidad contractual obedece al
Acuerdo No. 003 de 2004, rigiéndose por las disposiciones contenidas en este reglamento y en lo
no previsto en &, por kas normas comerciales y civiles del Derecho Privado, por las feyes 142, 143
de 1994 y 689 de 2.001, salvo en lo que las citadas leyes dispongan otra cosa. También se
regirdn por [as normas especiales que en relacidn con cada servicio expidan los Grganos
competentes. Ademas de los principios generales contemplados en el Titulo Preliminar de la Ley
142 de 1994, las actuaciones de contratacion del ACUEDUCTO METROPOLITANO DE
BUCARAMANGA S.A. E.S.P. estaran orientadas por los principios contempladas en el articulo 209
de la Constitucién Palitica.

Si las cuantia es superior a 125 SMLMYV, igual e inferior a 600 SMLMV, la solicitud se hard
mediante invitacion privada de 3 ofertas; Si la cuantia es superior a 600 SMLMYV, igual o inferior a
1200 SMLMYV, [a solicitud se hara mediante invitacién privada de 4 ofertas minimo; Si la cuantia
es superior a 1200 SMLMYV igual inferior a 5000 SMLMYV, Ia solicitud se hard mediante invitacion
privada de © ofertas.

Es asi como el amb en algunos procesos contractuales carece de documentos tales como:
planilias de seguridad sacial y parafiscales de los contratistas, ademas se evidencid un contrato de
obra gue se firmd antes de realizar la radicacion de la licencia en |la secretaria de planeacion para
la ejecucidn dei contratao, entre otras observaciones realizadas en la Gestion Contractual.

- TIC LEGALIDAD

El Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, implementa lo concerniente a la cobertura, la
calidad del servicio, el desarrollo de las tecnologias, el uso eficiente de las redes, entre otros,
dando asi cumplimiento al fomento, la promocion y el desarrollo de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion. Ademds realiza publicaciones en la pagina web tales como: Misidn y
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visidn, Objetivos y funciones, Qrganigrama, Localizacian fisica, Teléfonos y/o lineas gratuitas y fax,
correos efectrénicos de contacto ¢ enlace al sistema de atencién al ciudadano con que cuente la
entidad, Horarios y dias de atencidn al pdblico, entre otros.

3.2.4. GESTION AMBIENTAL

El amb en la calificacién porcentual respecto al cumplimiento de planes, programas y proyectos
ambientales € inversidn ambiental realizada para {a vigencia 2012 obtuvo una calificacién de 82,5
puntos, por fo cual el equipo auditor realizd |as siguientes observaciones.

Tabla No. 32
Gestion Ambiental

GESTION AMBIENTAL

Puniaje

VARIABLES A EVALUAR Caldficacion Parcial Ponderacién .
Atribuido
[Cumplimianlo  de  planas, @rogramas -
proyectos ambignlalas, 23,3 0,60 50,0
Invers Ka Amblental 813 0,40 32,5
CUMPLIMIENTO GESTION AMBIENTAL 1,60 82,5

El amb abastece a los municipios de Bucaramanga, Floridahblanca y Girdn la calidad del agua
praducida y distribuida cumple con lo establecido en el Decreto 1575 de 2007 y la Resolucion
2115 de 2007 evidenciandose su cumplimiento en las tres caracterizaciones especiales que le
reatizaron al agua cruda y tratada de cada una de las plantas de tratamientg.

El acueducto presenta un compromiso ambiental el cual se fundamenta en las medidas de
prevencion, mitigacion, carreccion, compensacion y manejo de los impactos ambientales producto
de las actividades desempenadas para la prestacion del servicio en la zona de influencia directa y
de los proyectos de proteccion y conservacion de fuentes en areas productoras de agua, es asi que
al interior de la empresa se realiza un seguimiento y control sobre |as acciones encaminadas al
mejoramiento continuo mediante la implementacién y ejecucion de tos programas de:

- GESTION AMBIENTAL URBANA.

Durante la vigencia del 2012 se ejecutaron 7 obras en l0s municipios que abastece el acueducto,
realizo el seguimiento por la Coordinacién Ambiental. a través de la guia Ambiental para la
Construccién y Reposicion de Redes de Acueducto teniendo en cuenta como parametro la
Resolucion 173 de 4 de marzo de 2002 de la COMB en el cuai se establecen las actividades
ambientales a cumplir.

Asi mismo se realizd la formulacion del manual SISO Ambiental para contratistas documento que
recopila todos los requerimientos ambientales que ef amb hace durante el desarrollo de los
diferentes proyectos civiles cumpliendo con el 100% de la meta establecida.

- GESTION AMBIENTAL CORPORATIVA,

Se basa en el objetivo de sostenibilidad ambientat en el cuat el amb tiene estipulado programas y
proyectos que garantizan a la empresa llevar 2 cabo una gestion ambiental integral gue se
implementa a través de los siguientes programas:

Manejo de residuos: ta entidad tiene implementado los programas URE, RESPEL, PGIR'S y URA,
Las estrategias implementadas en el tema de manejo de residuos sdlidos, ordinarios, reciclables y
peligrosos, ha permitido que af interior def amb se tenga una cultura de minimizacion en [a
generacion de los mismos y de correcto manejo, separacidn y disposicion de los residuos
producidas por los diferentes procesos v actividades de las trabajadores.

Carrera 11 N° 34-52 Fase il Pisg 4 / Teléfano 6522777 / Telefax 6303777
www.contraloriabga.gov.co / contactenos@contralariabga.gov.co
Bucaramanga, Santander / COLOMBIA


mailto:contaetenos@contraloriabga.gov.co

CONTRAL RIA

Municipaide Bucaramanga

121.42..6,.13..00 | VIGILANCIA FISCAL Y AMBIENTAL
Pagina 40 de 54 Informe de Auditoria Regular, Abreviada o de I3 Cuenta

implementacién de PGIRS y RESPEL: se caracterizd en esta vigencia la implementacién de la
estrategia de POST-CONSUMO de llantas liderada por la ANDI. Obtemendo una recuperacion de
maés de 4.000 llantas usadas, superando la meta propuesta.

Se realizd una recuperacion de residuos generados en la Sede Administrativa y Plantas de
Tratamiento, en el cual se reciclaron 10.220 Kg en el 2012, evidenciandose un aumento del
23.3%, valor que superd en un 3.3 % Io establecido como meta. Lo anterior permite demostrar el
compromiso de los empleados y contratistas con el programa de manejo integral de residuos
solidos.

Asi mismo establecieron convenios con los diferentes proveedores de productos gue generan
residuos peligrosos (sacos de sulfato, baterias de vehiculas, sacos de cal, aceite usad, chatarra
electrénica, estopas contaminadas, filtros de aceites/aire y reactivos quimicos), lograndose la
generacion de beneficios econdmicos representados en descuentos o no pago de la disposicion
del residuo, debido a que este es directamente gestionado por el praveedor que comercializa el
producto generador; se generaron 7.461 de residuos peligrosos en esta vigencia .superando la
meta establecida que era del 80 % en el cual logro gestionar el 31% superando fa meta en un 11
%. De igual forma se establecid convenio con Tronex para el manejo de pilas alcalinas.

Ahorro y use eficiente de energia: El amb realiza actividades enfocadas a la optimizacion en el uso
de este recurso, en las cuales se destacan;

- Revision del sistema de gutomatizacion del sistema de iluminacién (Encendido y Apagada)

- Mantenimiento del sistema de aire acondicionado.

- Cambio de luminarias por bombillas ahorradoras de energia.

- Capacitacion a trabajares y comunidad en temas relacionados con el Uso Eficiente de Energia.

La socializacion de la variable ambiental: El amb participa en |1a celebracion de las diferentes
fechas ambientales y eventos organizados por entidades del sector industrial buscando fortalecer
en la comunidad ta variable ambiental y el compromiso por la preservacion y conservacion del
medio ambiente, actividad que se fortalece con fa entrega de material didactico con temas de
manejo de residuos sdlidos, residuos peligrosos, proteccion y conservacion de fuentes, estrategias
para evitar la formacion de incendios forestales, uso eficiente de la energia y del agua, ademas de
la entrega de material vegetal y el desarrollo de charlas educativas: el principal objetivo de los
eventos ambientales del amb, es llegar a la comunidad infantil como multiplicadora de
conacimientos adquiridos.

Actividad de responsabilidad social ambiental: El amb junto con las diferentes empresas que
forman parte del Club ECOPROFIT, realizaron una jornada Ambiental en predios de ia Planta de
Floridablanca, a cual consistid en una caminata ecolégica y en la limpieza de un tramo de la Via
Helechales que conduce a la bocatoma del Rio Frio, fuente que abastece la Planta de Tratamiento
de Floridablanca, le comunicaron a la comunidad, la necesidad de proteger nuestro medio
ambiente y las diferentes acciones que podemos realizar para proteger nuestro entarnao.

- GESTION AMBIENTAL RURAL

La preservacion del recurso hidricc es el eje fundamental del amb debido a que esta
comprometido el bienestar de las generaciones presentes y futuras, motiva por el cual la entidad
tiene como objetivo conservar y mejorar fos Recursos Naturales de las areas de influencia de las
microcuencas que abastecen el amb mediante procesos de conservacidn y reforestacion
debidamente planificados.
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Los diferentes efluentes de abastecimiento de agua del amb se tienen las areas de proteccion
que en su mayor parte es de bosques naturales y plantados los cuales se referencian en siguiente

tabla:

Distribucidn vy localizacién de nlcleos forestales

Tabla No. 33

4 AREAS DE SUBCUENCAS Y CUENCAS & = 0
" o ‘_“' E: %% ae area progiedad

\ AREA POTENCIAL . del amb

- SUBCUENCAYS MICROCUENCA : .

MICROCUENGA (HAS} PARA P?ﬁ;ECC'ON ‘ e ol o
o ” poltencial adgquisicidén

RIO FRIO 11,977 2,500 63.12

RIO TONA 19,232 7.893 6.800 86.15

RIO SURATA 49,227 11,121 3,897 35.04

TOTALES 80,436 21,514 12,275 57

ADQUISICION DE PREDIOS RURALES

Se adquirio el predio denominado el Volante por valor de $ 227.387.663 debido a su ubicacion
estratégica para llevar a cabo la conservacion de las franjas aledanas de la quebrada el Volante.

ADECUACION DE TERRENQOS TRAZADO AHOYADO Y SIEMBRA DE ESPECIES

Para el 2012 se adquirid un predic de 13,08 hectareas reportando un area de propiedad del amb
a 12.275 ha y se produjeron 49.000 plantulas, se plantaron 8.5 hectareas y se enriquecieron 72
hectareas, para el 2012 no cumpliendo con el 100% del indicador.

- PRODUCCION DE ESPECIES PARA LA PROTECCION DE CUENCAS: En la vigencia del 2012 se
realizé la produccién de 49.000 plantulas de semillas nativas de las zonas de influencia del amb
resuitado que alcanzo el cumplimiento de la meta solo en un 79% segin lo reportado en el
formato 16 del SIA y entrevista realizada a la ingeniera Silvia Cristina Reyes Sanchez.

PLANTACIONES FORESTALES

-PROTECCION Y CONSERVACION DE CUENCAS: se realizd la plantacion de 8 hectireas a
densidades de 1000 y 1100 arholes por hectéarea y el enriquecimiento de 72 hectareas de bosque
con plantaciones de 400 arboles por hectareas la meta de cumplimiento fue del 75% y no del
100% como se establece en el plan de gestion en el alcance del proyecto gue era plantacion de 20
hectareas de bosque para la conservacion de fuentes hidricas por vator de $96.800.000 y se
realizd una inversion de $ 56.634.025.

MANTENIMIENTO DE TERRENOS

- PROTECCION Y CONSERVACION DE CUENCAS: Se realizé el mantenimiento de 368.175 arholes
plantados en los Distritos de Tona y Surata, al igual se realizé delimitacion de predios mediante
cercado, no se ejecuto el presupuesto proyectado por carencia de zonas para reforestar que era de
$ 267.721.595 por |la tanto se ejecutd $169.068.952. Cumpliendo un 85% de la meta proyectada.

ADQUISICION Y MANTENIMIENTO DE TERRENQOS
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-GARANTIZAR LA CONSERVACION DEL RECURSO HIDRICO: se adaquirieron 13 hectdreas en ef
Distrito de Tona por valor de $ 268.262.197 y la proyeccion era de $ 302.784.000.

3.2.5. TECNOLOGIAS DE LA COMUNICACION Y LA INFORMACION (TICS)

Para el componente de TICS, el equipo auditor evalud algunos aspectos que hacen parte de los
siguientes subcomponentes: TIC Integridad, TIC Disponibilidad, TIC Efectividad, TIC Eficiencia, TIC
Seguridad, TIC Estabilidad, TIC Estructura, basados en las fortalezas y debilidades en lo
correspondientes a este item, el amb obtuvo una calificacion de 81,3 puntos, segln informacion
suministrada por la Divisién de Sistemas de Ia entidad.

Tabla No. 34
Tecnologias de la Comunicacidn e Informacidén
JECNOLOGIAS DE LA COMUNICACION E INFORMACIOR
VARIABLES A EVALUAR Puntaje
Atribuido
Cumglimiento asy istemas de mormacien 813
CUMPLIMIENT O TECNOLOGEAS DE LA COMURICACION E INFORMACION 81,3

Revisada la informacion de los componentes es importante que el amb fortalezca los controles
relacionados a las auditorias internas con respecto a seguridad de informacion. Ademas de
comenzar un proceso para poder documentar, probar y ejecutar la recuperacion de desastres y los
planes de cantingencia de T, igualmente disenar pruebas integradas ¢on ios proveedores.

Por otra parte €l amb cuenta con un plan estratégico de TICS integrado al plan general de la
empresa. siendo relevante para el cumplimiento de las metas propuestas hasta el afio 2018 en la
implementacion de herramigntas tecnoldgicas para el cumplimiento de los proyectos a cortos y
largo plazo.

El tema de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion TICS, estad apoyado por la Divisidn de
Sistemas pero es indispensable que los planes de contingencia, planes de accién y plan
estratégicos de Tl, ademas de los requerimientos y necesidades propios en equipos, aplicaciones,
se involucre a todos 10s trabajadores el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga o en su defecto
a quienes se consideren afectados por las decisiones tomadas en la implementacion de dichos
planes o adquisicidn de equipos y aplicaciones.

3.2.6. CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO

El grupo auditor evalud el plan de mejoramiento suscrito por el Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga, para lo cual realizé seguimiento a las acciones correctivas suscritas por ia entidad,
obteniendo una calificacion de 84 puntos. Este anélisis se detalla a continuacidn:

Tabla No. 35
Plan de Mejoramiento
PLAN DE MEJORAMIENTO

VARIABLES A EVALUAR Calificacion Pareial Ponderzcién | Funtle
Atribuide

Cumplmlento del Flan de Hejsramiento 85,0 0,26 17,0

[ERcifdad d¢ [as dccinnes 83,8 0,80 67,0

[ CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTQ 1,30 84,6
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Dentro de las acciones correctivas planteadas por el amb se observd que algunas de ellas, no han
Hegado a la fecha limite de terminacion de |a meta, es decir atin se encuentran en implementacion
por parte del amb; ademas de los hallazgos que se generaron en fa vigencia 2011 respecto a la
convencion colectiva de trabajo del amb; hallazgos que no han sido subsanados teniendo en
cuenta que la préxima negociacion se llevard a cabo en diciembre de 2013, motivo por el cual el
amb cred un comité para revisar los aspectos a tratar de la convencidn colectiva y un cronograma
para el proceso de negociacion.

De otra parte se observé un avance parcial en algunas acciones cofrectivas que a la fecha de la
presente auditoria cumplieron la terminacién de la meta:

- El amb debia realizar el proceso contractual para el suministro de medicamentos, accidn
correctiva que ya cumplié el plazo estipulado: 04/01,/2013 y a la fecha de la presente
auditoria Unicamente han adelantado los estudios previos para iniciar el proceso de
contrataciéon del suministro de medicamentos, es decir se presentd el proceso la
trazabilidad de! avance del proceso de contratacidn y actualmente se estudian las
alternativas para dicha contratacion.

- Para la vigencia 2011 se generd el siguiente hallazgo “En el rubro déficit subsidios el amb
adelanta un proceso contra el municipio de Floridablanca sin obtener respuesta positiva”
dicho hallazgo cuenta con fecha limite 18/01/2013, evidenciando asi el equipo auditor
que el amb cuenta con personal para atender los procedimientos fegales y juridicos
adelantados para la atencidn de la demanda contra el municipio de Floridablanca y asi
mismo ha adelantado las gestiones necesarias segun su competencia, sin encontrar aln
respuesta positiva por parte del Tribunal Administrativo.

- Hallazgo No. 3 “El registro presupuestal fue expedido con fecha anterior a la fecha de
suscripcion del contrato” {Fecha Limite: 19/02/2013): Aunque el Acueducto Metropolitano
de Bucaramanga Revisd y actualizd los procedimientos de contratacion, interventoria y
presupuesto frente a la expedicion de los Registras presupuestales en el amb SA ESP, en
dicha accion se dio cumplimiento pera no fue efectiva, toda vez que en el contrato de obra
C28 de 2012 el cual tiene por objeto la construccién de las obras civiles para el
reforzamiento estructural de a cubierta del tanque de aimacenamiento estadio, contrato
que fue adicionado para la vigencia 2013 por un valor $ 51.382.106 en donde se
evidencia que el Registro Presupuestal de la adician fue expedido antes de la firma de la
minuta asi:

Fecha del Registro Presupuestal de la Adicidn: Marzo 12 de 2013
Fecha de la Adicién: Marzo 15 de 2013

3.2.7. EVALUACION DE CONTROL INTERNO

La evaluacion de Control interno, se fundamenta en la calificacién de los 10 {diez) componentes
gue la integran como son: Gestion Contractual, Gestion Financiera y Presupuestal, Publicidad y
Propaganda. Bienes Inmuebles, Vehiculos, Inventario Fisico. Nomina, Procesos Judiciales,
Sistemas de Informacidn y Gestidn Ambiental, los cuales contemplan los temas y criterios que
fueron verificados y calificados por el Equipo Auditor mediante la aplicacion de programas y
procedimientos de auditoria, utilizando como insumo la rendicién de la cuenta y la informacion
suministrada durante la auditoria. Por otra parte, el Equipo Auditor aplicé la evaluacién de Control
Interno, arrojando los siguientes resultados.
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La Evaluacion de Control Interno del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P.,, fue
evaluado por el equipo auditor aplicando |a matriz disenada para tal fin, la cual se realizo en la
fase de planeacidn y posteriormente se verificd en la fase de ejecucion a través de la aplicacian de
encuestas y entrevistas, arrojando una calificacion de 90,5 puntos. El equipe auditor realizé un
analisis respecto al control del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, con el fin de determinar
la calidad de los mismos, el nivel de confianza que se puede otorgar y si son eficientes en el
cumplimiento de sus objetivos.

Tabta No. 36
Controt Fiscal Interno
CONTROL FISCAL INTERND

Puntaje

VARLABLES A EVALUAR Calificacion Parcial Ponderaclén i
Atribuida
Exeluacidin de canhroles {Prmera Satificacién 01 020 270
et CFY)
Efecivdad de  los  rontules  (Segunda
alitcacion det CF1) %08 0,76 625
TOTAL 1,00 90,5

[a tabla anterior indica que el control es adecuada y oportung, no obstante se presentan las
siguientes observaciones:

- El amb no cuenta con un manual especifico en el que se enmarquen las politicas y
responsabilidades en fo concerniente al parque automotor de la empresa. Por lo anterior
se genera un hallazgo Administrativo para la entidad. (Hallazgo No. 08).

- Ala fecha de la presente auditoria no se ha actualizado el plan de sistemas, el cual dehe
realizarse con base al Plan Estratégico. (Hallazgo No. 09)

- Ala fecha de la presente auditaria €l amb no presenta documento aprobado o acta de
Junta aprobada por la Junta Directiva de la creacién de un documento, cartilla, brochure o
plegable, de interventoria que [e aplique a los contratista de obras civiles en el cual se
integren los Programas y Actividades de Salud Ocupacional, Seguridad Industrial (SISO) y
Ambiental. Por lo anterior se genera un hallazgo Administrativo para la entidad, el cual
debera estar inmerso en el plan de mejoramiento. (Hallazgo No. 10)

3.3. CONTROL DE RESULTADOS

El equipo auditor realizd un analisis para establecer en qué medida el amb logra sus abjetivos y
cumplen con sus planes, programas y proyectos adoptados para la vigencia 2012.

CUMPLIMIENTO PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Se evalué el cumplimiento verificando si el sujeto de control en sus planes de trabajo y actividades
responde a sus funciones misionales en forma debida, para esto se compard lo previsto en los
programas y proyectes propios de la empresa, obteniendo una calificacion consolidada de 78,3

puntas.
Tabla No. 37
Control de Resultados
CONTROL DE RESULTADOS
FACTORES MINIMOS Calificactén Parcial Ponderactén C‘“T:;im"

Eficacia 75,9 0,20 15,2
Eficiencia 647 G.30 254
Efectividad 76,1 0,40 30,4
coherencia 7.2 2,10 7.3
Cumplimiento Planss Programas y Proysctos 1,00 783
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La anterior calificacion abedece a que el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga cuenta con
proyectos trazados a largo plazo, como lo es la  Construccion Presa-Vias-Aduccion-Planta de
Tratamiento-Conduccion-Pian de Manejo Ambiental, proyecto que estd siendo liderado por la
Gerencia General, y que a la fecha de la presente auditoria cumple con el avance estipulado en el
cronograma de trabajo, es decir cuenta con un avance del proyecto del 47% a mayo de 2013 y con
fecha de terminacion a Junio de 2016, labor que se ha venido realizando con personal del
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga y con asesoria profesional de CAJASAN.

De otra parte el amb S.A. E.S.P tiene trazados planes, programas y proyectos con el fin de mejorar

de manera continua su sistema de gestion, teniendo en cuenta que sus metas proyectadas son

elevadas y cuantiosas, €l equipo auditor evidencidé un incumplimiento parcial de los planes

proyectados, asimismo chservd dificultades para llevar a cabo una administracion conforme a los |
criterios estrictamente técnicos que tienen establecidos. £s asi como se evidencia que de fos 28 |
programas se dio un cumplimiento superior at 80% en 18 programas, un cumplimiento entre el

80% y el 60% de 2 proyectos e inferior al 60% de 8 prayectos.

La siguiente tabla muestra ef avance presentado para la vigencia 2012:
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CONTR I

Muncipzlde Bucaramanga

RIA

Eficacia

Cumplimiento ejecuctén presupuestal

Plan. Programa, Pravecto Cumplimiento de Beneficiarios Beneficiarios
, Prog! , Fray Metas Resultade proyectados Cubiertos
Meta Meta % \
1 P esto Ejecutado
Programada | Cumplida Presupuesto fina resupu jecu
a.1.2. Actualizacidn del tatastro de Labor realizada por personal directo del | Labor realizada por personal
suseriptores (SIG} 100 100 100 amb S.A. ESP directo del amb S.A. ESP 5640 6374
Se realizaron pruebas de
Se realizaron pruebas de transmisién de | transmision de datos desde el
i datos desde el medidor de ruiteque £5P | medidor de ruitoque ESP con
b.1.4. Implementar Telemedida a grandes . . . , L
consumidores 100 45 45 con equipos suministrades en calidad de | eguipos suministrados en & 1
préstamo por proveedores de esta calidad de préstamo por
tecnclogia v personal del amb. proveedores de esta tecnologia
y personal del amb.
$ 1.180.688.580 S 794.660.474
Este valor corresponde al costo
Este valor corresponde al costo de los de los medidores, los cuales
o . medidores, los cuales fueron instalados fueron instalados por personal
b.2.1. Reposicién de medidores 100 S0 90 por personal del amb. $.A. ESP. Estos del amb. 5.4, ESP. Estos 10760 7242
medidores son vendidas por el amb a los | medidores son vendidos por el
suscriptores quien o cancelaron via amb a los suscriptores quien lo
factura segun acto de tarifas vigente. cancelaron via factura segun
acto de tavifas vigente,
40.000 personas | 42.96
b.2.2. Gestién de pérdidas comerciales: Op s D personas a
‘ alas que se les las que se les
Instalacion-chequeo y lectura de rovecto dar SUMiniStro agua
medidores-Critica-Unidad Antifraude- 100 80 80 $183.228.757 % 183.228.757 | PO g
Revisién-mantenimiento v Renovacién d agua con los con los metros
EVI?I “mantenimt ¥ Renavacion de metros cibicos cubicos reales
medidores
recuperados recuperados
a.1.1. Fijar politicas de recuperacién $24'390.086 ton costo con personal $24'390.086 con costo personal
cartera y normalizacidn de cuentas 100 100 100 directo del amb directo del amb 3000 1103
a.1.3. Recuperacién de la cartera vencida 100 100 100 $ 80.269.142 5 80.269.142 418 193
a.4,1. Adelantar campafias de difusidn y
coneursos de Usg Efic.' ente del 100 100 100 Personal Directo amb Personal Directo amb 3000 2930
Agua,Humano-Financieros del
presupuesto de funcionamiento
b.4.5. Rebombeo Norte Alto 100 90 20 S 737.5875.717,00 $ 316.019.549,05 120.000 Hab. 100.000 Hab.
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Acueducto
. Acueducto
Metropelitano )
2.2.2. Uso Racional de Enerpia 100 100 100 Labores realizadas por personal técnico Labores realizadas por personal | de Bucaramanga- gﬂetropohtano de
o € operativo del amb técnico operativo del amb Sistema de ucaramanga-
Sistema de
Bombeo .
. Bombeo Bosconia
Bosconia
8,0 ha reforestadas
y 72 enriquecidas {
$ 56,634,025.00 este valor no se reforestaron
L todas las ha debido
corresponde a 1a refarestacion 2 1a falts de dreas
de 8.0 ha a densidades de 1100 b a re S:ea
b.1.2. Proyectos de reforestacion 100 40 40 $ 96.800.000,00 | 4rboles por hay el 40 ha P acer este
L proceso) se
enrigquecimianto de 72 ha a plantaron en totaf
densidades de 400 arboles po
o por 37,660 pléntulas de
las 44,000 gue se
tenian proyectado
establecer
a.2.1. Refuerios Santa Barbara 100 sh 50 $ 8.500.000,00 $ 7.832.568,00 36.000 Hab, 0
Disen lizados 5 I
a.2.3. Florida Nuevo 100 30 30 Disefios realizados por personal del amb d:fa'::; reafizados por persona 18000 Hab. o]
ealiz |
a.2.4, Expansidn Urbana de Girdn 100 45 45 Disefos realizados por persenal def amb dbzzﬁn:;r slizados par persona 24529 Hab. o
b.5.2. Desarrollar alianzas estratégicas 100 10 10 Gestion institucional amb S.A ES.P. - Gestidn institucional amb S.A NA NA
para desarrolle de proyectos Ruitocque ESP E.5.P. Ruitoque ESP
Promocidn comunitaria realizada por
personal del amb y recoleccidn de
informacidn relacionada con
necesidades de saneamiento en zonas . .
b.3.1. Plan de saneamiento baslco en raductoras de agua { proyecto Promocién comunitaria v
R €s lento hasieo 100 70 70 pracu E p "' . recoleccidn de informacion 7 Capacitaciones | 5 Capacitaciones
zonas productoras de agua contemplado dentro de las acciones para .
i L. . realizada por personal del amb
mejorar las condiciones de vida de los
habitantes de las zonas productoras de
agua minimizando contaminacidn de
fuentes en puntos criticos.
b.3.2. Tratamiento de lodos en las plantas I
Car. traci
de tratamiento: La Flora- Florida y 100 55 55 $ 56.744,208,00 § 56.571.188,00 | CAracterizacion 3 | Caracterizacion 2
R Plantas Plantas
Bosconia
a.2.2. Participacidn en los planes . .
100 100 100 $ 37.855.795,73 $34.414.359,76 | 22 Municipios 20 Municipios
departamentales de agua
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b.1.1.GIR (Gestidn integral de Redes) -
Sectorizacién-Gestién del dafic
(Reposicidn Redes)-Plane Optimo de 100 100 100 $1.339.354.152,00 $1.338.563.178,00 225,000 225.000
Presiones-Ampliacién Scada-Convenio
Metrolinea
Garantizar la Cumplimiento de
b.3.1. Aseguramiento la eficiencia en los calidad delagua | . ,
procesos de Tratamiento -Reposicién suministrada por indicadores segtn
. - 100 70 70 $1.339.354.152 $ 1.338.563.175 Resolucidn 2115 de
Lechos filtrantes -Reposicidn Placas de las plantas de -
. - . 2007, isuarios
sedimentadores-Medicién en linea tratamiento 225,000
Usuarias 225.000 }
b.L.3. Implementar el trdmite virtual de 100 90 90 $ 261.500.000 $ 19.750.000 225000 225000
servicio (Facturanet-web)
Usuarios del Usuarios del
45 equipos de cémputo: $75.000.000; 3 equipos de cdmputo sistema de sistemna de
¢.1.2. Sl++-SIG-BSC-Ofiméatica 100 G0 a0 atcess point $3.767 519' ! $71.835.30%; access point infermacion y de | informacion y de la |
: ’ $3.767.518 la red de datos red de datos del
del amb amb
d.1.2. Valorizacidn infraestructura de Avalud del 100%
Captacién y Tratamiento 100 100 100 de la Avaluc del 100% de
411, Valorizacién pradios Urbanos. $ 185.600.000 $ 185.600.000 infrasstructura la infraestructura
Rurales 100 €0 60 delamb delamb
a.2.1. Forimalizar mediante ¢convenios o
contratos el pago de subsidios por parte 100 80 80 Persanal Directo amb Persanal Rirecto amb 3 2
de Jos municiplos
3'3'%'.{:0"”&3‘ el recaudo de otros 100 100 100 Personal Directo amb Personal Directo amb 1 1
servicios diferentes a AAA
b.1.3. Certlfncar ¥/6 mantener las 100 100 100 personal Directo amb Personal Directo amb 72 63
competencias del personal del amb
a.2.3. Implementar un sistema de Labor realizada con personal amby Labor realizada con personal
medicion y de mejoramiento del clima 100 100 100 asesorfa profesional del SENA sin costo amb y asesoria prefesional del 503 459
Jaboral para el amb. SENA sin costo para el amb,
b.6.1. Construccidn Presa-Vias-Aduccion- Labor realizada con personal amb y tabor realizada con personal Poblacién actual | Poblacién actual y
Planta de Tratamiento-Conduccidn-Plan de 100 30 30 asesoria profesional de CAJASAN sin amb y asesoria profesional de y futura hasta el | futura hasta el
Manejo Ambiental costo para el amb, CAJASAN sin costo para el amb, | 2025 2025
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ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA ~amb S.A. ES.P.-

CUADRO HALLAZGOS

No.

DESCRIPCION

"CLASE DE
HALLAZGO

DIF|P|S

PRESUNTO

CUANTIA | pESPONSABLE

PAg.

Et amb presenta inconsistencias respecto a
las cajas menores, toda vez que para [a
vigencia 2012 el amb no aplicd la
Resolucién No. 001 del 2 de Enero de 2012
Expedida por el Ministerio de Hacienda v
Crédita Pdblico anualmente.

17

No se evidencio estudio financiero que
determine el monto por honorarios al cual
los miembras de la junta directiva tienen
derecho. Es de aclarar que por medio de
esta Acta de Asamblea numero 112 de
2013 se eligid y se fijaron honorarios a la
Junta Directiva 2013-2014.

23

CONTRATO NUMERO 04/2012

El contrato de suministro de combustible
para los vehicutos y motos del amb fue
suscrito con la empresa Castro e Hijos
asaciados en representacion legal de la Sra.
Constanza Inés Castro Bernal vy revisadas
las actas de pagos y actas de liquidacion del
cantrato se encuentran firmadas por Lady
Johanna Porras Mantilla (Administradora de
ta E.D.S.), sin evidenciarse un poder por
parte del contratista en donde se reitere a
autorizacidén para que la administradora de
la E.D.S. pueda firmar en calidag de
contratista.

32

CONTRATO NUMERO 36/2012

-La poliza en formato para empresas de
servicios publicos, destinados a amparar el
cumplimiente de [a totalidad de las
obligaciones asumidas por €l contratista y
consignada en la cldusula octava del
contrato, no fue aportada en el tiempo
establecido en la ley y en el Acuerdo 003 de
2004; ejecutdndose parte del contrato sin
cubrimiento de la péliza de garantia.

- La seguridad social cancelada y aportada
por el contratista en cada cuenta de cobro
no se realizd teniendo en cguenta Io
ordenado por el articulo 23 det Decreto

32
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1703 de 2002 / articulo 3° del Decreto
510 de 2003

- El pago de 1a factura No. 016 por el valor
de $200'000.000, data del 09 de
Noviembre de 2012, pago que se efectud
sin haber cancelado el contratista la
seguridad social, puesto que el pago fue
realizado con fecha posterior {20 de marzo
de 2013), es decir aproximadamente 4
meses después de la aprobacion par parte
del inferventor del Acta de Pago Parcial No. - ‘

2.
-Gustavo Pinilla Gdmez /
CONTRATO NUMERO 143/2012. Interventor )
{Disciplinario),  capituio
- Inconsistencias en 1os pagos realizados al v, . Art. 82 y
contratista conforme a [o dispuesto el Acta subsiguientes de la Ley
de Pago No. 04 del 14 de Diciembre del 1474 det 2011

2012, documento en ef cual autoriza la

empresa dicho pago por valor  de - Yolanda Eugenia Rueda

$4.800.000 correspondientes al periodo Bueno / Jefe de
comprendida entre el 01 y 31 de Diciembre Prf_esgpgestp
6 del 2012; autorizandose pago de la cuenta XiX ) (Discipiinario) Pecireto 34 ;
al contratista antes de realizarse las 115 de 1396: “Articulo |
actividades. d\:'\filliam Saen |
. o - z
Se comprometieron apropiaciones Sotomonte  /Jefe  de

presupuestales de la vigencia ded afio 2012
y 2013. S8Sin precaver  principios
presupuestales que enmarcan el Decreto
115 de 1966 Art. 4.

Contratacion -
Constitucion Politica
Articulo 209 Decreto
115 de 1996; *Articulo
4

El amb no cuenta con un manual especifico
8 en el que se enmarquen las politicas y
responsabilidades en 1o concerniente al
pargue automgotor de la empresa

A la fecha de la presente auditoria no se ha
8 |actualizado el plan de sistemas, el cual | X - 44
debe realizarse con base al Plan Estratégico
A la fecha de la presente auditoria el amb
no presenta documento aprobado o acta
aprobada por la Junta Directiva de Ila
creacion de un documento, cattilla,
brochure o plegable, de interventoria que le
aplique a los contratista de obras civiles en
10 |el cual se integren los Programas y|X - 44
Actividades de Salud Ocupacional,
Seguridad Industrial (SIS0} y Ambiental. Por
lo anterior se genera un hallazgo
Administrative para la entidad, el cual
deberd estar inmerso en el plan de
mejoramiento
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Bucaramanga, Septiembre 12 de 2013
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Andrég Higinio Rémero Becerra
Profdsionat Universitario (L)

Profesicnal Unpversitarios

i

e
Profesidnal Universitario
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Edwin Reynel Vargas
Profesional de Apoyo

Carlos Heli Rofas /¥
Profesional de Apoyo
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Anexo 1. Informe de las Contralorias Territoriales - Auditoria Batance Territorial

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

REPORTE DE HALLAZGOS DE AUDITORIA SOBRE ESTADOS CONTABLES

1.| CONTRALORIA: Municipal DE: Bucaramanga

2.1 ENTIDAD AUDITADA: Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. ES.P

3.|ANO: 2012

4. FECHA DE REPORTE: Julic de 2012
CUENTAS HALLAZGO (Millones de Pesos)
HALLAZGO No.

Nombr | Sobrestimad | Subestimad | Incertidu OBSERVACIONES
Cadigo € 0 0 mbre

(1) (2) 3) (4) (9) ®) )
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Anexo 2. Estados Contables.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO A DICIEMBRE 31 DE 2012
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANG A
{CIFRAS EN MILES DE PESOS)

2012 2011 VARIACION VARIACION %
ALTIVO CORRIENTE 60,238,027 57,658,147 2,579,880 4.47%
EFECTEVO 7,581,978 7,152,063 429,915 6.01%
INVERSIONES 6,915,894 3,157,833 3,758,061 119,01%
DEUDGRES 33,829,261 28,548,184 5,281,077 18.50%
INVENTARIOS 2,581,057 1,633,152 547,905 58.04%
OTROS ACTIVOS 9,329,837 17,166,915 (7,837,078) ~45.65%
ACTIVD NG CORRIENTE 672,894,473 585,436,029 87,458,444 14.94%
INVERSIONES 74,106 73,642 464 0.63%
DEUDORES 11,161,208 23,157,125 (11,995,917} -51.80% |
PROPIEOAD PLANTA Y EQUIPO 195,493,242 125,234,987 70,258,255 56.10%
OTROS ACTIVOS 466,165,917 436,970,275 29,195,642 6.68%
TOTAL ACTIVO 733,132,500 643,094,176 90,038,324 14.00%
CUENTAS DE ORDEN
DERECHOS CONTINGENTES 4,744,817 2,516,812 2,228,005 88.529%
DEUDORES FISCALES 23,910,042 24,325,845 (415,803} -1.71%
DEUDORAS E CONTROL 13,832,449 14,036,750 (20:4,301) -1.46%
DEUDORAS POR EL CONTRARLIO {42,487,308) (40,879,407) {1,6G7,901) 3.93%
RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 122,652,291 14,182,852 112,469,439 1104.50%
ACREEDORES FISCALES 3,151,484 3,222,630 (71,146) -2.21%
ACREEDQORES DE CONTROL 49,439,091 149,679,288 (50,240,197) -33.57%
“ACREEDORES POR CONTRA (225.242,866) (163.084,.770) (62,158,096] 38.11%
PASIVO CORRIENTE 24,122,185 21,045,947 3,076,238 14.62%
GEUDA PUBLICA INTERNA LP 203,333 - 203,233 HiDIV/O
OBLIGACIONES FINANCIERAS 231,056 209,555 21,501 10.26% |
CUENTAS POR PAGAR 15,515,253 12,889,228 2,626,025 20.37%
OBLIGACIONES LABORALES 4,849,337 4,441,026 408,311 9.19%
PASIVOS ESTIMADOS 1,295 1.670 {375) -22.46%
OTROS PASEVOS 3,321,911 3,504,468 (182,557} -5.21%
PASIVO NQ CORRIENTE 90,853,814 54,547,889 36,335,925 66.61%
DEUBDA PUBLICA INTERNA P 30,296,667 7,000,000 23,296,667 332.81%
OBLIGACIONES FINAMCIERAS 373,520 603,606 {230,086} -32.12%
CUENTAS POR PAGAR 42,367,991 30,461.626 11,906,365 39.09%
PASIVOS ESTIMADQS 17,681,809 16,318,830 1,362,97¢ 8.35%
OTROS PASIVOS 163,827 163,827 - $.00%
TOTAL PASIVO 115,005,999 75,593,836 39,412,163 52.14%
PATRIMONIO 618,126,501 567,500,340 50,626,161 8.92%
PATRIMOMIO INSTITUOIOMAL 618,126,501 567,500,340 50,626,161 8.92%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 733,132,500 643,094,176 90,038,324 14.00%
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CONTRAL RIA

MunicipaldeBucaramanga

ESTADQ DE ACTIVIDAD FINANCIERA ECONOMICA ¥ SOTIAL
ACUEDUCTO METROPQUTANO DE BUCARAMANGA
COMPARATIVO 2012-2011
(MILES DE PESQS)
2012 811 VARIACION VARIACION %
INGRESOS OPERACIONALES 99,655,093 93,009,478 6,645,615 7.15%
Venta Bienes 1,962,315 1,680,203 282,112 16.79%
Venta de Servicigs 97,692,778 91,329,275 £,363,503 6.97%)
COSTO VENTA 49,468,643 51,755,224 {2,286,581) -A.42%
Costo Venta Bienes 1,647,543 1,539,350 108,193 7.03%
Costo Venta Servicias 47,821,100 50,215,874 (2,394,774} -4.77%
GASTOS OPERACIONALES 27,832,097 26,704,884 1,127,213 4.22%
DE ADMINISTRACION 26,041,090 26,261,312 {220,222) -0.84%
PROVISION, AGOTAMIENTO,DEPREC. 1,791,007 443,572 1,347,435 303.77%
OTROS INGRESOS 7,900,747 7,171,789 728,953 10.16%
QOTROS GASTOS 1,163,265 920,247 243,018 26.41%
PROVISION OBLIGACHONES FISCALES 11,941,903 7,837,905 4,103,998 52.36%
EXCEOENTE(CGEFIQIT)DEL ESERCICIO 17,149,932 12,963,007 4,186,925 32.30%
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