ANEXO 1: CONCER_‘I’ACFON. SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COM?ROMiSOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
v ; |Fechainicio %
Objeti : Itad
N . m‘j:e_vos‘ Compromisos | -y i ador fin Actividades peso % cumplimiento | % cumplimiento Observaciones % % Cumplimiento Framiita
institucionales | gerenciales dd/mm/aa ponderado del avance y |cumplimiento] Cumplimiento aro © _— :
programado a 1er | de Indicador 1er X i & Descripcién| Ubicacion
e Siieaba oportunidad de} programado | de indicador 2
semesy 5 mejora a2°semestre} Semestre
Consolidar
electronicamente
fa rendicion
mensual de la
contratacion  de
les Sujetos y| ((Reportes s
1 Puntos de Control] rendidos | 0210172018 | Soe0idacion mensual SIAY - o, 50% 50% 50% 50% 100% 5%
vigilados del|] AGR*100)/12)
software SIA
OBSERVA y SIA
MISIONAL  con
destiono a Ia
AGR.
Verificar la
oportunidad de la
rendicion de
2 :ﬁ;ﬁsyd:un::: aﬁiﬁﬁ%& 0200112017 |[mplementar y dvuigar 5% 50% 50% 50% 50% 100% 5%
de control en los 2} 4 egied
sistemas SIA
OBSERVA ¥
MISIONAL
Consolidar ¥y
rendir
anualmente  los
formatos
establecidos en la| {{Reportes y ;
3 Rendicion de|rendidos”100) | 02/01/2017 | repertes al SIREL vigenoia | 6o 50% 50% 50% 50% 100% 5%
Cuentas 71}
pertenecientes a
la Contraloria
Municipal de
Bucaramanga
Generar informes
trimestrales  del
Informe de Ja
, {{Informes :
deuda  Publica ; a Consolidacion deuda
4 con destino a la|ENViados 100y} 02/01/2017 publica 5% 50% 50% 50% 50% 100% 6%
Contraloria 4
General de la
Nacien
Generar informe {(Informe
5 pacrs &2 Ins! generado* 100 0201/2017 | Informe Macro Financiero| 6% 50% 50% 50% 50% 100% 6%
Municipio )
Capacitar a los
sujetos vigilados| {{Numero
en las| capacitacione o s
6 herramientas s 02/01/2017 \iai'l’:;g:"'°""“3”‘e'°s 6% 50% 50% 50% 50% 100% 6%
tecnologicas  de realizadas*10 g
Rendidion de 0y/4)
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g " [Capacitar al
EL PROCESO ey & ACCION
AUDITOR | FY . ((Numero s

Vigitancia  Fiscal taci 201
en P Capacitaciones a

7 : s 02/01/2017 : : 6% 50% 50% 50% 50% 100% 6%
herramientas ) 10 funcionarios
tecnologicas  de| fedlizadas
Rendicion  de 0)/2)
Cuentas
Capacitar al
Grupo d‘-; {(Numero
e FIE'Ica e Capacitaciones a

8 0 i s 0210172017 | APACHAc 6% 50% 50% 50% 50% 100% 6%
herramientas de . . funcionarios
Rendiclon de| realizadas*10
Cuentas  SIREL]  0)/2)
AGR
Implementar  y
divulgar
herramienta ({(Herramienta

9 tecnologica para|implementada* | 02/01/2017 |App 6% 50% 50% 50% 50% 100% 6%
facilitar la gestion 100)/1)
fiscal de los
auditores
Seguimiente {(Numero
permanente a fa] Auditorias . . o

10 djecucion  del|finafizadas*100| 020112017 |Ejecucion auditorias 25% 50% 50% 50% 50% 100% 25%
PGA 2018 )/20)
Seguimiento  a
:‘:::Z:Z? on| (GAuditorias

1 ) regulares*100} [ 02/01/2017 | Seguimiento a informes 7% 50% 50% 50% 50% 100% 7%
mapas de riesgo "oy
de los sujetos '
auditados
Ejecutar “N‘."“‘i“‘
auditorias de audl}orlas - .

12 inpatte en Especiales de | 02/01/2017 | Seguimiento auditorias 7% 50% 50% 50% 50% 100% 7%
vigancia impacto*100)/3

]

Capacitarl ({(Numero
semestralmente a| - cijacione

13 Mg it g e e s 02/01/20%7 | Capacitaciones 5% 50% 50% 50% 50% 100% 5%
Control Internc de{ pa
Ios sujetos realizadas™10
vigilados 0)/2)
Realizar
reuniones
bimestrales  de! ((Numero de
manera conhjuntal reunicnes Actualizar las hojas de vida -

" con las areas|realizadas*10 02/01/2017 de los sujetos de control 5% 0% 50% 50% 50% 100% 5%
involucradas para 0)/6)
generar procesos
mas eficientes

Total 99% 100%
Concertacion para el desempefio sobresaliente {§% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales)




entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento, Puede mejorar.
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valoracion de los servidores publicos

[18] : "
Competencias comunes : Valoracion | Valoracion | Comentarios para la
Y Conductas asociadas . . pars
y directivas Superior Par Subalterno | anterior actual retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcitn de
estandares, objetivos y metas astablecidas por la 5 5 S
entidad, Ias tunciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 a 5
Orientacion a
resuitados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 5.0 5.0
productividad tomando las medidas necesarias 5 5 5 ' ’
para minimizar los nesgos.
Realiza todas las acclones necesarias para
zlcanzar los objetivos propuestos enfrentando los 5 5 S
obstacuios que se presenta
Total Puntaje del valorador 30 1.0 1.0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de 5 5 5
los usuarios y de cludadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al 5 5 5
diseflar proyectos 6 servicios.
Orientacion al |0a respuesta oportuna a las necesidades de los
: [usuarios de conformidad con el servicio gue ofrece 5 5 5
cudadane |,/ 48 5.0
| Establece diferentes canales de comunicacién con
el usuario para conocer Sus necesidades y 8 ] 5
p y resg a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y 5 5 5
el de otros i
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1,0
Proporciona informackin veraz, objetiva y basada 5 5 5
en hechos.
Facilta el acceso a la informacidn relacionada con
sus fespensabilidades y con el servicio a cargo de 5 5 5
la entidad en que labora.
Transparencia |Demuestra imparcialidad en sus decisiones 5 5 5
Ejecuta funciones con base en Ias normas y 5 5 5 50 5,0
criterios aplicables
Utliza los recursos de la entidad para el desarrolio 5 5 5
de las labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 1.0
Promueve las metas de la organizacion y respeta 5 5 5
sus normas &
Compromiso Antepone las necesidades de la organizacion a 5 5 5
SUS propias necesidades
con la
organizacifm Apoya a la organizacion en situaciones dificiles 5 5 5 4.0 50
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
Mantiene 2 sus colaboradores motivados 5 5 5
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 5 3 5
idera; Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
L 2g0 desempefio conforme a los esténdares. Promueve 5 5 5
Ia eficacia del equipo. 5’0 5.0
Genera un cima positive y de segunidad en sus
colaboradores 5 s 5
unifica esfuerzos hacia objetivos y metas 5
institucionales 2 “
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
Anticipa situaciones y escenarios futuros con 5 5 5
Establece objetivos claros y concisos,
estructurados y coherentes con las metas 5 S S5
Planeacién organizacionales.
Traduce los objetrvos estratégicos en planes
practicos y factibles. 3 > 5 4.8 5,0
Busca soluciones 3 los problemas. 5 S 5
Distribuye el tiempo con eficiencia 5 5 &
Establece planes alternatvos de accion 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 1.0
Elige con oportunidad, entre muchas alternatvas, 5 5 5
oS proyectos a reahizar
Efectiia cambios complejos y comprometidos en
Toma de sus actvidades o en |as funciones que tiene 5 5 5
Decisiones asignadas cuando detecta problemas o
para su 45 5,0
Decide bajo presion 5 5 5
Decide en situaciones de alta complepdad e 5 5 5
incertidumbre
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 10




“Identlfica necesidades de formacién y
capacitacién y propone acciones para 5 5 5
satistacerias.
"Parmite niveles de autonomia con el fin de 5 & 5
estimular ol desarrolio integral del empleado. w
*Delega de manera efectiva sablendo cuando 5 5 5
intervenir y cuando no hacerio
Direccién y “Hace uso de las habilidades y recurse de su
grupo de trabajo para aicanzar las metas y los 5 5 5
Desarrollo de estandares de productividad
Pers I ‘Establece espacios regulares de 49 5,0
retroalimentacién y reconocimiento del desempefiol 5 5 5
¥ sabe manejar habilmente el bajo desempefic
Tienen en cuenta ias opiniones de sus 5 5 5
colaboradores.
Mantiene con sus colaboradores relaciones de 5 5 5
respeto
Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 1.0
Es conciente de las condiciones especificas del > 5 5
entorno organizacional
Esta al dia en los acontecimientos claves del
Conocimiento | y del Estado 5 5 5
del Entorne  [Gonoce y hace seguimiento a las politicas 5 5 5
gubernamentales. 5,0 50
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles altanzas para cumplir 5 < 5
<on los propésitos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 1,0
TOTAL 3.0 1.0 1.0
I valeracion final
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VIGENCIA 2018




Anexo 3. C_onso'lidadd d'e_'év'él-_uét':i_()n“del'_Ac_uerdo de Géstié_n _' )

"Nombre del Gerente Publico: JAVIER ENRIQUE GARCES ARIAS
Area en la que se desempefia: JEFE OFICINA DE VIGILANCIA FISCAL Y AMBIENTAL
Fecha: 04-feb-19

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5% 0%
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