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CONTRALl削A
時BUCa（噂蔦

1．HECHOSRELEVANTESENELPERiODOAUDiTADO

l．1ALCANCEDELAAUDITORiA

LaContraiorlaMuniCiPaideBucaramangaconfundamentoenIasfacuitadesotorgadasporei

artrcuio267deIaconstituCi6npo而cayencumpiimientOdelPianGeneraideAuditOrraSdeia

vigenCia2014，PraCtiCdAuditOrraGubernamentaicon EnfoqueintegraiModaiidad Especiaia

ioscomponentesdecontroidegestidn，VigenCia2014，aiinstltutOdeSaiuddeBucaramangai

E．SEiSABU．

La auditOrra eS un PrOCeSOSiStem∈由co que mideyevaltia，ia gestidn o actIVIdades de una

organiZaCI6nestatai，aSrmISmOiaauditOrraintegraimodaiidadEspecialydegestidn esuna

deias modaIidades que se apiiCa aios su」etOS de controi con ei propdsitO de evaiuar

actiVidades，PrOgramaS，areaSOPrOCeSOSPuntualesyespeciaiIZadosdemaneraintegraiauno

o mastemasdeimPOrtanClaSignifiCatiVa en unaentidad，PrOyeCtOOreCurSOdedestinaCidn

especiai，COneIpropdsitOdeproduciruninformequecontengaiosresuitadosdeiagestidn，

SiendoeiioproductodeitrabaJOauditOr・

EicontroifiSCaies una funcI6n ptJbiiCa，que tiene a Su CargO Vigiiarla gesti6n fiSCaideia

adminiStraCi6nydeiospartiCuIaresoentidadesquemaneJanfondosobieneSdeiEstadoen

todossusdrdenesy nlVeiesysera eJerCida enforma posteriOrySeiectiVa POria Contraiorra

GeneraideiaReptlbiiCayiascontraiorrasdepartamentaiesymuniCiPales，entreOtraS．Ademas

buscavaiorariaefectiVidad，eflClenClayefiCaCiadeiagestidnptlbiiCaParaaCtuarengarantra

deicon」untOde derechosydeberesconsagradosenia ConstituCi6n Po面ca yen todaias

reguiaciOneSP的iICaS，iascuaiessehan descritOyCOntindandesgIosandoseamedldaquese

recurrenaeiias，Paraiaprogramaci6ndepIanesyproyectosdeformasufiCiente，eneimarco

deiaaccl6npresupuestaipdbiiCa

1．2．　　0BJETlVOS

OPJetiVOGenerai

EvaiuarelestadodeiagestI6ncontractuai，COneifIndedetectarconductasdeimPaCtO

enla vIgIiancia deios recursos pdbiiCOS que SIrVan de base paraia formuiacIdn de

PO蘭casptlbIiCaS

OBJetIVOSEspec葡cos

Evaluar eIcumpiimientOdel0SOPJetOSdeioscontratosyconveniOSSeiecciOnados

EvaluarIaeflCienCiayiacaiidadeniaprestaci6ndeservICiOS・

ReaiiZarinVentariOdeequiPOSVerifiCando sufunciOnamientO

EvaIuacidndeIcumpiimientOdeiPiandeMeJOramientO

ReaiiZariostrasiadosdehaiiazgosalasinStanCiaSCOmPetenteS

ReportarIosbenefiCiOSdecontroiobtenIdosduranteeIprocesoauditOr

Carrerall N034－52FaseiiPiS04／Teiefon06522777／TeJefax6303777
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CONTRAL一間AMu叫C噂も

Laevaiuacidndeiagesti6nyresuItados．sereaiiZd coneioPietOdeanaiiZarintegraimenteia

gestI6n deIsu」etO decontroiysefundamentdenia contratacidn reailZada poreisuJetO de

COntrOi，ios cuaies contempianios temas y crlteriOS que SOn VerifiCados y caiifiCaCIos por ei

equIPOaudItOrmedianteiaapllCaC－6n deprogramasdeauditOrra，utiIiZandocomoinSumOIa

rendiCi6ndeIacuentaeiectrdniCageSti6ntransparenteyiainformacidnsuminiStradadurante

iaauditOrra．

EiequIPOAudltOrllev6acabolaevaiuacidndeiagestidnyresuItadosbasadoseniaauditOrね

especialqueinCiuydIossigUIenteStemaS：

・　EJeCuCidncontractual

●　ControideInventariOS

．　PiandemeJOramientO

l．3．SUJETO DECONTROL

MiSidn

La ES．E．iSABU es una entidad ptlbiiCa descentraiiZada deiorden munICIPaI，enCargada de

garantiZariaprestacldndeiosservIC－OSdesaluddepr一mernIVeidecompieJidad′aiapobiaci6n

en condlCiOneS de vuinerabiiidad y pobreza，COn y SIn Seguridad socIai，dei muniCiPiO de

Bucaramanga，haciendo enfasiS en una atenCI6nlntegrai que permita SatiSfacerIas

necesidadeshumanas，yCumPiiendocontodosioscrlter－OSPertinenteSdecaiidad

VISI6n

LaES．EiSABUdeberasaivaguardariacaiidadyoportunIdaddeiosserviCIOSCOntratados，baJO

eiesquemadeiRegImendelSiStemaGeneraIdeSegurIdadSocIaienSaiud，buscandoseria

masimPOrtanteinStituCIdndeiNortedeiaProvInCiadeSotodeIDepartamentodeSantander，

prestandoiosserviC10SdesaIuddeprimerySegundoniVeidecompieJidad，aiapobIacidncony

sinSeguridadsocIai，haciendoespeciaienfasiSenaqueIIaencondICIOneSdevuInerabiiidacIy

PObreza．

DatosGeneraies

LaE．S．E．lSABUesunaEmpresaSociaideIEstadodeIordenterrItOriaiqueseconstituyeenia

red pdbiiCadeatencI6ncIeiprImerniVeidecompiejldad，ParaeImuniCiPiOdeBucaramanga，

estaconformadapor24puntosdeatencidn．dIStribuidosen21CentrosdeSalud，2Unidades

intermediaS，lUmdadMdv‖yeiHospitaiLocaideiNorte

Carrcrall N。3452FaseJIPiSO4／Teiefon06522777／TelefaX6303777

wwwcontraioriabgagovco／COntaCtenOS＠contraioriabgagovco
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Doctor

PAULOCESARPEDRAZAGOMEZ

Gerente

institutOdeSaiuddeBucaramanga－ESEiSABU

CIudad

LaContraIorraMuniCiPaideBucaramanga，COnfundamentoeniasfacunadesotorgadasporei

Artrcui0267deia ConstituCidn PoImca，PraCtiCd AudltOrra EspeciaiaiinstitutO de Sa血d de

Bucaramanga，ESEiSABU vigenCia2014，a traVeS deia evaiuacidn deios prinCiPIOS de

economia，efiCienCia，efiCaCia，equidadyvaloracidn deioscostosambientaies conIosque

adminiStrarOniosrecursospuestosasudiSPOSiCidnyiosresuitadosdesugestidneneiarea

actiVIdadoprocesoexaminadoaDiCiembre31de2014．

LaauditOrraVerifiC6queiagesti6n sereaiiZaraCOnformeaiasnormasiegaies，eStatutariaSy

PrOCedlmIentOSaPiiCabIes

Esresponsabiiidaddeiaentidadeicontenidodeiainformaci6nsuminiStrada yanaiiZadapor

laContraiorraMunICiPaideBucaramanga．

La evaIuacIdnseiievdacabodeacuerdocon normasdeauditOrrageneralmenteaceptadas，

COn POImcas y procedimlentOS de auditOrra estabiecidos poria Contraiorra TerritOriai，

COnSeCuenteS COnias de generai aceptaci6∩，POrlo tanto，requIrid acorde con eiias，de

Pianeaci6nyeJeCuCidndeltrabaJOdemaneraqueeiexamenproporc10neunabaserazonabie

Parafundamentarnuestroconcepto

La auditOrra aia ESEISABUinCiuyo eIexamen，SObreia base de pruebas seiectiVaS deias

evidenciaS ydocumentos que soportanla gestidn contractuai，IosinVentariOS de propIedad

PiantayequiPOyiaevaiuacldndeicumpiimientOCIeipIandemeJOramientO，eicumpIimientOde

iasdISPOSICiOneSiegaies．LosestudiOSyana＝siSSe enCuentran debidamente documentados

en papeles de trabaj0，ios cuaIes reposan enios archiVOS deia ContraiorTa MuniCiPaI cIe

Bucaramanga

ReviSadaiainformacI6nrendidaeneISoftwaredeGestidnTransparentedelaESEiSABUy en

CumPiimientO deio establecido enIa resoiucidn O00103de2014“Por medIO deIcuaIse

regiament6iaRendiCi6ndeiacuentaeiectrdnICaParaiossu」etOSdecontroi’i

CONCEPTOSOBREELANALISiSEJECUTADO

LaContraiorra MuniCiPaideBucaramanga．ComoresuitadodeiaauditOrraespeciaIreaiiZadaa

la ESEISABU，COnCePttlaqueIagesti6neneiareadeContratacidn，CumPLi6parciaImente con

iosprinCiPiOSdeeconomra，efiCienCia，efiCaCia，equidadyvaioraci6ndeioscostosambientales

todavezqueiaentidadtieneenCLlrSOunPrOCeSOdelnVeStigaCi6nporeimIniSteriOdeitraba」O

dondefuesanciOnadosegtln reSOiuci6n NoOOO141defebrerode2015，COn una muita por

Vaior de＄492800000，POria contrataci6n efectuada en eiaiio2014Conia cooperatiVa

JHASALUD

Carrerall NO34で2FaseiiPiSO4／Teiefono6522777／Teiefax6303777
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Relaci6ndehaiiazgos

En desarroiiodeia presenteauditOrla especiaiaia ESEiSABUseestabiecierOn untOtaide

cinCO（5）haiiazgosnegatiVOS deioscuaiescuatro（4）tienenaicanceadminiStratiVO，dos（2）

tienen aicance diSCIPiinarl0y unO（1）sanciOnatOriO，ios cuaIes seran trasladados aias

areasyentldadesrespectlVaS・

PLAN DEMEJORAMiENTO

La entidad debe diSeFiar un pian de meJOramientO，COn aCCiOneS y metaS que Permitan

soiuciOnariasdefiCienCiaSCOmuniCadasduranteeiprocesoauditOryqueSe describen en eI

lnforme．DiCho pian de me」OramientO debe contenerias acciOneS y metaS que Se

imPiementaran por parte deia entidad，ias cuaies deberan responder a cada una deias

debiiidades detectadas y comuniCadas．ei cronograma para suimPiementacIdn yios

responsabiesdesudesarroiio

Bucaramanga，JuniO2de2015

′

ELKN DARiORAG、LRt E［

Iai uniVe
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CONTRAL＿圃A
岬軸98へ一’乳

2．DESARROLLODELAAUDITORiAESPECiAL

LoscriteriOSynOrmatiVidadapIICabiesparaiapresenteAudItOrrafueronIossiguienteS

Ley42de1993－ControiFiSCai

Ley80deI1993－EstatutoGeneraideContratacl6ndeiaAdminIStraCidnptibiiCa

Ley610de2000－ResponsabiiidadFiSCai

Ley734de2002－C6dlgOOniCODISCIPiinariO

Leyl150de2007EfiCienCiayTransparenciaeniacontratac16n

Ley1474de2011NuevoEstatutoAntiCOrruPCidn

Decreto1510de2013regiamentaeisIStemadecomprasycontratacidnptlbIiCa

ResoiucidnOOOlO3de2014deiaContraiorraMuniCiPaideBucaramanga．

GukideAuditOrraTerritOriai－GAT

ManuaideContrataci6n－ESEiSABU

2．1ccNTROLDEGESTiON

EiequiPOAuditOrreaiiZ6eiexamen aios prinCiPiOSde efiCienCIayefICaCia COn base enios

recursosinVertldosporeIinStitutOdesaiuddeBucaramangaESEiSABU

2．1．1GESTiONCONTRACTUAL

ParaiavigenCia2014iaESEiSABUcontrat6baJOiassiguienteSCuantraS

Carrerall N034－52FaseiiPIS04／Telefono6522777／Telefax6303777
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岬BUC柵gi、篤

EipresupuestoparaiavigenCiafiSCaIcIe2014deiaESEiSABU，SeaPrObdsegtlnaCUerdoNo

O14dei26de DiCiembre de2013，eipresupuestoiniCiaifue de＄24．821101．164mas

adiCiOneSPOr＄7721．439182parauntotaide＄32・542・540－346・

Paraei desarroiiodeiaAuditOrraGubernamentaiconEnfoqueintegraIModaiIdadEspeciai－a

ia ESEiSABU，eiequiPOauditOrutiiiZ6eiapiiCatiVOdecaIcuiodemuestraspara pobiaciOneS

FinitaS，PrOPueStOeniaguradeAuditOrraTerritOriai，eniavigenCia20141aESEiSABUceiebrd

untotaide919contratos，POrValorde＄15．712035537，tOmandocomo muestra seiectiVa

50contratosporunvaIoraproximadode＄9940458220queequiVaienai63％dei vaior

total deia contrataci6n Estos contratos se evaiuaron por mediO dei software de gestidn

transparente（ModuiodeContratacidn），iguaimentesereviSarOneniaentIdadiosexpedienteS

contractuaies originaies」untO COn tOdaia documentaci6n reiac10nada en sus etapas

PreCOntraCtuaLCOntraCtuaiypos－COntraCtuai・

LasigulentetabIamuestraiasdiferentesmodaiidadesdecontratacIdnreaiiZadasporia ESE

ISABU eneiaF102014．

CLASEDECONTRATO �4�薈妊�B�VALORCONTRATAClON 

1 ���H�3c���3����

Otros 澱�＄23，897，721 

837 ����(�3�C��3##X�3#���

75 ���8�3SSh�3�ォ�333b�

Totalgenerai 涛���＄15．724，907，337 

Fuente：Gestidntransparente

Carrerall No34－52FaselIPiSO4／Teiく評ono6522777／Teiefax6303777

WWWCOntraioriabgagovco／COntaCtenOS＠contraioriabgagovco
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CONTRAL圃A
時BUCarama…鴇

CONTRAJ「ACiON ESEISABUVIGENCIA2014

：∴ ∴ �� � � 

91線／／／、／ 

留R（光uIosd（ef而

日

出Obra PLibIIC標

記OtroS

嚢Pres調Cidn DeSeIヽ月CiOS

幽SurninI負IO

LagrafICamueStraia contratacidnreailZadaporiaESEiSABUeniavigenCia2014，dondese

refIeJa queIa mayorpartlCiPaCi6niaobtuvoioscontratosde prestacidn deserviCiOSCOn un

91％．

Los contratos que ceiebr6　eiinstitutO de Saiud de Bucaramanga，Se rigierOn POrias

diSPOSICiOneSCOntenidaseneiAcuerdoOlOde2009ManualdeContratacidndeIaESEiSABU

（anteriOrregimen，VigenteanteSdeagosto28de2014）y ManuaIdeContratacidndeia ESE

iSABU（Acuerdo OO9de2014RegImen Actuai，Vigente desde Agosto28de2014），nOrmaS

excepciOnaies deiEstatuto de ContratacIdn o Ley80de1993，Leyl150de2007，Decreto

734de2012．

MUESTRA

●

ReviSadosl0S COntratOS tOmados deia muestra，eiequiPO auditOr enCOntrdias siguienteS

ObservaciOneSqueSOnCataiogadoscomohaiiazgos：

Carrerall N034－52FaselIPiSO4／TeIefono6522777／Teiefax6303777
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CONTRAL、l削A

臆顕園田
HaiiazgoNo．l

Deconformldada10dlSPueStOeniaResolucidnlO3deMarzo25de2014，queSeRalaensu

artrcuI0　2　CUENTA Sonios documentos que sOPOrtaniegai，teCniCa，finanCiera y

contabiementeias operaciOneS reaiiZadas porios suJetOS de controi deia Contraiorra

MuniCIPaide Bucaramanga en una vIgenCia dada・Para eieJerC－C一〇de controifiSCai，ia

rendiCi6ndeiacuentaserealiZaraEN FORMAPERMANENTEatravesdeIsoftwaredegesti6n

TransparentedeacuerdoaiosmdduiosqueseanapILCablesenvimddeianaturaiezaJurrdiCa
de cada su」etO de controi・Para taies efectos，Cada m6duio cuenta con eiinStruCtiVO

correspondIenteeneiquesedeterminaIaformayoportunidadderendiCi6ndeiosinformes，

formatosyanexos，eSPreCiSOindiCarqueeicargueconsolidadodeiavigenC－a2014decada

uno deios diferentes m6duiosfue hasta ei9de febrero deiaRo en curso，io rendido con

posteriOrldadseraconsideradoextemporaneo

EiequiPOAuditOreVldenciddesordeneniapresentaci6ndeimoduiodeGestidnTransparente，

irneadecontratacidn，enCOntrandoquenoserindidiainformaci6ndeacuerdoalaiegalidacI

que requerla eimdduIo・En eicasoespec笛Co deioscontratos reportadosaisoftware，Se

presentaroninCOnSiStenCiaS COmO‥　nO aneXarOnl0S SOPOrteS COmPletos′　Se PreSentd

dupiiCidaddedocumentos，informac－6npocoiegibie；raZ6nporiacuaisedebidsoiiCitaraia

Entidadiosexped－enteSCOntraCtuaiesoriginaiespara su respect一Va reV－Si6n′finaimenteios

funciOnariOSdeiaentidadreconocierOniasinObservanciaSPreSentadasporelequiPOauditOr

ViStO de esta manera，SeinCumPii6con eifin eSPeC前co deiaimPiementaci6n de esta

herramienta，IacuaitieneCOmOfinbrindaroportunamenteinformacidnsobreiasactuaciOneS

deIaadminiStraCI6n，demanerapermanente，COmPrenSibie，COmPIetayoportuna′teniendoen

cuentaqueiaapiiCaCi6nmanqaunmdduioMiSiOnai，quePermIteaiaContraiorraMuniCiPal

de Bucaramanga，adeiantar de forma　∈igli y efiCiente gran Parte de sus procesos

adminIStratiVOSdevigiianciaeniagestldnfiSCal

●

CONSECUTiVO 妊�5TﾔT薀�TﾄTt�ﾄ妊�B�����d�ﾅD�薀R�NUMERODECONTRATO 

01 �6W'D貿�6�F�T�蹤V6VFV蹤W4f�66�ﾆW2�F�66認末��&薮4F�(��&�f�Vﾄ�'FﾆFR���ﾆWc����纉T�'H�Cc�ﾆWcc�������Severificdquetodosioscontratos CUmPiieronconesterequisito． 

2 �6��&�&�蹤W6FVVw&U4���ｹ��2�02－04－174－176－208－212－444－ 402－508－812－866－877－881－878－ 945－420－783－421－793． 

3 ��V&末6�6吐襷T��&�6W6�6�G&�7GV���174－212－215－402－444－466－478－ eneiSECOPArtrcuio2．2．5yel3．5．4 鉄�h�ﾃSSX�ﾃン(�ﾃC店�ﾃC#��ﾃ#3H�ﾃピ��ﾂ�

deiDecreto734de2012 鼎#��ﾃs�8�ﾃ�s8�ﾃ#3x�ﾃC#��B�

4 埜7GVF薮芳�7VﾖV蹤�7�&Wf薮8�T�'H�R�(�C��C��G�78�DFV7&WF�3FFS#��"�02－04－174－212－215－229－444－ 　466－478－506も55－238． 
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CONTRAL圃A

臆臆案園田
5 杷��6���FV��6VGV��6�G&�F�7F���SeveriflC（）quetOdosIoscontratos CumPlieronconesterequisito． 

6 末詛�&ﾖW6FV也FW'fV蹤�'&���7V�'f�6芳�6VwFﾆ觀�6�6��D�'G&7V薮2��#�7cェFT傍ﾆWc�CsFFS#����B� 

7 ��Severific6quetodosioscontratos 

oartes：Artrcuio39Lev80de1993 �7Vﾕ�末W$�4�U7FW&W�V�4優��B�

8 �&Vt�7G$�&U7TGVU7F���d�'EF7V訳s��FV認V7&WF�ﾆﾆFS�涛gd�'G&7V薬�#�FV認V7&WF��VFS�涛gb��'G&7V訳��C��3�dFV7&WF�3FFR���(�ｹIs)?��Severific6quetodosioscontratos CumPiIerOnCOneSterequisito． 

9 �&Vt�7G$�&U7TGVU7F���d�G&7V訳s��FV認V7&WF�ﾆﾆFS�涛gd�'G&7V薬�#�FVﾄFV7&WF��VFS�涛gb��'G&7V訳��C��C�dFV7&WF�3FFR���),���(���Severifjc6quetodosioscontratos CumPiIerOnCOneStereqUisit0． 

10 �%UE&Vt�7G$�譁6�&�'WF�&躍ﾆWb�ツ6FS#��7d�'Fﾄ7Vﾆ�SS"�W7F�GWF�&�'WF�&鑓�Ch�C(�C��C7ch�C(�C8�C��402－793． 

11 末詛�&ﾖW6FTTｦT7T6芳�� 

12 ��7F�FUFW&ﾖ匁�6吐��237． 

13 ��7F�FTﾆ��V芳�6芳�� 

●

RESPUESTADE LAENTiDAD．

EnIa actuaiidadia ESEiSABU，nO Cuenta COn una OfiCina de contrataci6n，Siendoia OfiCina

AsesoraJurrdiCayeiArea deAimacen，iasdependenciaSqueSeenCuentran adelantandoeI

montaJe de documentos ai mdduio Las dos dependenciaS tlniCamente Cuentan COn un

funciOnariOdeplantaqueeseitituiardeia OfIClnaySeCuentaCOn UnOS POCOSCOntratiStaS

que ayudan en esta tarea desde estas dependenciaS，SituaCi6n que se refie」a en POCa

estructura adminiStratiVa Para CumPiir COnios cronogramas yformas estabiecidos paraias

tareasenunciadasanteriOrmente．Deiguaiforma，iacargaadminiStratiVaqueSeietransfiere

aienteauditadoconIaimPiementaci6ndeisoftwareGESTiONTRANSPARENTEesconsiderabie

y aumenta notablementeIas actiVidadesiaboraies enias dependenclaS anteriOrmente

enunciadas，Ias cuaies deben tambien CumPiir COn requerimientOS de otras autoridades

adminlStratIVaSyCOnaCtiVidadespropiaSdesunaturaieza

Sin embargo，ia ESEiSABU paraia VigenCia2014report6todosios contratossuscrLtOSyei

entedecontroipudo hacersuIaboropor山namenteycon mayOreSfaciiidades，Sin neCeSidad

deacudirPOrunPeriOdopro10ngadoaialnstItuCl6nAuditada

Deiguai forma，generaimente todo tiPO deinnOVaCi6n en materia admIniStrat！Va Puede

ocasl0narqueSePreSentenerrOreS，maSCuandoeivoIumendecontratacidnenia ESEISABU

Carrerall N034－52FaseiiPiSO4／Teiefono6522777／Teiefax6303777

wwwcontraiorIabgagovco／COntaCtenOS＠contraioriabgagovco
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CONTRAL＿脚A時軸ga塞

eseievado，COnSiderandoqueeneiaio2014sesuscrib－erOnCaSilOOOcontratos・Hoyendra

estemontaJetienemaSfiitrosyconobservanciadeioserrorescometldosanteriOrmenteSe

hantomadomedIdasparaquenOVueivanaocurrir・

con reiacI6n aios contratOS en que Se reiaciOnan documentos deIegaiidad faitantes′eS

preciSOhaceriassiguienteSaCiaraciOneS

●

OBSERVACiONESCONTRALORiAVIGENCiA2014 

LEGALIDAD 泌TﾔU$�R�4�E$�D�� 

2 播�ﾅD�薀R���ﾂ�

2 ��DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

4 ��DEEGRESO � 

（PAGOS） 僊L　961，EGRESO　54961FOLiO　962　Y　963， 

174 ��DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

176 ��DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

208 ��DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

2 ��212 ��

DEEGRESO 凵^（ARCHiVODELAPLATAFORMA）COMPROBANTE 

（PAGOS〉 � 

444 ��ﾈ�D�D�d�$ﾔ��､4��$�$�薀U4DTTu$U4�4踉�DEEGRESO � 

（PAGOS） �57238．　SALDO　　PENDiENTE　　DE　　PAGO 

CarrerallN034－52FaseiiPiSO4／Teiefono6522777／Teiefax6303777
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CONTRALl削A

臆顕園田

402 ��DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

508 ��DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

812 ��DEEGRESO （PAGOS） � 

866 ��DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

877 ��DEEGRESO （PAGOS） � 

881 ��DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

878 ��DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

DEEGRESO （PAGOS） 涛CR� 

420 ��DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

783 ��DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

2 ��421 ��

DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

2 ����

DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

2 ��793 ��

DEEGRESO � 

（PAGOS） � 

Carrerall N034－52FaseiiPISO4／Teiefono6522777／Teiefax6303777

WWWCOntraioriabgagovco／COntaCtenOS＠Contraioriabgagovco

Bucaramanga Santander／COLOMBLA
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CONTRAL圃AM囲UC岬‾‾㌦

OBSERVAC10NESCONTRALORIAVIGENCiA2014 

3 妊�5TﾔT薀��d�ﾅD�薀R�NUMERODE CONTRATO ��

174212 215402444 ���%�TTﾄ�U4V�4�%T疲�6簸Tﾄﾔ�D�､TT腟ﾄﾖ�4ﾔ��2�

466 妊U4DTTﾄF��#ДT�t�5D�S#��D4�ﾄ�T薤$�D��

478506 乃蘚杯T�6��DTﾄ薺Ud��薺�ﾄDT4�E$�D�6簸腑R�
DELPROCESO ENELSECOP 鉄SSC迭�C#�#3B�C#�s�2��s3#3r�C#��LAESEiSABU． 

892 �4X��5T&ﾃ����ﾈ��4T4����4X��盤�&番X��Uf妊T�6���54R�
DELPROCESO � 

ENELSECOP 儡OPORTE 

DELPROCESO 塔s�� 

ENELSECOP 儡OPORTE 

OBSERVACiONESCONTRALORiAViGENCIA2014 

4 妊�5TﾔT薀��d�ﾅD�薀R�NUMERODE CONTRATO ��

ESTUDiOY �#C�sC#�"�EXISTENLOSREQUERIMiENTOSENELCONTRATO DOCUMENTOPREViOQUETiENELASNECESiADES 

DOCUMENTOS �#�S##鼎CB�CONTRACTUALES，LO　RELATiVO　EXPLiCiTAMENTE　COMO 

466478506 ��
2．1．1YSS． 鉄SR� 

DECRETO734 �#3�� 

DE2012 � 

OBSERVACiONESCONTRALORiAViGENCiA2014 

6　　　　　　　FALTANTE 儂UMERODE CONTRATO ��

iNFORMESDE �#�"�REQUiEREiNFORMEDEiNTERVENTORiAYTiENEENTRADA 

AO � 

CarrerallN034－52FaseiiPiSO4／Teiefono6522777／Teiefax6303777
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CONTRAL一間A

臆顕園田

444 

EN LA PAGINA DE GESTiON TRANSPARENTE MODJLO

PAGOS SE ENCUENTRAN CERTIFiCAS EN LAS PAG　55－96－

112－168－202－286　Y ORDENES DE REPORTES QJE

ESPECiFiCA EL SERViC10　SOLICiTADO，DiAGNOSTiCO，

TRABAJO EJECUTADOYOBSERVACIONES PAGiNAS No56A

77．97A98，113A156．169A183，203A207，287A

291

478 ��

881 �� SEVISUALiZOALMOMENTODELAAUDiTORiADEB旧OQUE 

945 ��

「コ二」 
EN LA PAGINA GESTiON TRANSPARENTE MODULO PAGOS

SE ENCUENTRA EL CERTiFiCA Y LOS SOPORTES DEL

iNFORME DE ACTiViDADES REALiZADOS POR EL

COTNRATISTAEN LOS FOLiOS　57YDEL59AL66

10 妊�5TﾔT薀��d�ﾅD�薀R�NUMERODE CONTRATO ��

11 �%UH�ﾂ�402 ��

REGiSTRO � 

UNiCO � 

TRIBUTARIO LEY863DE 2003Y 僂iTADO 

11 �793 ��
2ESTATUTO 6．2．3．1 DECRETO734 DE2012 僂ITADO 

Carrerall N034－52FaseiiPiSO4／Teiefon06522777／Telefax6303777

WWWCOntraioriabgagovco／COntaCtenOS＠contraioriabgagoVCO

Bucarくlmanga，Santandcr／COLOMB（A
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CONTRAl＿圃A
岬軸gaへへへ＼

CONSE CUTlVO 播�ﾅD�薀R�NUMERODE ��

11 僂ONTRATO 

238 ��

495 ��

429 ��

234 ��

878 �4U%F杷�4��｢�

420 ��

783 鼎3t�ﾃC�"�

237 ��

421 ��

Carrerall N034－52FaselLPiSO4／TeIefono6522777／Teiefax6303777
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CONTRAl、圃A岬Buc噂噂

CADA UNO DE LOS INFORMES DE

EJECUCiON F】ERON MONTADOS EN LA

PLATAFORMA DE GESTiON TRANSPARENTE

MODULOPAGOSYSEENCUENTRAN EN LOS

SiGUiENTES FOLIOS　682AL938Y958AL

1223

SEAPORTA DENTRO DE LOS SOPORTES DE

LAOBSERVACiONlO

EN CADA UNO DE LOS EGRESOS

MONTADOS EN LA PLATAFORMA DE

GESTiON TRANSPARENTE MODULO PAGOS

SE PUEDE EViDENCiAR ELiNFORME DE

EJECUCiON DEL CONTRATO MES A MES

EGRESO54793FOLiO53．EGRESO55196

FOLiO　61，EGRESO　55802　FOLiO　69，

EGRESO56297FOLiO78，EGRESO56890

FOLiO6

CONSE CUTiVO ��NUMERODE ��

12 播�ﾅD�薀R�CONTRATO 

238 ��

892 妊Tﾄ�6疋�D��

429 播��4�����

809 乃ﾄ4�E$�D��4T��ﾆ��V妊�?�{ﾉ?�耳耳耳耳耳���R�

420 ��

Carrerall No34も2FaseiiPiSO4／Teiefono6522777／Teiefax6303777
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CONTRALl削A岬tUC咽へ葦

SiN SUBIR A LA PLATAFORMA EN EL

MOMENTO DE REViSiON EL CONTRATISTA

NO HABiA PRESENTADO LA　〕LTiM∧

CUENTA．LARADiCO EL14DE MARZO NO

SEHAREALIZADO PAGO DELMiSMO，PERO

SE CUENTA CON LA FiNALiZACiON Y

LiQUIDACiON DEL MiSMO SEANEXA COPiA

DELOCiTADO

SIN SUBIR A LA PLATAFORMA EN EL

MOMENTO DE REViSiON EL CONTRATiSTA

NO HABIA PRESENTADO LA　】LTiMA

CUENTA言．ARADiCOEL22DEABRiL NOSE

HAREALiZADO PAGO DELMiSMO，PEROSE

CUENTA CON LA FiNALiZACiON Y

LIQUIDACiON DEL MiSMO SEANEXA COPiA

DELOCiTADO

SiN SUBiR A LA PLATAFORMA SE ANEXO A

LA PAGiNA DE GESTiON TRANSPARENTE EL

COMPROBANTE DEEGRESO No56075CON

ELCUALSE REALIZO EL ULTiMO PAGOY NO

SE ANEXO EL ACTA DE TERMiNACiON SE

ANEXA FOTOCOPiA DEL ORIGINAL QUE

REPOSA EN LACARPETA DELCONTRATO EN

ELALMACENGENERAL）

●

CONSE ��NUMERODE ��

CUTiVO 13 播�ﾅD�薀R�CONTRATO 

2 ��

238 ��

892 ��

429 �4T�膓���Tﾄ�5D�DX��ﾆ��V妊�3�����Sd��

809 ��

420 妊Tﾄ�6疋�D��

783 ��

CarrerallN。34－52FaseIiPiSO4／Teiefon06522777／Teiefax6303777
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CONTRAL圃A畔幽98篤

MOMENTO DE REViSl0N ELCONTRATiSTA NO

HABiA PRESENTADO LA ULTiMA CUENTA．LA

RADiCO EL　14　DE MARZO NO SE HA

REALiZADO PAGO DEL MiSMO．PERO SE

CUENTACONLAFiNALiZACiONYLiQUiDACiON

DELMiSMOSEANEXACOPiADE LOCITADO

SiN SUBIR A LA PLATAFORMA EN EL

MOMENTO DE REViSiON ELCONTRATiSTA NO

HABiA PRESENTADO LA ULTiMA CUENTA．LA

RADiCO EL　22　DE ABRiL NO SE H∧

REALiZADO PAGO DEL MiSMO．PERO SE

CUENTACON LAFiNALiZACiONYLiQJIDACiON

DELMiSMOSEANEXACOPiADELOCiTADO

SiN SUBIR EL ACTA DE LiQUiDAC10N SE

ANEXO A LA PAGiNA DE GESTION

TRANSPARENTE EL COMPROBANTE DE

EGRESO No56075CON ELCUALSE REALiZO

EL ULTiMO PAGOY NO SESUBiO ELACTA DE

LiQUiDACiON（SE ANEXA FOTOCOPIA DEL

ORiGiNAL QJE REPOSA EN LA CARPETA DEL

CONTRATOEN ELALMACENGENERAL）

●

●

SiN SUBiR EL ACTA DE LiQUiDACiON SE

ANEXA COPIA DEL ULTiMO PAGO REALiZADO

AL CONTRATiSTA DONDE SE EVIDENCiA ACTA

DE LiQUiDACiON FiRMADA Y SOPORTE DEL

EGRESONo56890，ELCUALESTAMONTADO

EN LA PLATAFORMA DE GESTiON

TRANSPARENTE MODULO PAGOS

CONCLUSIONDELEQUIPOAUDiTOR

RecibidayeVaiuadaiarespuestadeiaESEiSABU－eiequiPOauditOrCOnCiuyequeseratifiCany

quedanenflrmeLassiguienteSObservaciOneS，eniapiataformadegesti6ntransparente

No．Orden �� 

1 ��812 

2 末詛�&ﾖW6FTTｦT7T6吐�� 

3 �� 

4 �� 

Carrerall N034－52FaseLiPiS04／Teiefono6522777／Teiefax6303777

WWWCOntraioriabgagoVCO／COntaCtenOS＠contraiorlabgagovco
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PorioanteriOrSeCOnfIguraCOmOunHaiiazgodetiPOSancIOnatOrIO・

AicancedeiHaiiazgo”SanciOnatOriO

Responsabie：GerenteESEiSABU－PauioCesarPedrazaG6mez

HaiiazgoNo．2

CONTRAL圃A
M岬ucarem…＼

NtlmerOdeContrato 鼎#��

ModaiidaddeContratacidn �6�G&�F�U�&W7F�6芳襷U6W'f�6薮2�

ESEiSABU 

MARBALL　S．A．S 

FechadeCeiebracidn ��

Piazo ��ﾖW2�

Vaior ���cH�C�#x�3Sc��C���

CDP 斐�c#R�

RP 疲��"�

Pdiiza 疲���ﾃCH�ﾃ�������#r�
Aprobadaei21deMarzode2014． 

ObJetO 也7F�ﾆ�6芳襷W�V蹤�6FW&VG坊坊7G&�6�6V觀昧�7�友�末�6�芳R�
norteyeniasdiferentesunidadesoperativasdeESEISABU． 

Supervisor �6�&薮4�襾&W56妨'&�6�'f��f���

Fechadeiniciacidn ��

Fechadeterminacidn ��

FechadeLiquidaci6n �#FFTｧV譁�S#��B�

Adici6nenVaior 碑����

Adici6nenTiempo 碑����

DescrIPCr6ndeiasIrreguIaridadesdetectadas

Evaiuado eIcontrato N0　421，SuSCritO COn MARBALL SAS，eiequIPO auditOr Observo queia

EntidaddelegoparaiasuperviSi6ndeestecontratoaCariosAndresSierraCarvaJai，Contratado

POriaESEiSABUba」OiamodaiIdaddeContratodePrestacidndeServiCiOSNo274DE2014r

ReviSadaia minutadeicontratodeeste profesiOnaiseconstatdqueestuvo Laborandoen La

entIdad en eIperiOdo comprendido de Marzo3a Mayo31de2014，deigualforma enlas

ObiigaCiOneSdeicontratiSta nOrefieJaningunaObiigaCi6nexpresadesuperviSarCOntratOSen

La Entidad．

Carrerall N〇34で2FaseiiPiSO4／Teiefono6522777／Teiefax6303777

WWWCOntraioriabgagovco／COntaCtenOS＠contraioriabgagovco
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CONTRAL一間A

臆案園田

RESPUESTADELAENTiDAD

DuranteiavigenCla2014，ia ESEiSABUdentrodesusnecesIdadesyanteiaIneXIStenCia de

personaieniamateria，requiri6reaiiZarunCOntratOdeprestacidndeserviCiOSPrOfesiOnaies

COneisigulenteOP」etO PrestariosserviCiOSPrOfesIOnaiescomolngenierOinformatiCOParaia

ESEISABU．Para taiefecto se contrat6alingenierO CARLOS ANDRES SiERRA CARVAJAL，

quIenaCreditdiaformacidnacademiCayeXPerienCiaSOiiCitadaparaiaeJeCuCidndeicontrato・

Deiguaiforma，eniarespectiVaPrOPueStaeIContratIStareSeRd（・一）9・Coordinariaboresde

ioscontratiStaSdeimantenimientO PreVentiVOyCOrreCtiVOSdeiosequiPOSinformatICOS deia

Entidad，ydentrodeirequerimientOdecontrataci6nyeniaminutaCOntraCtuai，entreOtraSSe

lefLIarOniassiguienteSObligaCiOneSi

・Coordmariabores deIos contratIStaS dei mantenimientO PreVentiVO y COrreCtiVOS delos

equiPOSinformatICOSdeiaentidad

・Lasdem乞sencomendadasporiaGerenciadelaESEiSABU．

En estesentIdo，desdeIa etapa previa deIcontrato se aviSabaniabores de coordinaCi6n a

otroscontratiStaS，ydentrodeiae」eCuCidndesucontratoia ESEISABUsuscribl6eicontrato

No42l PARALAiNSTALACiON DEPUNTOSDEREDYELECTRiCOSEN ELHOSPiTALLOCALDEL

NORTE Y EN LAS DiFERENTES UNiDADES OPERATIVAS DE LA ESEiSABU，en eI cuaI se

necesitabadeun profesiOnaieniamateriaParaquePreStaraSuSSerViCiOSeniasupervISidn

deImiSmO．PorioanteriOr，yCOnSiderandoqueiaGerenciadeia ESEiSABUtenrafacuitades

paraatribuireStaaCtiVidadconformeaiaminutaCOntraCtuai，SePrOCedi6aencomendaresta

tarea aIcontratiSta CARLOS ANDRES SIERRA CARVAJAL，quien CumPii60POrtunamente y en

debidaformaconiatareaasignada

CONCLUSiONEQUiPOAUDiTOR

EiequiPOauditOrnOaCePtaiarespuestaentregadaporiaentidad，tOdaVeZqueeniaminuta

deicontratiSta，nOeStaeXPreSaningUnaObiigaCidndesupervLSarCOntratOS PorioanteriOrSe

COnfiguraCOmOunHaIIazgodetiPOAdminiStratIVOyDiSCIPiinariO

AIcancedeIHaliazgo AdminiStratLVOyDiSCIPllnariO

Responsabies GerenteESEiSABUPauioCesarPedrazaGdmez

SupervISOrJefeOfiCinadePianeacldnG10rlaMarceiaOrduzGarcra
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lniormeAuditOrra

HaiiazgoNo．3

CONTRAL一間A岬的同車沌

NtimerodeContrato �#�R�

ModaiidaddeContratacidn ��

ESEiSABU 

Rep．CristdbalNaranjoTriana 

FechadeCeiebraci6n �3�FTV觚&�S#��B�

Piazo ����'D�&FV��f�&ﾖ�FV��7��'FW8�6��7F�V�3�FTﾖ�柳FS#��B�

Vaior ���3x�c#�X�CC���C���

CDP ��

RP ��

PGiiza 斐��S�X�ﾃ����CsH�ﾃ��W��VF芳���%6VwW&�4&���"�
Aprobadael03deMarzode2014． 

0山eto ��G�V�6�6吐���FX��V���6�Gv�&X����&���V��&V���FX��f�7GW&�6芳��

PrOductos　pacjentes　integrada　con　ia　informaci6n 

administrativayfinanciera，queCumPiaconiasexpectatiVaS 

deiiSABU，dentro　deiaicance　funcionaiy　conias 

CaraCterkミticascumpiiendoconiosobJetivos，COnCOStOfiJos， 

Seguridad，Caiidad，SeriedadycompromisQ． 

Supervjsor ��

Fechadeinicjaci6n ��

Fechadeterminacjdn �3�FTﾖ�柳FS#��B�

FechadeLiqujdaci6n ��

Adici6nenVaior 碑����

AdicidnenTiempo 碑����

DescrlPCi6ndeialrreguiaridaddetectada

Evaluado ei contrato　215de2014，SuSCritO CNT SiSTEMAS DEiNFORMACiON SA，Se

EvidencideneifoliO45，queei profes10naiuniVerSltariOFabiONavaI’rOJaimeS－SuperviSOrdei

COntratO，aimomentode reaiiZareicuadro comparatiVO deofertas omIti6firmarlo，mOtiVO POr

eicuaieidocumentocarecedereconocimientOObJetiVO

RESPUESTADE LA ENTIDAD

Con respecto aia anteriOr Observacidn，eS PreCiSOindiCar que ei proceso contractuaI que

antecedid aicontrato No866de2014，Se reaiIZd medianteia modaiidad de CONVOCATORiA

SiMPLE DE OFERTAS que estabiece eiArt12dei Manuaide Contratac16n deia ESEiSABU

（Acuerdo N09de2014）yno porCONVOCATORiA PUBLiCA DEOFERTAS comose encuentra
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CONTRAL圃A
畔合Uc岬～‾へ、

●

●

piasmadoeniaobservaci6n Porotroiado，dentrodeiarchiVOenformatoPDFquereposaen

GESTiONTRANSPARENTEcorrespondientea eSteContrato，eneifoi－035se puedeobserVar

queeidocumentoestudiOPreVIOnOSeenCuentrafirmadoporeIJefedeiadependenciade

ALMACEN GENERALquienfue eiresponsabie desu eiaboraciGn Sin embargo，eS PreCISO

aciararquesibienSe PreSenta un errOrInVOiuntariOadminiStratiVOen eimontaJedeeste

documentosinia respectIVa firma，media dentro delexpediente COntraCtuaieIdocumento

estudiOS PreViOSflrmadoconia cuaiseformaiIZ6eiiniCiOdeiprocesocontractuaiconios

requiSItOSmhImOSeStabiecldoseneiEstatutodeContratacidndeia ESEiSABUARTiCULO

DECIMOQUiNTO．FASE DE PLANEACiON，eicuairefie」a eIan訓siSqueia E・SEiSABU ha

reaIiZadosobreia necesidad deibien，ObraoserviCl0que requiere，eiPresupuestoyeiPian

AnuaideAdquiSiCiOneS，aSrcomoiaconvenienCIayOPO血nidaddereaiiZariacontratacidn

RespectoaiviStObuenodeiaJurrdiCa LiiIanaStapper・eStenOhacepartedeiosrequISitOS

estabiecidoseneiEstatutoyManuaideContratacidn，Slendoesta reviSidnunfiitroparadar

seguridadeniosAspectosJurrdiCOSatenerenCuentaeneidesarroiiodeiprocesocontractuai

AsrmiSmOSeaneXanueVamenteCOPiadeestedocumentodebidamentefirmadoporquienIo

eiaboro，COn eiviStO buenodeiaJurrdiCaCOnioqueseda porsubsanadaia observaci6n

pianteadasobreestertem・

CONCLUSiONEQUiPOAUDiTOR

EvaiuadaIarespuestadadaporIaentidadnoseiogradesvirtuareihaiiazgocorrespondiente，

ia entidad reconoce eierrorinVOIuntariO adminiStratiVO enia actuacidn，POrIo anterlOr ei

equiPO audItOr mantIene eiHaiiazgo detiPOadmImStratiVO，COn eifin de suscribir Pian de

meJOramientO

AIcancedeiHaiiazgo．AdminiStratIVO

Responsabie．ESEiSABU

HaiiazgoNoi4

NtlmerOdeContrato ��B�

ConvocatoriaSimpiedeOfertas 

Contrataci6n ��&W7F�6芳襷U6W'f�6薮2�

ESEiSABU 

SANDESOLS．A．E．S．P 

FechadeCeiebraci6n ��&FTV觚&�S#��B�

Piazo 電ﾖW6W2�

Vaior ���3X�C����C����C���

CDP 疲��C�FVfV6���&FTV觚&�S#��B�

RP 疲��C�FVfV6���&FTV觚&�S#��B�

P6iiza 疲�ス�ﾃCx�ﾃ涛C�����3##r�
LasgarantrasfuerondeCumpiimientoyCaiidaddeiBjenoServICioi 

OPJetO ��&W7F�6吐襷V薮76W'f�6薮6FVﾖ�譌�V��6｣f�&V6�V66芳蹠&��7��'FR�
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CONTRAL圃A岬航nge竜

aimacenamiento　tratamiento　y　disposicidn　finaladecuada　deios 

residuospeiigrososgeneradoseniaESESiSABU，Paraiaprotecci6n 

deia　saiud　y　deimedio　ambiente　enias　unidades　operativas， 

unicIadesintermediasyHospitaiIocaideiNorte． 

Supervjsor ��蒙�6V苺7F��ﾄﾇV�4�蹤�靖�Td���&��襷W｢�

Fechadeiniciacidn ��&FTV觚&�S#��B�

Fechadeterminacidn �3�FTF�6坊ﾖ'&VFS#��B�

FechadeLiquidacidn �3�FTF�6坊ﾖ'&VFS#��B�

Adici6nenVaior ����X�C����C����C���

AdicidnenTiempo �6ﾖW6W8�B�

DescriPCi6ndeIaLrreguiaridaddetectada

ReviSadoeicontratoO4de2014，SuSCritOCOn SANDESOLSA．E．S．P，SeeVidenciaqueeIacta

deiniCiOSeSuSCribeeidraO2deEnerode2014yiapresentaci6ndeiasgarantras（P6iiZaS）Por

parte delcontratiSta Se aPrueban eidra16de Enero de2014，deJando desprotegido ei

contratoporuniapsode14drasiareiaci6ncontractuai

SibieneSCIertO，iaciausuiadelcontratoconsiente15drasparaqueeicontratiStaPreSentelas

garantras，nO COinCide conia fecha deia aprobacidn deias garantras ReviSado eioP」etO

contractuaiseobservaquecorrespondeaunaprestac16nde serviCiOSderesiduospeiigrOSOS，

ios cuaies amerItania maniPuiaci6n，reCOieccidn，tranSPOrte，aimacenamlentO y diSPOSiCidn

finaideresIduospeiigrOSOS，enCuyOPrOCeSOPuedeexiStirunaCCidenteiaboraiqueconiIevarra

aiainStituCI6naunaposlbiedemandaporresponsabiiidadciViiextracontractuai

RESPUESTADELAENTIDAD

iniCiaImenteespreciSOhacerunaaciaracldnaiequlPOauditOr，yaqueenelContratoN02de

2014eIobJetO fue eiSUMINISTRO DE COMBUSTIBLE LUBRICANTES YLAVADO PARA LOS

VEHICULOSDELAESEISABU，POriotantoentraremosahaceraciaraciOneSSObreeiContrato

N。4de2014cuyoob」etOfuela PRESTACiON DELSERViCiODEASESORiAAMBiENTALEN EL

SECTOR DE RESiDUOS，MANiPULACiON，RECOLECCION，TRANSPORTE，TRATAMiENTO Y

DiSPOSiCiON FiNAL DE LOS RESiDUOS HOSPiTALARiOSYANATOMOPATOLOGiCOS DE LA ESE

iSABU，PARA LA PROTECCi（うN DE LA SALUD Y EL MEDiO AMBiENTE，EN LAS UNiDADES

OPERATiVAS，UNiDADESiNTERMEDiASYHOSPiTALLOCALDELNORTE

Las EmpresasSoclales deiEstadotienenia obilgaCidn de prestariosserviCiOS de saIud de

manera contlnua elninterrumPida，Io anteriOr de conformidad aio sehaiado porla Corte

ConstituCiOnaienSentenciaTも76／08iacuaiestabiece：

ErIarmOniaconIoanter10r，puedeaflrmarSequeunCOmpOnenredeterminantedelderecho

constItuCionaIalasaludeslacaIIdaddelservICioplibIicodesaIudestrechamenteconectada

COnlavigenciadelprInCipIOdecontInUidadenIapresracldndeestesewicioyguarda，aSU

Carrerall No34で2FaseiiPiSO4／Teiefono6522777／Teiefax6303777
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CONTRALl剛A
M囲Ucarame阿礼

turrIO，unneXOlneSClndibleconl0SprInCipIOSdeIntegridad（OprlnClpIOdeIntegraIIdad）′de

efICaCia，deefICiencIa，deunlVe′SaIidadydeconfIanZaleg荊ma・EndesarroIIodelosprincIpIOS

mencionados，IaCorteConstItuCionalhadererminadoqueIaga′anriadecon帥uIdadenIa

prestacldndelservicl0desaludtlenepOrOLyetoasegurarunaIninterrumpIda′COnStantey

permanenfepresraCldndetaIservICioconel加deoh・eCeralaspersonaslaposibIIidadde

vivirunavidadIgnaydecaIidad，llbre，enlamedIdadeIofactibIe，deIospadecimIentOSO

sufrimIentOSqLJeSObrevienenconIasenfermedades・

EImaneJOderesiduoshospItaiariOSeSunaaCtIVidadininterrumpida′COnStanfeypermanente

enlasinstituCiOneSPrestadorasdeServiC10SdeSaIud Enestesentidoyteniendoencuenta

queaiasESEnoiesestapermitidoceiebrarcontratosconrecursOSdevigenCiaSfuturas・ei

contratoreiaciOnadofuesuscritOeidra2de Enerode2014ynecesitabatenerunimCiOde

eJeCuCi6ninmediata，PueStOqueSanitarlamenteeS－ndiSPenSablesurecoieccidnpermanente

para evitarPOneren Pe－igrO aios pacienteS hospitaiIZadosyatendidos enios dIferentes

En eiiniCiO de vigenCia Se PreSenta una SituaCidn muy excepciOnai・en donde exiSten

inCOnVenIenteS Para eXPedir P6iiZaS COnSiderando queIas aseguradoras estan en periOdo

vacacl0naiysonhabitua－esiasdlfiCuitadesparaconsegulriagarantradeuncontratoenios

primerO dras habiies de un aRo・Conocedores de esta situaC－dn，eniainsmucidn

excepciOnaImenteparaeStetiPOdecontratosquesedaeiprimerdrahabIIdeiaho′Sehace

unaconsideracidnparaqueeipiazodeiegaiiZaCidnseaextendIdoysepuedacontarconei

serviCiOqueSeneCeSitaCOn一nmed－ateZ PorioanteriOreneicontratoNoO4de2014，enia

ciausuia reiatiVa aipiazose estabiecei CUAR7A・－PLAZO DEEJECUCl0N：A PARTIR DELA

SUSCRIPCIdN DEL CONTRATO HAS7A EL30DEJUNIO DE20ユ4Y／O HASTA AGOTAR

PRESUPUESTO DeiguaiformaeniaCIausuiareiat一VaaiperfecciOnamIentOSeSeRaia・

NOVENA．－PERFECCIONAMIENTOElpresentecontraroseentenderaperfeccIOnadoconIaflrma

deIaspaIteS，UnaVeZfirmadoIaconlratIStaCOntar舌COnelでerminodequlnCe（ユ5）diashabjles

sigulenteSalasuscrlpCldndelcontratoparaIaconstItuCI6ndelagaran諦∋tjnlCaeXIgidapara

suIegallZaCldn DenocumpIirseIosrequisitosanrerl0reSeneItermlnOeStlpulado，laentIdad

cancelara dnICamentelasactivldadesdesarroIIadasapartIrdeIa fecha enqueseefecでLje

dichalegaIizacldn，SinqueeIcontratIStapuedaexlgirelpagoporlasactlVldadesefectuadas

conanterIOrldad

Enatenci6naioreseiadoeiContratoO4de2014，eStabiecidunpiazodee」eCuCI6nInmediatO

conia suscrIPCi6n deI contrato para buscar aseguraria，ninterrumpida′　COnStante y

permanenteprestaci6ndeserviCiOSdesaiudaicontratariaPRESTACIONDELSERViCiODE
ASESORIA AMBiENTAL EN EL SECTOR DE RESiDUOS，MANiPULACiON，RECOLECCiON，

TRANSPORTE，TRATAMIENTO Y DiSPOSiCiON FiNAL DE LOS RESiDUOS HOSPiTALARiOS Y

ANATOMOPATOLOGiCOSDE LAESE．iSABU，PARALAPROTECCiON DELASALUDY ELMEDiO

AMBIENTE，ENLASUNiDADESOPERATiVAS′UNiDADESiNTERMEDiASYHOSPiTALLOCALDEL

NORTE．En este sentido eiartlCuiacIo deicontrato permite que eicontrato se desarroiie en

estascondiCiOneSParaSalvaguardariaatencl6nanuestrosusuarIOS

Deiguaiforma，eSPreCiSOindiCarquelagarantfadniCaaPrObadacubredesdeeidra2de

Enerode2014hastaeI31deOctubrede2014，COniocuaisecubreeiplazototaideicontrato

y4mesesmas，ioquesign－flCaqueiasgarantrasdeCUMPLIMIENTOYCALIDADDELSERVICIO

cubrierOn y aSegurarOnia totaiidad deicontrato・Asr miSmO，en10relac10nado conia

posIbliidad de una demandaiaboraipor responsabilldad ciViiextracontractuai，eS PreCiSO

CarrerallNo34－52FaseiiPiSO4／Teiefono6522777／Teiefax6303777

wwwcontraLonabgagoveo／COntaCtenOS＠contraioriabgagovco

Bucaramarlg。らSantander／COLOMBiA



VFA－iNF－001

P能Ina27de37

VLGILANCJAFESCALYAMBiENTAL

informeAuditOrla

CONTRA」旧IA岬き聞m叫＼

IndiCar quelas garantlas exigidas（CUMPLIMIENTO YCALIDAD DEL SERVICIO）no guardan

relacidn direCta COnl0S aCCIdentesiaboraies，ya que ei otUetO COntraCtuai esIa

MANiPULACiON，RECOLECCiON，TRANSPORTE，TRATAMiENTO Y DiSPOSiCiON HNAL DE LOS

RESiDUOSHOSPiTALARiOS，deIoscuaieseicontratlSta baJOSu reSPOnSabllIdad，PrOtOCOiosy

COnIaentregaporpartedeiaESEiSABUdeiosmiSmOS，eSquienSeenCargadesugestiensm

exiStirVrnCuiosiaboraiesconiaESEiSABU，iacuaItiniCamenteeSreSPOnSabiedeaigJntiPOde

accidentelaboraicon ocasidnaimane」Ode residuos hospitaIariOSCuando nose ha hecho ta

entregadeiosmiSmOS，eneSteeVentOeSiaARLqueaseguraaiaESEISABUiaencargadade

CubrireStOSaCCiCIentesiaboraies．LoanteriOrSemateriaiiZaeneiContratoO4de2014，COnia

Ciausuia reiaciOnada conia vinCuiacidn de personaiIa cuai seFlai6－　　DEC／MA－

RESPONSABILIDAD LABORAL，VINCULACldN DEL PERSONAL．Cons的Uyendose este

COnirafo enuna reIacIdn decaI舌cter econdmlCO Se enriende que elmlSmO nOgenera

ninglかtIpO de prestacIdn de caracでer laboral conla ESE．ISABU，pOrIo tan的　LA

CONTRATISTA prestara sus servicios profesIOnaIes contotaIautonomia ydeberaacredItar

querealIZaapOrreSal SGSSSensaIud，penSi6nyenRiesgos ProfesionaIes．Lasrelacl0neS

COntraCtuales deordenlaboraI que suHan entre LA CONTRATJS7A yterceras personas

COntratadas por este paraIaqecucidn del0S diferentes sewICIOS a preSIar enesre

COntratO，nO ObIIgar5　enningLinaspecto aIa ESEISABU respondIendo LA CONTRATISTA

porroda reclamacI6nque sepresente porterceIaSpeISOnaS．

CONCLUSiONEQUiPOAUDiTOR

SibieneSCiertOSePreSentOunaequiVOCaCidndetrascriPCidneniadenommaCiGndeicontrato

numero O4，taIycomoIoindiCala ESEiSABU enIa respuesta aIasobservaciOneS，Para ei

equiPOauditOriarespuestadadaporiaentidadnoesconvinCentenlCOnSideraqueeIpiazode

iegaIIZaCidnseextiendaporianecesidaddecontarconeiserviCiOdemanerammediata．Entai

SentidoIaentidadnoiogradesvIrtuareihaIIazgocorrespondienteyenCOnSeCuenCiaelequiPO

audltOrmantieneeiHaiiazgodetiPOadminlStratiVOydiSCiPlinariO

AIcancedeIHaiiazgo AdminiStratiVOyDiSCiPiinarIO

Responsabies．Gerente－ESEiSABUPauioCesarPedrazaG6mez

SuperviSOr－LuiSAntoniOPeRaHernandez－AimaceniSta．

HaiiazgoNo．5

ReviSadosioscontratosNo856－508－910－877y793，SuSCritOSPOriaESEISABUcon RAFAEL

HUMBERTO MEZA HERRERA REP．LEGAL DE LA COOPERATiVAJAHASALUDiPS OPERADOR

HOSPiTALARiO，Se eVidenciO quela planeacidn enias actiVIdades de contratac16n，nO Se

a」uStanalasnormasyprinCiPiOSCOntemPiadoseniacontrataci6nptJbiiCa，ioanteriOrdebidoa

ia falta de programacidn enIa e」eCuCi6n de recursos parala contratacidn de personaI

terceriZado．

La experienCla SOiiCitada aios oferentes en contratos e」eCutados porelmiSmO COnCePtO de

tercerlZaCidn enserviCiOSdesaiud esdelOcontratoseJeCutadosyIiquIdadosenios tJitimOS

CInCOaFiosysoiiCitan queiosoferentesdemuestren queiasuma deioscontratosaportados

COmOeXPerienC－aSumeOSeanequIVaientesadieZmiimiiionesdepesos（＄10．000000．000）

EnestecasoIaempresacontratantecumpIi600niosrequiSltOShabiiitanteSdeexperienCia

Carrerall No34－52FaseiiPiS04／TeIefon06522777／Teiefax6303777

WWWCOntraioriabgagovco／COntaCtenOS＠contraioriabgagovco
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CONTRALl剛A
陣容UC3（a時蕊

●

PorioanteriOrSeeVIdenciOqueSePreSent6tercer－ZaCi6nparaiaprestacidndeiosserviCiOSCIe

saiud conla cooperatiVaJAHASALUDiPS，iguaimente en eitranscurso deia audltOrra Se

encontrdiaresoiucidnOOO141deI19deFebrerode2015deiMiniSteriOdeiTraba」OiacuaI

sancIOna aia ESEiSABU porintermediaCidniaborai con　800SMMLV equiVaientes a

（＄492．800．000），ioanteriOrSegdniodiSPueStOeneIartlculoldeidecret02025de2011，de

conformidadconiopreviStOeneiahrcuio63deiaiey1429

Deotra parteeiequiPOaud－tOren entreViSta efectuada eiclk110d abriideios corrienteS′

evidenciOqueiasancidnencomentoproferidaporeiMiniSteriOdeTrabaJOenCOntradeiaESE

iSABUseencuentraenefectosuspensiVOynOSehacanceiadonlng面vaiorporesteconcepto

porpartedeiaESEiSABU，SlnembargoseconstatoatravesdesoportesentregadosalequIPO

auditOr，queSlbieniadefensaylosrecursosInterPueStOSeStanen proceso，POdrraimPliCar

causasa medIanOPiazodeunaconfIrmaCidndeiasancidnInterPueSta POrelMiniSteriOde

TrabaJO．

RESPUESTADELAENTiDAD

iniCiaimenteespreciSOhacerunaaciaracidnaiequiPOauCIitOr，yaqueeneiContratoN。2de

2014eiobJetOfue eiSUMiNiSTRO DE COMBUSTiBLE LUBRiCANTES Y LAVADO PARA LOS

VEHiCULOSDELAESEISABU，POriotantoentraremosa haceraciaraciOneSSObreeiContrato

N04de2014cuyoob」etOfueiaPRESTACiONDELSERViCIODEASESORiAAMBiENTALEN EL

SECTOR DE RESiDUOS，MANIPULACiON，RECOLECCiON，TRANSPORTE，TRATAMiENTO Y

DiSPOSiC10N FiNALDELOSRESiDUOSHOSPHALAR10SYANATOMOPATOLOGiCOS DE LAESE．

iSABU，PARA LA PROTECCiON DE LA SALUD Y EL MEDiO AMBiENTE，EN LAS UNiDADES

OPERATiVAS，UNiDADESiNTERMEDiASYHOSPiTALLOCALDELNORTE

Las EmpresasSociaiesdeiEstadotienenia obligaCidn de prestarIosserviCiOSde saiud de

manera continua eininterrumPida，io anteriOr de conformidad aIo seiiaiado poria Corte

ConstItuCiOnaIenSentenciaT－576／081acuaiestabiece：

En armonra conioanteriOr，PuedeafirmarSeque un COmPOnentedeterminante deIderecho

constituCIOnaIaiasaiudesiacaiidaddeiserviCiOPJbIICOdesaIud estrechamenteconectada

coniavigenCiadeiprinCiPiOdecontInuidadeniaprestaci6ndeesteserviCiOyguarda，aSu

turno，un neXOineSCindibie conios prinCiPIOS deintegridad（O PrinCiPiO deintegralidad），de

efiCaCia，deefiCienCia，deuniVerSaiidadydeconfianZaieg佃ma EndesarroiiodeiosprinCiPiOS

menciOnados，ia Corte ConstituCiOnaiha determinado queia garantra de continuidad enIa

prestacidn deiserviCiO de saiud tIene POr ObJetO aSegurar unaininterrumPida，COnStante y

PermanentePreStaCidndetaiserviCIOCOneIfindeofreceraiaspersonasiaposibiiidaddevIVlr

una vIda digna y de calIdad，iibre，enia medIda deio factible，deios padecimientOS O

SufrimIentOSqueSObrevienenCOnIasenfermedades

Eimane」OderesiduoshospItaIariOSeSunaaCtiVidadininterrumPIda，COnStanteyPermanente

eniasinstituCiOneSPrestadorasdeServiCiOSdeSaiud En estesentidoyteniendoen cuenta

queaIasESEnoiesestapermitidoceiebrarcontratoscon recursosdevigenCiaSfuturas，ei

Contrato relaciOnadofuesuscritO eIdra2de Enerode2014ynecesitaba tener uninlCIO de

e」eCuCI6ninmediata，PueStOqueSanitariamenteeSindiSPenSablesurecoieccidnpermanente

Para eVitar POner en PeiigrO aios pacienteS hospltaiiZados y atendidos enios dlferentes

SerViCiOS．

Carrerall N034－52FaseiiPiS04／Teiefon06522777／Tciefax6303777
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CONTRAL＿圃A岬さOC噂）鵡

En eiinICiO de vigenCIa Se PreSenta una SituaCldn muy excepc10na上en donde exISten

lnCOnVenienteS Para eXPedir P6iiZaS COnSiderando queias aseguradoras estan en periOdo

vacacIOnaiysonhabituaiesiasdIflCuitadesparaconseguirlagarantradeuncontratoenios

prImerO dras habiies de un aho－　Conocedores de esta situaCidn，enialnstituCI6n

excepciOnalmenteparaestetiPOdecontratosquesedaeIpr－merdrahabiideiaRo，Sehace

una consIderaci6n para queeipiazodeiegaiIZaCi6nseaextendldoysepueda contarcon ei

servICIOqueSeneCeSitaCOninmediateZ Porl0anter一〇reneicontratoN。04de2014，enia

cIausula reiatiVa aipiazo se estabiece．CUARTA－PLAZO DE EJECUCiON・A PARTiR DE LA

SUSCRiPCi（うN DEL CONTRATO HASTA EL　30　DEJUNiO DE　2014　Y／／O HASTA AGOTAR

PRESUPUESTO Deiguaiforma enIa CIausuia relatIVa aiperfecciOnamientOSeSeiaia・

NOVENA．－PERFECCiONAMiENTOEipresentecontratoseentenderaperfecciOnadoconiafIrma

deIaspartes，unaVeZfirmadoiacontratiStaCOntaraCOneiterminOdequInCe（15）drashabiles

siguienteSaiasuscriPCi6ndeicontratoparaIaconstituCidndeiagarar而a血icaexigLdapara

suiegaiiZaCidn－DenocumpllrSeiosrequ－SitOSanter10reSeneiterminOeStiPuiado，IaentldacI

cancelara tlniCamenteias actiVidades desarroiIadas a partir deia fecha en que se efecttJe

dIChaiegaiiZaCi6n，Sinqueeicontrat－StaPuedaexigireipagoporiasactiVidadesefectuadas

COnanteriOridad

Enatencidna10reS〔痛adoeiContrat004de2014，eStabiecidunpiazodeeJeCuCidninmediatO

COnia suscriPCi6n dei contrato para buscar asegurariaininterrLImPida，COnStante y

permanente prestaci6ndeserviC一〇Sdesaiud aicontratarIa PRESTAC10N DELSERViCiO DE

ASESORiA AMBiENTAL EN EL SECTOR DE RESIDUOS，MANiPULACiON，RECOLECCiON，

TRANSPORTE，TRATAMiENTO Y DiSPOSiCiON FINAL DE LOS RESiDUOS HOSPITALARIOS Y

ANATOMOPATOLOGICOS DE LA ESEiSABU，PARA LA PROTECCiON DE LASALUDY EL MEDiO

AMBiENTE，EN LASUNiDADESOPERATiVAS，UNiDADESINTERMEDiASYHOSPiTALLOCALDEL

NORTE．En estesentido eiartICuiado deicontrato permIte que eicontratose desarroiie en

estascondiCiOneSParaSaivaguardariaatencidnanuestrosusuariOS－

Deiguaiforma，eS PreCiSOindiCarqueiagarantra tlnlCaaPrObadacubredesde eidra2de

Enerode2014hastaei31deOctubrede2014，COniocuaisecubreeipiazototaIdeicontrato

y4mesesmas，ioquesignIfiCaqueiasgarantrasdeCUMPLiMiENTOYCALIDADDELSERViCiO

cubrierOn y aSegurarOnia totaiidad dei contrato Asr miSmO，enio reiaciOnado conIa

POSibiiidad de una demandaiaboraipor responsabiiidad ciViiextracontractuai，eS PreC～SO

indiCar queias garantras exigIdas（CUMPLiMIENTO Y CAL旧AD DEL SERVICl0）no guardan

reiacldn direCta COnlos accIdentesiaboraies，ya que ei obJetO COntraCtuai esia

MANiPULACiON，RECOLECCiON，TRANSPORTE，TRATAMiENTO Y DISPOSICION FiNAL DE LOS

RESIDUOS HOSPiTALARiOS，deioscuaieseicontratiSta baJOSu reSPOnSabiiIdad，PrOtOCOiosy

coniaentregaporpartedeiaESEiSABUdeiosmiSmOS，eSquienSeenCargadesugesti6nsin

exiStirVrnCuioslaboraiesconiaESEiSABU，iacuaItiniCamenteeSreSPOnSabiedeaIgdntiPOde

accIdenteiaboraicon ocasI6n aimaneJOde residuos hospitaiariOSCuando nose ha hechoia

entregadeIosmiSmOS，eneSteeVentOeSiaARLqueaseguraaiaESEiSABUiaencargadade

cubrlreStOSaCCidentesIaboraIes．LoanteriOrSemateriaIIZaeneiContratoO4de2014，COnla

ciiiusuIa reiacIOnada conla vinCuiaci6n de personaiia cuai seiialdi DECiMA－

RESPONSABiLiDAD LABORAL，ViNCULACiON DEL PERSONALi Constltuyendose este

contrato en una reiaci6n decar台cter econdmICO Se entiende que eimiSmO nOgenera

ningtln tiPO de prestacidn de caracter iaborai conIa ESEiiSABU，POrIo tanto LA

CONTRATiSTA prestara sus serviCiOS PrOfesiOnaies contotaiautonomra ydeberaacreditar

quereaiiZaaPOrteSai SGSSSensaiud，PenSI6nyen RieSgOS ProfesiOnales・LasreiacIOneS

Carrerall No34も2FaseIiPiSO4／Teiefono6522777／Telefax6303777
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CONTRAL＿一別A
時軸ga＼‾篤

Contractuaies de ordeniaboral que surJan entre LA CONTRATiSTA yterceras personas

contratadas por este paraiae」eCuCi6n deIos diferentes serviCiOS a PreStar eneSte

contrato，nO ObIigara enning血aspecto aiaESEiiSABU respondiendo LACONTRATiSTApor

toda reciamacidnque sepresente porterceraspersonas

CONCLUSiONEQUiPOAUDITOR

AnaiiZadaia respuesta entregada porla entldad ycon baseenia sanci6n proferida por ei

mIniSterIOdetraba」OqueeStaenCurSO，eiquIPOauditOrCOnCIuyequesemantieneeihaiiazgo

detiPOadminiStratiVOquedimanadeiasanci6ninterPueStaPOreiminiSteriOdetrabaJOiacuai

aiafechadeilnformepresentadoseencuentraenefectosuspensiVOPOrialnterPOSiCi6ndeia

ESEiSABU deirecursode reposiCidn en subsldiO de apeiaci6n，faiio que una vez quede en

firmeSeraO勘etodeconfigurarioshaiiazgospertInenteS・

．”Deotra parteesneCeSariOaCiarar quea pesarde habercontratadocon unacooperatiVa，

esta miSma PerteneCea aqueiiasiegaimentefacuitadas con capacidadiegaipara contratar

estetiPOdeserviCiOSPOrPartedeiMiniSteriOdeTrabaJO’’（Iey1438de2011artiCuio59）・

AicancedeiHaiiazgo：AdmlniStratiVO

ResponsabIe：ESEiSABU

2．1．2．iNVENTARiOSPROPiEDADPLANTAYEQUIPO．

PropiedadpiantayequiPO：SereaiiZdunamuestraseiectiVaaiapropiedadpiantayequiPO de

ia ESEISABU donde se practiCarOn Pruebas frsICaS aios diferentes equiPOS，muebies y

enseres，dondeeiequiPOauditOrPudoverifiCarqueioselementosdeiinVentarIOdeiamuestra

SeenCOntrarOnenfunciOnamientOyenCOndiCiOneSaCePtabiesParaiavigenCiaauditada

LosActlVOSfUOSdeiinstitutOdeSaiuddeBucaramanga，ESEiSABU，eStandiStribuidosen23

CentrOS de saiud，ei equlPO auditOr PraCtiCd viSita a CinCO CentrOS de saiud（Kennedy－

Girardot－iPC－UiMISTyRosariO）yHospitaideiNorte，dondesereaiiZarOnPruebasseiectiVaS

deacuerdoaiinVentariOgeneraidelainStituC16n

EQUiPOMEDiCOYCiENTiFiCO sereaiiZdsurespectiVaVerifiCaCIdnobservandoiatotaiidadde

ioseiementosinCiuidosyIoseiementosdeconsumo，Paraeidesarrol10deiasactiVidadesque

reaiiZaiaentidad，iguaimentesevaamodemiZareIequiPObiOmediCO．

EQUiPO DE COMEDOR，COCiNA，Y DESPENSA“se reailZ6　su respectiVa VerIfiCaCi6n

encontrandoseioseiementosinCiuidoseneiinVentariOgeneraicomofueron24refrigeradores

diStribuIdos en diferentesl0CaIIdades deIiSABU deigual forma　62　neveras，2grecasl

llCuadoralvitrInaCaIentadorayunHomoMICr00ndas．

EQUiPOSDECOMUNiCACiONYCdMPUTOideiguaiformaseconstat6cadaunodeiosequiPOS

taiescomoEquiPOSdeComputo，Scanner．impresoras，Fotocopiadora，ioscuaiespresentanun

buenusoyfunciOnamientO．

EQUIPO DE TRANSPORTE：tenIendo en cuentaia moviildad exiStente en ei trasiado de

PaCIenteSdeiainStituCIdnse procedidaseria respectiVa VerIfiCaCidn deiosvehrcuios OSA

Carrerall N。34－52FaseiiPiSO4／Teiefon06522777／Teiefax6303777
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●

942，OSA944，OSB161mediCaiiZadas asIStenClaibasiCa OSA836yunacamiOneta4X4，

0bservandose que en eimomento deia viSlta eStOSVehrcuios cumpien conios requiSitOS

mrnimOS eSenCiaies en cuanto aia dotaci6n requerIda en mediCamentOS SegtJnia

normatlVidad vigente，iguaimenteseadquirierOn CamIIIasysiiiasde ruedasdetransportede

pacienteSdeambuIancIayCamaSdehospitailZaCi6n・

MAQUiNARiAYEQUiPO Dentrodela maquinariayequiPOSePudoveriflCarVariOSeiementos

escogidos enia muestra ei cuai estan slendo utiiiZados para ei mantenimientO deios

diferentesequiPOStantObiOmediCOS，COmOOtrOSde uso permanenteeniainStituCidn como

SOn COmPreSOreS，Cargadordebaterrasentreotros・

Por tiltimO Se reaiiZ6entreviSta aialmaceniSta generaIdeiiSABU con eifin de verifiCarios

PrOCedimIentOSeStabIecidosyconstatarsISeenCuentranaJuStadosaiasnormasvigenteS

La EntIdadcuentaconunsoftwareCNT－ActiVOSFiJOS（ParaiosdevoiutiVOS）yCNTJnventarlOS

（Paraiosdeconsumo）dondeseregiStrantOdoslosdatosde証ems，Val0runitariO，Cantidades，

proveedor，etC．LosregiStrOSSOneiaboradosporelJefedeiAimacenGenerai

2．1．3．PUIN DEMEJORAMiENTO

SepractlC6seguimientOaIPian de me」OramientO，SuSCritO POria ESEiSABU，eniaVigenCia

2013，referente aIa AuditOrra especiaipractiCada duranteia VigenCia2014，deios cuaIes

quedaronpiasmadosTrece（13）haiiazgosdetiPOadminlStratIVOCOnSuSreSPeCtiVaSaCClOneS

COrreCtiVaSPianteadasporiaESEiSABUi

Delas trece acciOneS COrreCtiVaS eStabiecidas poria ESEiSABU，en eiformato F24a se

evldencidquesediOCumPiimientOtOtaiaonce（11）acciOneSCOrreCtiVaSydos（2）quedaron

COn CumPllmientO ParCiai，a COntInuaC16n detaiiamosios haiiazgos pIasmadosen eipian de

me」OramlentOCOneiporcentaJedeavanceycumpiimientOdeioscompromiSOSadquirldos

No． Orden 売�ﾄﾄ�､t��蔬%4U%d�6簸��ACCIONCORRECTiVA �������DTﾂ�4��$��4��CRiTERiODE EVALUACiON Si＝2 NO＝0 PARCiAL＝1 

1 �� �����2�2 PreViossecoiocancon 　fechador 妨7GVF薮7�&Wf鑓�B�

2 疲��7FWV����f6�FR�Fortaieceriapo蘭ca �����2�2 
StOCkminimOdeinVentariOS 木�4ﾇ�ﾔ�7儲&譁ﾖ�6FR�

3 之��蒙�8�ｶ匁�F�V6VFR�W7G'V7GW&�6�FV7V�F�7��&��ReaiizarmeJOraSy �����2�2 redistribuci6ndelas 

medicamentosy／0 �&�Vv�6FVﾆ�蒙�6V��

materiaiesesenciaiespara ��FV7V�襷��7��&�Vﾂ�

Carrerall N034－52FaseiiPiS04／TeIefono6522777／Teiefax6303777
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●

eidesarroIIodeioPJetO �� ��

sociaideiaentidad 蒙VF�6�ﾖV蹤�7�����ﾖ�FW&��ﾆW6W6V�6��妨7��&��V芳W6�'&�柳FV靖�ｦWD��6�6��芳V��V蹤芳�H�B�

4 �6WfW&貿�6���殆V踟2�6�G&�F�7&Wf�6�F�6FV���ﾗVW7G&��7�VVV�&Vv�7G&�R�V蹠&�F�FV�蒙�6V�6R�Reaiizareiregistrode �����2�2 reaiizaencantidadessin 末誣&W6����蒙�6V舸V觚&��

especificaciones，nidetalies espec稲cosdeiosproductos queingresan，generaiizando iascantidades． 芳WF�末�襷��7�&�V7F�2�

5 �6V�'6W'f��VVV��殆V踟2�4�G&�D�8�6薮6也FW'fV蹤�&W2���蔟7U�W%f�6�&W6FV薮2�Elaborareiinformedei �����2�2 
PreSentandouninforme detailadodeiasactivicIades �7U�W%f�6�'&W7�V7F�V��2��7F庸芳�FW7&V�沫ｦ�F�7��"�

desarroIiadasporeI COntratista，taiycomoio COnSagraeimanuaide contrataci6n． ��&U7F�6吐襷W6W%f�6薮2�

6 犯��Fﾖ匁�7G&�6芳襷V��U4R��4�%X�56VU�7U6�V���2�W66�6W6FW�W'6��芳R�Estabiecerpiazosde eJeCuCi6nampiiOSy 鉄��2�1 

Piantaparanombrar SuPerVisoresacontratistas deiaentidad，CuyOS COntratOSenaigunas OPOrtunidadesno SObrepasanl0S3meses． 芳W�&W7F�6吐襷W6W'f�6薮2��VV�FV��蹤V蹤�&V�6FR�7U�W%f�6芳���&��6VwW&�"��VVW7F���&�'6R�FW6�'&�亡g�F蒙�ﾖV蹤X�B�

7 犯�&V�6没��6吐襷R�DarcumpiimientoaiNuevo Manuaidecontratacj6nde 鉄��2�1 
SuPerVisidnnosereaiizade ��

acuerdoaioestabiecidoen ��$�6VF蒙坊蹤�7�V7$f�6��

eIManuaideContrataci6n． ��VW6V�F��FW��&���FR�&V�6没��6吐襷R���7U�W%f�6吐��B�

8 �7U�W%f�6吐襷V6�G&�F�6FR�An三川sisdeiasfunciones �����2�2 

Suministro，medicamentos， 芳V��W'6��芳W���蹤�FR�

materiaimedicoquirtlrgicoy ��U4V�4�%X�5��&��

OtrOSeiementos，deiguaI �4�6芳W&�&��&V�6没��6芳��

formarecibepedidos 芳V6�&v�6V觀��蒙�6V��

despachaproductosy SugiereaiaGerenciaias 芳V��U4V�4�%R�

Carrerall N034－52FaseiiPLSO4／Telefono6522777／Te厄fax6303777
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necesidaddecompradeia

instituCidn

CONTRA」圃A
岬BUCaram…溝

●

9 ��扇aiisisdeiasfunciones deipersonaidepiantade �����2�
SegregaCidndefunciones ��U4V�4�%X�5��&��

quegarantjceeimanejode �4�6芳W&�&ﾆ�&V�6没��6吐��

aimacen． 芳V6�&v�6V觀��蒙�6V��

10 疲�6VWf芳V�6��vW7F吐��RealjzarlaGesti6nanteia �����2�

ParareCurSOde 牌W&V�6��FT��U4V�4�%X�2�

mqoramientOdeiapianta frsicaquepermitantomar accionescorrectivasy meJOramientodeiosniveies deasepsiaehigienizacidn deiasiocacionesdei hospitaIdeiNorte，Nose COntemPiandentrodeipian deaccidnningLlntipode gestionesairespectoi 芳V薮7&W7�V7F庸�7&V7W'6�2���&�&V�沫ｦ�&薮2�ﾖ�蹤V譁ﾖ坊蹤�7蒙T､�&�"���66�F�6柳觚6�v坊譁6�2��6�遊'&芳�FFT陪�7�友���ﾆ�6�芳Vﾄ踟'FX�7�VR�v�&�蹤�6V緘�F蒙�2�4�F�6柳觚7��&�����&U7F�6吐襷W6W'f�6薮8�B�

2 

2 

2 

1 100％ 

100％ 

11 �6VWf芳V�6����殆V��6f�末�2�Revisi6ndeIossaldos 

utiiizado，quePOdrragenerar ���&�ﾖWG&率�6吐襷V��

eniamedidaqueias PartLdasquerefie」aSe �6�7FVﾖ�4�T�����V���$�VVF�&FV�6�Gv�&R��蹤W6FVVﾖ�6芳襷V薮2�

PuedenmanlPuiarpara aigunasacciones ��

12 ��

SegregaCi6ndefunciones 

quepermitaalaoficinade 

COntrOIintemoiaprevencidn 

deriesgosenia 

manipuiaci6nde 

inventarios，Laausenciade 

PerSOnadepiantadeiaESE 

SABU，nOPueCIeserexcusa 

Paraiatomademedidasde 

COntrOiefectivasparaia 

disminuci6nderiesgos． 

An各日siSdeiasfunc10neS

delpersonaIdepiantade

iaESEiSABU，Para

COnSiderariareasignaCi6n

decargasenelaimacen

deia ESEiSABU
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NoexiStenPianeso

PrOPueStaSqueCOniievenai

mantenimientOdeias

iocaciOneSdelHospltaidei

Norte，SeenCuentran

humedadesiocaiiZadasen

CubiertaSuPer10rdeia

edifICaCldnyaIgunas

habltaCiOneS Ademas

aigunosmuebiespresentan

estadodeoxidacidn，en

COntraVradeiahigienIZaCidn

quedebepresentarIas

iocacIOneSutiiiZadaspara

Iaspr…iCtiCaSdesaiud

PresentaranteIa Gerencia

deIa ESEiSABU un

Cronogramadeias

necesldades，yGestiOnar

IosrespectlVOSreCurSOS

ParareaiiZarios

mantenImientOSymeJOrar

iascondiCiOneShigIeniCaS

ysaiubridaddeiHospitai

LocaIdeiNorte，que

garantiCen6ptimaS

COndiCiOneSParaIa

PreStaCidndeserviCiOS．

CONTRAL圃A
岬Buca‘a…蔦

●

CONCLUSiON PLAN DEMEJORAMiENTO

Se evaiuaronias variabies de acuerdo aI cumpllmientO y efectiVidad deIas acciOneS

COrreCtiVaS PrOPueStaS en el pian de meJOr amientO POria ESEiSABU，ei porcenta」e de

CumPiimientOarrq」OunreSuitadodei18．46％yeiporcenta」edeEfectlVidaddiOCOmOreSuitado

e164．62％　para unacaiifiCaCi6ntotaidei83．08％　dandocomo resuitado un cumpIimientO

aceptabIeaIpiandemeJOramientO．
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WWWCOntraioriabgagovco／COntaCtenOS＠Contraioriabgagovco

Bucaramanga，Santander／COLOMBIA



VFA－iNF一〇〇l

Pagina35de37

ViGiLANCiAFはCALYAMBiENTAL

lnformeAuditOria

RELAC10N DEHALLAZGOS

●

CONTRAし画A岬的C噂、笠

iNSTITUTODESALUDDEBUCARAMAGA－ESEiSABU 

CUADRODEHALLAZGOSV 劔GENCiA2014－PGA2015 

NO 妊U45$��6簸��CLASEDEHALLAZGO 劔��&W7V蹤�&W7��6�&乏�Pag． 

A 韮�F ���S 

1 乃妨�V����VF友�&Wf芳V�6澱�FW6�&FV觀譁��&W6V蹤�6芳��FV蒙�V柳FTvW7F芳��G&��7��&V蹤X�4�&觀�FR� �� ��X ��11 
COntrataCi6n，enCOntrandoque noserindi6iainformacidnde acuerdoaiaiegaiidadque requerraeimddui0． 劔儕edrazaGdmez 

2 埜f�遊�F��6�G&�F���CC#��2�7U47&友�6�ﾔ�$$�ﾄﾅ4�8�6Vﾂ�W�V����VF友�&�'6W'f��VV���X 浮� �� ��21 

Entidad　deiego　paraia SuPerVisi6ndeestecontratoa 劔儕edrazaG6mez 

CariosAndresSjerraCarvaJai， ContratadoporIaESEiSABU bajoIamodaiidaddeContrato dePrestacidndeServiciosNo 274DE2014． 劔儡upervisorGIoria MarceIaOrduzGarcra 

3 埜f�遊�F��6�G&�F�#�VFR�#��H�57U47&友�4薤4�5DTﾔ�2�DV比d�$ﾔ�4簸�8�D��H�56R�Wf芳V�6芳V觀貿�訳CX�7�VVT���$�W6柳��遊譌fW'6友�&躍f�&薬���f�'&��蒙W8�ﾅ7W�W'f�6�"�FV�6�G&�F��6�蒙�V蹤�R�&V�沫ｦ�&V�7V�G&�6���&�F庸��FV�W'F�6�友吐f�&ﾖ�&鑓�2�ﾖ�庸���&V�7V�傍��&V6��6蒙坊蹤��ｦWF庸��B�X �� �� 廼4V�4�%R�23 

Carrerall N034で2FaseiiPiSO4／Teiefono6522777／Teiefax6303777

WWWCOntraioriabgagovco／COntaCtenOS＠ContraLoriabgagovco

Bucaramanga Sa証ander／COLOMBLA
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4 �#��H�55U47&友�6�4�腑U4��8�D��DX�E8�E��56VUf芳V�6���VVV��X 浮� �� 牌W&V蹤R�24 

actadeiniciosesuscribeeIdra 劔儕auio　Cesar　Pedraza 

02　de　Enero　de　2014　yia 劔僭6mez． 

PreSentaCiOndeiasgarantiaS （P6iizas）por　parte　deI 劔儡uperVisor 

COntratistaseapruebaneidra 劔儉uis　Antonio　　Peiia 

16deEnerode2014，deJando 劔僣ernandez　　－　　En 

desprotegidoeicontratoporun 劔僂aiidad　　　　　　　de 

lapso　de14dlasla　reiaci6n 劔� 

5 塔Sh�ﾃS���ﾃ����ﾃピw都�8�2�7U47&友�7��&ﾆ�U4V�4�%V6����U$�D�$�5�疋�ﾄ�&枇�56R�Wf芳V�6微�VV�����觀�6吐觀����6�7Fｧf芳�FW6FV6�G&�F�6芳��2�踟6V�ｧU7F�����6踟&ﾖ�7���&紋6��備44�FVﾕ���F�6V譁��4�G&�F�6芳��Fﾆ&ﾆ�6��6柳�蹤W&薮"�FV&芳����f�友�FR��$�&�ﾖ�6吐觀譁�VｦV7V6芳��FW&V7W'6�7��&����4�G&�F�6吐襷W�W'6����FV�&���'FVV妨�V����VF友�(�2�WfｦFV�6堵�VT��6��6吐觀��4�V蹈��$�W&芳���&T��ﾙlｧ7FW&柳FUG&�&�ｦ��6�G&��V觀fV7F�7W7�V�6庸�踟6R���6��6V��F�匁vF軫�薮'��"�W7FV6�6W�F���'��'FVFT���U4V�4�%X�56匁Vﾖ&�&v�6R�4�7F�Cf�G&�fW6FW6���'FW2�V蹠&Vv�F�6�妨�V����VF友�(�2��VW6�&坊譁�FVfV�6�免�2�&V7W'6�8黐W'�VW7F�6W7F�觀���$�6U4��5��'&�儲�末6�&6�W6�2��ﾖVF��踟���ｦ�WV���也FW'�VW7F���&V磐匁�7FW&柳FR�G&�&�ｦ��B�X �� �� 廼4V�4�%R�27 

4 �"� ��1 �� 

Carrerall N934－52FaseiiPiSO4／Teiefono6522777／Teiefax6303777

WWWCOntraioriabgagovco／COntaCtenOS＠contraioriabgagovco

Bucaramanga SarTtander／COLOMBiA
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Carrerall No34も2FaseiiPiS04／Teiefono6522777／Teiefax6303777

WWWCOntraioriabgagoVeO／COntaCtenOS＠eontraioriabgagoVCO

Bucar‘ilTlで州g‘」．Santander／COLOMBiA


